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La reproduccion de la pluriactividad laboral
entre los jovenes rurales en Tlaxcala, México

Hernan SALAS-QUINTANAL e Iiiigo
GONZALEZ-DE LA FUENTE

Universidad Nacional Autonoma de México/
Universidad de Cantabria, Esparia

Resumen

En la actualidad es indiscutible el hecho de que la agricultura ha dejado de ser central en las estra-
tegias de subsistencia de los habitantes de sociedades rurales y que la proliferacion de actividades
es una de las principales caracteristicas de las economias familiares en México.

El presente analisis etnografico se centra en las caracteristicas que asumen diferentes practicas
consideradas como relevantes para entender la manera en que se reproduce el caracter pluriactivo
de la fuerza de trabajo, esto es, la manera en que los jovenes del municipio de Nativitas, Tlaxcala
adquieren la capacidad para desempefiar actividades laborales en diferentes ambitos y sectores,
en mercados nacionales e internacionales. En este sentido, se estudian tres grupos de estrategias
de empleo: la socializacion en la unidad doméstica, las practicas de apoyo a través de redes so-
ciales y las practicas de consumo.

Palabras clave: Estrategias de empleo, nueva ruralidad, juventud, pluriactividad, México.
Abstract
The reproduction of the labor pluri-activity among rural young people in Tlaxcala, Mexico

Nowadays, it is a proven fact that agricultural activities which used to be centered in Mexican
rural societies have been diversified with other types of activities, especially wage work. They
have gone through several transformations which have affected the inhabitants in these rural
societies and their agricultural practices in an important way.

This ethnographic paper explores the characteristics that are significant to understand the way
that workforce is pluri-actively reproduced, which is how young people from the municipally of
Nativitas (Tlaxcala) are inclined to be employed in different fields and sectors, both in national
and international labor markets. Specifically, the article examines three employment strategies:
socialization and informal learning processes in domestic units, supporting practices through
social networks, and consumption practices.

Key words: Employment strategies, new rurality, youth, pluriactivity, Mexico.
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INTRODUCCION

n la actualidad es indiscutible el hecho de que la agricultura ha

dejado de ser central en las estrategias de subsistencia y en la

manutencion econdémica de los habitantes de sociedades rurales
y que la confluencia y proliferacion de actividades e ingresos monetarios
es una de las principales caracteristicas de las economias de las familias
rurales en México.

La economia y sociedad rural en América Latina se han transformado
en décadas recientes como consecuencia de la dependencia de las relacio-
nes capitalistas y de la incorporacion de la agricultura y la produccion de
alimentos a los mercados de la economia mundial. En México, hacia fina-
les de la década de los noventa, los procesos asociados a la globalizacion
y en concreto la reestructuracion de la economia, han tenido el efecto de la
llamada desagrarizacidn, es decir, una disminucioén paulatina y sostenida
de la superficie cultivada, especialmente en la pequefia propiedad y en las
tierras ejidales,! transformando y en algunos casos desarticulando formas
historicas de organizacion de la produccion y del trabajo rural, que en el
plano familiar del medio rural se refleja en una reduccion del aporte de las
actividades agricolas a la generacion de ingresos (Escalante et al., 2007;
Carton de Grammont, 2009). A la disminucion de superficie cultivada se
suman la depreciacion del valor de los productos agricolas, los cambios en
el uso del suelo para practicas relacionadas con el turismo, con la industria,
los servicios y el comercio y los cambios en las relaciones de propiedad,
los cuales giran en torno a transacciones comerciales de la tierra en el sec-
tor de la produccion y exportacion de alimentos, piensos, biocombustibles,
madera y minerales y en la especulacion sobre el valor comercial de la
tierra? (Borras y Franco, 2012).

La desorganizacion productiva ha traido ademas una transicion desde
estilos de vida que en el pasado giraban en torno a una ruralidad articulada
a través de las actividades agropecuarias de unidades campesinas, hacia un
reacomodo actual en que la diversificacion de actividades, especialmente
! Es importante sefialar que, al mismo tiempo, en las tltimas décadas se han extendido tierras de
cultivos comerciales con sistemas intensivos orientados a la agroexportacion, en manos de em-
presarios agricolas y empresas transnacionales. En estas regiones muy localizadas, al margen de
la propiedad social, se puede observar un proceso diferente de agrarizacion que articula cultivos
de exportacion no tradicionales que se insertan en el mercado internacional.

2 Respecto al cambio en el uso del suelo y especulaciones sobre el valor de la tierra y sus impli-
caciones territoriales, véase la obra colectiva coordinada por Delgado (2008).
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las asalariadas, son las que ordenan y dan sentido a la vida y reproduccion
de las familias y comunidades. Es la llamada pluriactividad como contra-
parte de la desagrarizacion, que caracteriza lo que se ha llamado nueva
ruralidad (Barkin, 2001; Delgado, 1999; Salas et al., 2011). En el pasado
reciente, las sociedades rurales eran consideradas por la produccion agro-
pecuaria y de alimentos con base en un actor central: el campesino. En
los estudios rurales no se registraban otros ingresos sino como estrategias
marginales. Habitualmente el campesino no se empleaba a cambio de un
salario y comenz6 a hacerlo tinicamente con el fin de complementar ingre-
sos para adquirir mercancias que no producia ni conseguia por medio del
intercambio; con su trabajo generaba valores de uso y todo producto de su
trabajo se encaminaba a la manutencion de su familia y a los intercambios
en el mercado.

En el esquema analitico descrito quedaban velados y encubiertos los
demas trabajos, labores y esfuerzos de la familia por conseguir otros in-
gresos extra agricolas fuera de la parcela. Hoy se pueden reconocer cuatro
elementos que caracterizan a los campesinos como pobladores rurales: la
buisqueda de una agricultura de subsistencia; la organizacion familiar como
unidad de produccion, trabajo, consumo y reproduccion; la subordinacion
al Estado y a los mercados regionales o internacionales de mercancias y
trabajo y un asentamiento en pueblos que atesoran y reproducen importan-
tes practicas tradicionales (Bryceson, 2007).

La perspectiva de las nuevas ruralidades abre la posibilidad de volver
a mirar a este sujeto campesino sin considerar la pluriactividad de las fa-
milias como un fendmeno nuevo que corresponda Gnicamente a la etapa
actual de desarrollo capitalista. La familia rural, de acuerdo con el uso de
los recursos naturales de su entorno, ha practicado la agricultura, la caza 'y
la pesca, la recoleccion de semillas, frutas y madera, ha creado y confec-
cionado artesanias, ha participado en intercambios de diversa naturaleza y
ha movilizado a sus miembros al trabajo asalariado fuera del &mbito de sus
unidades domésticas. En consonancia con esta heterogeneidad de formas
de trabajo que Arias (2009) reporta al menos desde fines del siglo x1x en
México, es posible distinguir entre una pluriactividad del pasado —en este
sentido tradicional— y una que permita discutir en la actualidad sus carac-
teristicas en torno a la reproduccion de la fuerza de trabajo en mercados
ampliamente extendidos. Estamos de acuerdo con el analisis de estas trans-
formaciones que Martinez (2009: 83) ha calificado como una ampliacion
del campo social,
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proceso que esta vinculado con una acelerada mercantilizacion de la misma so-
ciedad rural, ahora ya no soélo vinculada con el mercado interno, sino también
con el mercado mundial. Este proceso, si bien lento en los afios sesenta [del
siglo xx] se ha acelerado a partir de los afios ochenta, pues ha estado acom-
pafiado de crisis economicas, reestructuracion del rol del Estado y apertura de
mercados. El mercado, de ser una realidad ocasional [...] ha pasado a ser una
realidad permanente y cotidiana.

La participacion de la familia rural en mercados laborales tampoco es
una novedad completa. En la década de los noventa del siglo xx la migra-
cion interna y a Estados Unidos se expandio y generalizo a todas las areas
rurales de México; también la participacion de las mujeres en mercados
regionales industriales surgi6 en todo el pais (D’aubeterre et al., 2003). Al
respecto, segiin Arias (2009: 172-73)

la combinacion de ambas estrategias resultaba afortunada: permitia recibir re-
mesas y contar con salarios locales. Con todo, la existencia y explotacion de
recursos agropecuarios estaba presente todavia en las estrategias economicas
de las familias rurales, y la relacion con la tierra jugaba un papel a la hora de
tomar decisiones respecto al futuro de los recursos [...] Pero esto ya no es tan
evidente. Hoy en dia, podria decirse que los recursos y opciones agropecuarios
han perdido fuerza y centralidad en las estrategias de las familias rurales.

En este contexto, el presente analisis tiene como objetivo principal es-
tudiar las caracteristicas que asumen diferentes practicas cotidianas consi-
deradas relevantes en la manera en que se reproduce el caracter pluriactivo
de la fuerza de trabajo en las unidades familiares del municipio objeto de
estudio. Para ello, se presta especial atencion a las trayectorias laborales
de jovenes —sujetos cuya edad oscila entre 15 y 29 afios de edad— que
adquieren la capacidad para desempefiar actividades laborales en diferen-
tes ambitos y sectores en mercados nacionales e internacionales. Estudiar
especificamente a los jovenes permite revisar con precision las formas que
adquiere la pluriactividad en el seno de mercados laborales cada vez mas
flexibles, la transmision generacional de disposiciones multilaborales y
las practicas ocupacionales al interior y fomentadas por la familia, tanto
de quienes necesitan ingresos de diversas fuentes para vivir, como para
quienes cumplen funciones que van mas alld de la sobrevivencia, cuando
dicha pluriactividad se ha convertido en un estilo de vida y en un espacio
de socializacion. El andlisis de las transformaciones rurales en la poblacion
joven permite entender las articulaciones que han sido interpretadas como
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transiciones y/o como oposiciones entre lo rural y lo urbano, entre lo agri-
cola y lo urbano-industrial.

Las reflexiones presentadas son resultado de una investigacion que se
desarrolla en el municipio tlaxcalteca de Nativitas desde enero de 2010, la
cual busca, entre otras cuestiones, entender la relacion local-global desde
la perspectiva de las transformaciones sociales, a partir de la experiencia
de las poblaciones.® Para ello, se ha seguido una metodologia propia de
la Antropologia y las Ciencias Sociales que combina técnicas de trabajo
de campo y la generacion de informacion etnografica. Durante todo este
tiempo, ha sido posible establecer vinculos estrechos con varias familias
extensas cuyos miembros tienen la residencia en varias comunidades per-
tenecientes al municipio. Especificamente, los datos sobre jovenes rurales
recogidos en estas paginas corresponden al afio 2012. Para tal registro,
fueron visitadas sistematicamente las comunidades de Jesus Tepactepec,
Santo Tomas La Concordia, San Bernabé Capula y la cabecera Santa Maria
de Nativitas. A partir de redes familiares, se realizaron entrevistas abiertas
semiestructuradas a una veintena de jovenes residentes en el municipio,
hombres y mujeres, pertenecientes a familias nucleares y extensas de
diferentes niveles socioeconomicos. Esta labor permiti6 establecer de for-
ma detallada los itinerarios formativos, laborales, residenciales y familiares
de los jovenes y de los miembros de sus familias. Concretamente, fueron
seleccionados jovenes que respondian al patron normativo de transicion a
la vida adulta, de manera que primero transitaban del sistema de educacion
formal al mercado de trabajo, posteriormente formaban una nueva familia
a través de la union conyugal y la maternidad-paternidad, para finalmente
obtener la independencia residencial a partir del abandono del hogar de
los padres-tutores (Settersten y Ray, 2010: 21; Saravi, 2009a: 49; 2009b:
85). La intencion no es otra que mantener constantes las variables en torno
al nivel socioeconémico de la familia de origen para centrar el analisis en
las practicas cotidianas que tanto con elementos del pasado como con sus
actualizaciones, generan y mantienen la capacidad de los nuevos trabaja-
dores y sus familias para combinar multiples actividades en contextos tan
diversos como el familiar, el empresarial, el grupo de pares, el comunitario
y/o el politico-sindical.

Pensando que esta generacion supone un “lugar estratégico para obser-
var el cambio social” (Reguillo, 2000: 89) destacan tres grupos de practicas

* Investigacion titulada “Repensar lo rural y el concepto de nueva ruralidad como propuesta
para entender las transformaciones contemporaneas en el Valle Puebla-Tlaxcala” financiada por
CONACYT (clave CB-98651) en el Instituto de Investigaciones Antropologicas de la uNawm, bajo la
responsabilidad de Hernan Salas.
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cotidianas, que en los términos de De la Garza (2006) son las estrategias
de empleo, las cuales contribuyen decisivamente a reproducir la pluriacti-
vidad: 1) la socializacion en la unidad doméstica de la tradicional pluriac-
tividad laboral campesina en nuevas practicas de pluractividad laboral y
econdmica; ii) las practicas de apoyo a través de redes sociales familiares,
comunitarias y del grupo de pares, las cuales comprenden la circulacion de
los medios para ganarse la vida (productos, servicios e informacion) y iii)
las practicas de consumo como posibilidad de ir ganando autonomia en el
hogar de origen y fuente de reconocimiento identitario entre pares.

El articulo est4 estructurado en cuatro apartados. El primero presenta
una breve caracterizacion de la nueva ruralidad en el sur de Tlaxcala. A
continuacion se esbozan unos apuntes sobre los conceptos de trayectoria
laboral y reproduccion de la fuerza de trabajo. En seguida se describen las
trayectorias de los jovenes seleccionados segun los intereses de la investi-
gacion. Las siguientes subsecciones incorporan informacion para destacar
las estrategias laborales, practicas socializadoras en la unidad doméstica,
de apoyo y las pautas de consumo como configuradoras de la actual plu-
riactividad laboral que caracteriza las inserciones laborales de los jovenes
nativitenses. Se concluye con una reflexion acerca de la manera en que la
penetracion y el desarrollo desigual del capitalismo en las sociedades lo-
cales latinoamericanas condicionan los requerimientos de la acumulacion
de capital que, a su vez, contribuyen a la constitucion y conservacion de
diversas formas de utilizacion de la fuerza de trabajo. Para el caso de Na-
tivitas, se trata de formas en las que la familia, la comunidad y el grupo de
pares son piezas clave para formar y transmitir las practicas de produccion
y reproduccion, caracterizadas por el establecimiento de una relacion de
dependencia o explotacion de la clase trabajadora con el capital (De Oli-
veira y Salles, 2003: 629; Narotsky, 2004: 304).4

LA NUEVA RURALIDAD EN TLAXCALA

Uno de los mas importantes efectos de las transformaciones en la sociedad
local rural de Nativitas (municipio al sur de Tlaxcala) ha sido la consolida-
cion de estrategias de formacion del ingreso familiar mucho mas ductiles,
con mayor énfasis en la pluriactividad laboral de los hogares rurales para
satisfacer sus necesidades basicas, en donde el trabajo asalariado se ha
convertido en una fundamental pero no unica fuente de ingresos. Asi, es

4 La importancia del nticleo familiar y del medio social en que se desenvuelven los jovenes en
edad escolar es fundamental para definir, primero, sus opciones y trayectorias de vida y luego,
sus aspiraciones educativas, como lo han demostrado Rumbaut y Martinez (2012).
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comun encontrar familias que tienen cuando menos a uno de sus miembros
laborando en las industrias, que cuentan con un pequefio comercio y que
contintian cultivando para el autoconsumo y criando animales de traspatio
(Salas y Gonzalez, 2013: 11). En cualquier caso, la ruralidad que actual-
mente enfrentan las nuevas generaciones es diferente a la que experimen-
taron los ejidatarios y campesinos del pasado reciente. La desarticulacion
industrial ha disminuido el trabajo formal y estable, el cual ha sido sustitui-
do por otras formas de trabajo precario, que incluye ocupaciones formales
con bajos salarios, autoempleo e informalizacion.

En este sentido, se coincide con De la Garza (2003: 769-70)° respecto a
que las trayectorias de empleo no pueden asumirse como “la simple suce-
sion de ocupaciones”, sino que el trabajo tiende “posiblemente a ampliarse
y confundirse con otros mundos de vida considerados propios de la repro-
duccion social de los trabajadores”, tales como la unidad doméstica y la
familia, el grupo de pares, la comunidad o las organizaciones politico-sin-
dicales. Ademas, la vida laboral y las fuentes de ingreso pueden provenir
de maltiples actividades que se desarrollan sucesiva y/o simultaneamente.

Para comprender los escenarios laborales de hoy en dia, hay que supe-
rar la vision restringida de trabajo —Ila neoclasica— que supone la racio-
nalidad, la informacion total y la plena libertad de los trabajadores, ademas
de ampliar el campo social del trabajo. Analogo a las ideas de Martinez
(2009) y de De la Garza (2010), Peck (2000) ha llegado a reflexionar que
los mercados laborales no pueden ser analizados tinicamente como sis-
temas econdmicos, sino como espacios sociales “vividos”, socialmente
producidos y reproducidos, cultural e institucionalmente localizados. Las
significaciones acerca de lo que es trabajo son construcciones sociales que
implican relaciones de poder y dominacion. El pensamiento tinico reduce
el trabajo al asalariado, dandole un caracter universal y no historico:

El triunfo actual de la economia neoclésica no sélo implica el relegamiento
social del trabajo frente al capitalismo como fuente de valor, sino de la propia
produccion frente al mercado, supuestamente constatado por la hipertrofia del
sector financiero especulativo como fuente de grandes riquezas sin vinculos
con la produccion (De la Garza, 2006: 16).

El empleo en las grandes industrias se ha desarticulado y tiene una ten-
dencia a disminuir a favor del aumento de empleos en servicios, precarios,

’ De la Garza (2003: 766-771) propone el concepto de “trayectoria de trabajo y reproduccion
de la fuerza de trabajo” para refutar las tesis defensoras del “fin del trabajo” y argumentar que
la extension del trabajo precario y flexible significa su transformacion en formas diferentes que
articulan momentos laborales y reproductivos.
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informales y temporales. La reproduccion social de la fuerza de trabajo y el
trabajo de reproduccion en la familia para satisfacer necesidades de aloja-
miento, alimentacidn, esparcimiento, cuidado de los nifios que no adquiere
un cardcter mercantil, el trabajo mercantil y de subsistencia no capitalista
como el del campesino, el trabajo por cuenta propia, el trabajo familiar
para venta, el trabajo doméstico no mercantil y el autoempleo, sobrepasan
el reconocimiento en la economia de considerar s6lo como trabajo el que
produce mercancias y las actividades asalariadas.

Nativitas forma parte de una region con una amplia tradicion agricola,
un estilo de vida rural centrado en practicas ancestrales y una organizacion
comunitaria, politica y religiosa que, con diferentes matices, ha perdurado
hasta la actualidad. Durante el siglo xx la region ha experimentado hechos
que la transformaron. Las consecuencias de la Revoluciéon mexicana no
esperaron; en la década de los afios veinte y hasta los cuarenta tuvo lugar
un acentuado proceso de reparto agrario y fomento agricola que permitid
el sustento de la familia rural y la gestacion de un contingente de reserva
de mano de obra en su interior. En efecto, a partir de los afios cincuenta, los
gobiernos estatal y federal planearon la instalacion de parques industriales
en el sector automotriz, petroquimica, hojalateria y fundicion y otros que
iniciaron operaciones en los sesenta, época en se abrieron las carreteras y
se expandieron los mercados para articularse con otras regiones del pais y
mas alla de sus fronteras. Con singular destreza, debido a las debilitadas
economias domeésticas, los campesinos se incorporaron al trabajo indus-
trial y de esta manera revitalizaron una practica depositada en su memoria
desde las primeras décadas del siglo, cuando formaban parte del trabajo en
la creciente manufactura textil.®

Durante las siguientes décadas, la industria generd los llamados em-
pleos clasicos; el uso desmesurado de los recursos naturales y la explota-
cion de la mano de obra comenzd a marcar limites en su desarrollo. A partir
de 1990, como resultado de los ajustes estructurales en el ambito mundial
y nacional, la region experimento serias transformaciones. La industria au-
tomotriz comenzo6 un proceso de flexibilizacion industrial que significd

¢ Los campesinos del pais conformaron de manera muy temprana (antes del pleno desarrollo ca-
pitalista) un gran ejército de reserva de mano de obra industrial, el cual permanecio durante casi
todo el siglo xx y fue fundamental en los siguientes modelos de industrializacion. Esto lo habia
apuntado Kautsky (1977) al analizar la agricultura capitalista y la industria moderna, las cuales
para su expansion requerian tanto de proletarios rurales como de campesinos con el objetivo de
proveer de fuerza de trabajo estacional y eventual que solamente las unidades campesinas pue-
den facilitar a costos minimos. Concluye que los campesinos han sido proveedores no sélo de
excedentes de la produccion —como ha dejado en claro Wolf (1971)— sino también de trabajo
que se transfiere al sistema capitalista a través del salario, conformando de manera singular una
articulacion entre la economia capitalista y las domésticas (Meillassoux, 1981).
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desmontar el proceso productivo y trasladarlo a pequefias y medianas fa-
bricas satélites que hoy se extienden por un nuevo corredor industrial que
va desde San Martin Texmelucan hacia las ciudades de Puebla y Tlaxcala
(Parque 8 del Mapa 1). De esta manera, frente a la fragmentacion del pro-
ceso productivo se crearon pequefias industrias y talleres a domicilio para
fabricar partes vehiculares como vestiduras, correas, mangueras, hojalata,
etcétera. Esta forma ha permitido contratar trabajadores por tiempo parcial
menos especializados mediante esquemas flexibles y la creacion de una
gran variedad de maquiladoras de autopartes.

A partir del analisis de los cambios en el trabajo rural, Lara (2006: 338)
apunta que actualmente el trabajo en la agricultura tiene especificidades
que

no son s6lo las resultantes de un proceso productivo atado a la naturaleza (la
tierra y sus fertilidades, el clima, el agua, los ciclos biologicos) pues de ello se
han encargado las tecnologias. Estas responden, ahora, a los mecanismos de
restructuracion que han abarcado al conjunto de los sectores de la economia.

En esta region, dos factores han sido centrales en la diversificacion de
la demanda laboral, en la articulacion de la agricultura de subsistencia con
la comercial y en las migraciones aceleradas: el aumento de poblacion y
la reduccion del namero de hectéreas ejidales cultivadas, factores que han
provocado una fuerte presion sobre las parcelas y los recursos naturales, al
mismo tiempo que las familias aumentan sus demandas por empleo asala-
riado (Salas y Gonzalez, 2013). En Nativitas se puede apreciar que la acti-
vidad agricola sigue siendo importante para la poblacion, pues de acuerdo
con el Instituto Nacional de Estdistica y Geografia (ineci, 2010) 30.8 por
ciento de la poblacion trabajadora se dedica a la agricultura, frente a un
exiguo 15.6 por ciento en todo el estado de Tlaxcala (véanse Cuadros 1
y 2). También se observa como disminuye la importancia del empleo en
el sector agricola del municipio: en 1990 fue mas de 50 por ciento (INEGI,
1991) en 1980 incluso hubo un aumento a 60.9 por ciento (INEGI, 1981) y
decrecié al mencionado 30.8 por ciento para el afio 2010. Paralelo a esta
disminucién del empleo agricola, se observa un importantisimo aumento
del empleo en el sector secundario que va de 9.2 por ciento en 1980 a 25.5
por ciento en el afio 2010 (INEGL, 2010).
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Cuadro 1. Evolucion de la PEA (porcentaje) en el estado de Tlaxcala
(1980-2010)

Sector Sector Sector Desocupado/
Afo primario secundario terciario no especificado
1980 (a) 37.8 19.0 42.6 0.54
1990 (b) 28.7 33.7 35.6 1.8
2000 (c) 18.3 37.6 41.9 2.0
2010 (d) 15.6 32.6 51.7 0.1

Fuentes: a. INEGI (1981); b. INEGI (1991); c. INEGI (2001); d. INEGI (2010).

Es evidente que el establecimiento del corredor industrial sefialado li-
neas arriba genera, por un lado, que las actividades agropecuarias pierdan
centralidad y por otro, que se diversifiquen las fuentes del ingreso de las
familias, hecho que es posible observar en la significativa ocupacion en
el sector terciario —dentro del que destaca el comercio— en detrimento
de las actividades primarias. Para el afio 2010, s6lo 30.8 por ciento de
la Poblacion Econdmicamente Activa se dedicaba a actividades primarias
(agricultura) mientras que 25.5 por ciento de la poblacion nativitense se
empleaba en actividades secundarias (industriales) y 43.5 por ciento en
terciarias —comercio y servicios— (INEGI, 2010). La informacion de los
afios censales citados registra la principal actividad realizada por la pobla-
cion la semana previa al levantamiento del censo y en este sentido, permite
observar que se reduce la actividad econdmica en la agricultura y aumenta
en el sector terciario. Sin embargo, al contrastar tal informacion con los
estudios de caso, se constata que los pobladores del municipio combinan
las actividades agropecuarias con trabajo asalariado, empleo informal, ser-
vicios y comercio, combinacion que desde luego no queda representada
en la rigidez de las cifras. El trabajo asalariado se lleva a cabo en el sector
industrial, en las maquiladoras y en servicios, tanto en la region y otras
entidades del pais como en el extranjero.’

El caso tipico de una familia incluye hasta tres generaciones. Los mas
ancianos cumplieron su vida laboral y hoy se dedican a la ganaderia de
traspatio y al cuidado de la parcela ejidal; los adultos generan los ingresos
monetarios principales para el mantenimiento de la familia y las generacio-
nes mas jovenes combinan la actividad escolar con el inicio en el mundo
laboral. A lo largo de su vida, las personas mayores han transitado por
mercados laborales en el area comercial, de servicios, industrial, en merca-

7 Respecto a la importancia que ha adquirido en las tltimas décadas la migracion hay que des-
tacar que, a diferencia de lo que ocurrié en el pasado cuando la region de estudio fue un destino
privilegiado para migrantes originarios de los estados aledafos, hoy en dia puede ser caracteriza-
da como una region de expulsion de poblacion en edad productiva.
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dos regionales, nacionales e internacionales, en la agricultura y ganaderia
de manera sucesiva y simultanea. Este proceso de diversificacion de las
fuentes de ingreso y de las actividades laborales se manifiesta en un cor-
te generacional. Quienes han concluido su vida laboral, incluso aquellos
que tienen experiencias migratorias, ven en las actividades agropecuarias
un medio de subsistencia, por lo que se afanan en reproducir formas de
produccion y organizacion familiar y comunitaria que corresponden a un
estilo de vida marcado por la agricultura.

Cuadro 2. Evolucién de la PEA (porcentaje) en el municipio
de Nativitas (1980-2010)

Sector Sector Sector Desocupado/
Ao primario secundario terciario no especificado
1980 (a) 60.9 9.2 29.2 0.5
1990 (b) 52.2 18.0 27.0 2.5
2000 (c) 353 28.6 34.4 1.5
2010 (d) 30.8 25.5 43.5 0.2

Fuentes: a. INEGI (1981); b. INEGI (1991); c. INEGI (2001); d. INEGI (2010).

A diferencia de la anterior generacion, los jovenes se muestran rea-
cios a emplearse en esa actividad y centran sus expectativas en el trabajo
asalariado —oficios ocasionales y/o pequefios negocios— en la region o
fuera de ella, de manera que las actividades agropecuarias operan como
un soporte para las migraciones laborales y para el desarrollo de otras es-
trategias economicas de las familias. En este sentido, cabe sefalar que
las actividades asalariadas y las migraciones laborales se definen por las
condiciones del mercado de trabajo y son las que ordenan la vida social y
econdmica de las familias, a diferencia del pasado agricola.

TRAYECTORIAS LABORALES Y DE REPRODUCCION DE LA FUERZA
DE TRABAJO

El ultimo afio en la vida de Cristina ha sido muy intenso. A sus 29 afios,
esta tlaxcalteca de un municipio cercano a Nativitas acaba —en este or-
den- de encontrar un puesto de trabajo estable en una empresa relacionada
con sus estudios, contraer matrimonio con un nativitense, tener un hijo con
¢l y empezar a construir su nuevo hogar en la comunidad de Jests Tepac-
tepec. Antes de todo ello, Cristina habia finalizado dos licenciaturas que
compatibilizaba desde los 21 afios con diferentes empleos. La tienda de
ropa de unos conocidos en su municipio de origen fue su primera incursion
en el mercado laboral. Aunque no necesitaba trabajar, Cristina comenta
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que siempre ha querido “comprar su propia ropa”. Estuvo sin contrato un
aflo por una paga de 600 pesos semanales, hasta que su hermana la invito a
participar en un proyecto conjunto de venta de articulos de jardineria en el
estado de Veracruz. Los continuos viajes entre Tlaxcala y Veracruz durante
cuatro aflos mantuvieron boyante el negocio, aunque finalmente Cristina
prefirid buscar otros empleos en su ciudad natal, desde telefonista en una
financiera hasta ayudante en la tienda de otro hermano. Ahora, Cristina
trabaja en una empresa de automocion, cuida de su hijo y colabora en las
tareas domésticas en la casa de sus suegros mientras espera poder trasla-
darse a su nueva vivienda. Ademas, su esposo ya cuenta como miembro
de su comunidad para los efectos de cooperaciones y cuotas para el ciclo
festivo y las actividades comunitarias.

El particular tramo biografico de Cristina narrado en estas paginas pre-
senta sumariamente la secuencia de eventos del denominado patrén nor-
mativo. Este modelo no es el dominante, sino que, mas bien, la juventud
mexicana hoy en dia sigue modelos transicionales altamente heterogéneos
y diversos, los cuales, ademads, estdn estrechamente asociados a los pro-
cesos de desigualdad social imperantes, de manera que algunos jovenes
—Ilos mas privilegiados— experimentan procesos de acumulacion de ven-
tajas que refuerzan sus posiciones sociales, mientras los menos privilegia-
dos acumulan experiencias de pobreza, privacion y vulnerabilidad cotidia-
na (Roman y Sollova, 2012; Saravi, 2009a).

En otro orden de cosas, la actual cotidianidad de Cristina esta confor-
mada por la articulacion entre momentos laborales y momentos reproduc-
tivos. Se entiende la reproduccion de la fuerza de trabajo como aquellas
formas sociales que buscan una recreacion adecuada y necesaria de las
capacidades fisicas y mentales de una determinada poblacion, segin las
exigencias de la produccion capitalista, “una determinada division social
y sexual del trabajo [que] crea estructuras de opciones que posibilitan o
limitan a los individuos en el desarrollo de sus capacidades” (De Oliveira
y Salles, 2003: 630).

En otras palabras, la reproduccion de la fuerza de trabajo se refiere a la
manutencion —renovacion diaria de la capacidad del trabajador median-
te la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion, vestido, vivienda,
transporte, salud y otros— y a la reposicion del trabajador —su sustitucion
al retirarse de la poblacion activa— teniendo en cuenta las situaciones his-
toricas concretas. En el caso de la adecuacion a las exigencias del neoli-
beralismo, ademas de los procesos de reproduccion biologica, las formas
sociales vigentes que funcionan en la reproduccion de fuerza de trabajo
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abarcan la disolucion de modalidades no capitalistas de produccion, la mi-
gracion, la incorporacion de mujeres y menores en el mercado de trabajo,
la ampliacion del tiempo dedicado al trabajo o la pluriactividad laboral,
formas sociales que dan respuesta a los requerimientos de los procesos de
trabajo capitalistas en cuanto a movilidad espacial, temporalidad (disponer
de fuerza de trabajo para ser utilizada un tiempo determinado y en cual-
quier momento del dia) rotacion entre sectores, ramas y ocupaciones, etc.

El concepto de trayectoria laboral permite conocer la relacion dinami-
ca entre las condiciones estructurales y las estrategias individuales de los
sujetos para acceder al mundo laboral. Los estudios sobre trayectorias dan
cuenta de la secuencia de posiciones laborales que ocupa una persona en su
vida; sin embargo, comprenden un tipo de enfoque de las historias de vida
para interpretar los fendmenos sociales a lo largo del tiempo a partir de las
vivencias de las personas. Las ideas centrales son construir una sintesis
entre el aspecto mas objetivo y medible del trabajo y las concepciones y
percepciones mas subjetivas de éste, seflalando su mutua intervencion y
dependencia, asi como reconstruir las interpretaciones y estrategias, enten-
didas como las evaluaciones de posibilidades y expectativas futuras y las
decisiones que ponen en juego los sujetos frente a situaciones estructurales
en un momento historico y en un espacio social (Frassa, 2007).

Entonces, siendo el objetivo principal de la presente propuesta explorar
la manera en que se reproduce la pluriactividad laboral en el municipio ob-
jeto de estudio —mas que como se reproduce la desigualdad social— inte-
resa prestar especial atencion a las trayectorias laborales reproductivas de
jovenes que, como Cristina, son pluriactivos. En otras palabras, la investi-
gacion indaga sobre como se estd reproduciendo el estilo de vida de Cris-
tina, una mujer de estudios universitarios que simultdneamente trabaja en
el mercado formal (tras sucesivas experiencias informales) mientras cuida
a su hijo menor, realiza tareas domésticas y coopera —junto a su marido—
en el ciclo festivo comunitario. Igualmente, interesa explorar qué tipo de
practicas impulsan a jovenes como Cristina a entablar sucesivamente di-
ferentes relaciones laborales de dependencia o explotacion con el capital.

Para el caso de Nativitas, se han estudiado tres grupos de practicas co-
tidianas tradicionales y/o actualizadas que contribuyen a reproducir la plu-
riactividad laboral: las estrategias de ingreso de la unidad doméstica, la
pertenencia a redes u otras estructuras sociales y los habitos de consumo.
Los jovenes entrevistados comparten la condicion de pertenecer a estructu-
ras familiares que combinan multiples y variadas fuentes de ingreso; igual-
mente tienen en comun que han cursado, estan cursando o tienen firmes
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intenciones de llevar a cabo estudios superiores; que durante tales estudios
han establecido relaciones laborales asalariadas —descartando la migra-
cion internacional— y que igualmente han realizado o realizan actividades
de reproduccion domésticas de manutencion, domésticas de reposicion del
trabajador, mantenimiento de redes sociales, servicios comunitarios volun-
tarios, etc.

Familias “multiusos”: la socializacion de las practicas pluriactivas

Los 17 aflos de Lucia —joven nativitense con residencia familiar en la co-
munidad de Santo Tomas La Concordia— no impiden trazar una trayecto-
ria laboral reproductiva que puede datarse desde siete afios antes. Cuando
cursaba el quinto grado de primaria, Lucia compr6 su primera mochila
ahorrando parte de los 100 pesos —“mas pasajes”— semanales que unos
familiares le daban a cambio de cuidar al hijo de éstos tres veces por se-
mana. Hija de padres separados y hermana de un varéon menor y una mujer
mayor, Lucia vive desde hace afios con su madre y hermano a quien cuida
cuando se quedan solos en la vivienda. Muchas veces, ambos hermanos
acuden a la casa de sus abuelos —en la comunidad limitrofe de Nativi-
tas— donde ella participa realizando diferentes actividades domésticas e
incluso ayudando a su abuelo a dar de comer a los animales que crian en el
patio. Actualmente, ella combina sus estudios en la preparatoria —suefia
con estudiar Comunicacion Social— con participaciones puntuales en una
compaiiia de teatro a la que accedio a través de una companera de clase y
también preparando dos coreografias para el baile de quince afios de una
prima de su ex novio, a cambio de 1 500 pesos con los que espera poder
comprar un nuevo teléfono celular.

Lucia no recuerda completamente las trayectorias laborales de su fami-
lia, aunque tiene claro que su padre ha trabajado sobre todo como chofer
particular y vigilante, mientras que su madre es “multiusos”, es decir, que
ha sido trabajadora informal doméstica en casa de unos familiares de sol
a sol desde hace doce afios y ha hecho todo tipo de trabajos conseguidos
“por recomendacion”, tales como vendedora ambulante de comida —ayu-
dada por la propia Lucia— o tejedora de pantalones de mezclilla en una
fabrica ubicada cerca de su hogar, etc. Lucia reconoce que su madre ha
hecho grandes esfuerzos para que todos sus hermanos tengan posibilidades
de concluir una carrera universitaria, aunque la tnica con perspectivas de
conseguirlo —sin haber empezado— es ella misma. Por un lado, al primer
afio de llegar a la universidad, su hermana comenzo6 a trabajar en una bou-
tique, abandono los estudios y se caso; por otro lado, su hermano “esta des-
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controlado”, se fue a vivir una temporada con su padre al Distrito Federal
(ciclo en el que se inici6 laboralmente como ayudante de taller mecanico
por 50 pesos al dia por tres horas) y ahora sigue estudiando secundaria en
un internado.

El caso de la unidad doméstica de Lucia documenta un fenémeno ya
estudiado en distintas regiones rurales de América Latina, particularmente
en México y Tlaxcala: el incremento de participacion de la poblacion en
actividades de servicio y comerciales y el aumento de empleos precarios,
informales y flexibles (Kay 2007; Salas ef al., 2011). Adicionalmente, si
se incluye en el andlisis la unidad doméstica de los abuelos, la familia
extensa de Lucia representa un caso paradigmatico de pluriactividad labo-
ral y reproductiva, sucesiva y simultanea: los més ancianos cumplieron su
vida laboral y hoy se dedican a la ganaderia de traspatio y al cuidado de la
parcela ejidal; los adultos generan los ingresos monetarios principales para
el mantenimiento de la familia; los nifios y jovenes combinan la actividad
escolar con el inicio en el mundo laboral, primero en la unidad doméstica
y luego fuera de ésta.

En este contexto, es necesario considerar que la socializacion en la
unidad doméstica y/o familia extensa de las generaciones mas jovenes en
habitos asociados a la tradicional pluriactividad laboral campesina, propi-
cia el surgimiento y/o actualizacion de nuevas practicas pluriactivas. Es
importante recordar en este punto que la pluriactividad laboral formaba y
forma parte de las estrategias de reproduccion social de las unidades do-
mésticas rurales. Adicionalmente, las nuevas practicas observadas en los
individuos jovenes sugieren que la pluriactividad ha sido interiorizada y
por tanto, seguira formando parte del mundo de vida rural. En este sentido,
las familias, instituciones basicas de la economia doméstica en regiones
rurales, se reacomodan, esto es, adquieren la capacidad de abrigar a miem-
bros que se mueven en diferentes tipos de mercados laborales, proporcio-
nandoles una base material constituida por un hogar, es decir, un lugar de
residencia y de consumo. Aqui es donde la agricultura y las actividades
pecuarias juegan un papel primordial como produccion de alimentos que
ayudan en la reproduccidén material y biologica de las familias.

Trabajar para un familiar: las estrategias de empleo a través de redes
sociales

Mbonica tiene 20 afios, vive en la comunidad nativitense de San Bernabé
Capula y puede ser valorada como una joven pluriactiva laboral repro-
ductiva. Su familia también es pluriactiva. Ambos progenitores de Monica
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son maestros en escuelas del municipio y destaca la trayectoria laboral del
padre hasta antes de conseguir su plaza en el nivel pre-escolar. Ademas
de mantener su ejido de tres hectareas, lo cual le ha dado oportunidad de
ser dirigente de organizaciones campesinas regionales, compaginé diver-
sos empleos en fabricas cercanas al domicilio, caracterizadas por ofertar
puestos rotatorios y en cadena de montaje. Una vez que estuvo seguro de
estudiar para convertirse en profesor, también trabajo como parte del per-
sonal de mantenimiento de las escuelas hasta ganar su plaza y convertirse
en destacado dirigente gremial a nivel estatal.

Mbnica cursa actualmente estudios universitarios en la ciudad capital
del estado, realiza tareas domésticas en la casa de su familia de origen
—incluido el cuidado de un anciano— trabaja en casa a través de la ven-
ta por catalogo —ingresos variables por comision— labora fuera de casa
como mesera en celebraciones de fin de semana organizadas por dos em-
presas diferentes —por 200 pesos mas propinas por un servicio de entre
ocho y doce horas— es vocalista y corista en un grupo musical —500
pesos por actuacion— funge como presidenta de una organizacion politica
juvenil, es miembro de algunas asociaciones feministas y ecologistas y
participa ademas en los procesos de eleccion de autoridades comunitarias
en los cuales la mujer puede hacerlo.?

Si fuera por su padre, quien ha aceptado paulatinamente los cambios en
el papel de la mujer trabajadora fuera del hogar, ella no trabajaria. Sin em-
bargo, desde hace aproximadamente tres afios, Monica genera los ingresos
suficientes para proporcionarse “ropa, teléfonos y cosas de la escuela” e
incluso colaborar en la economia de la unidad doméstica. Fue a través
de redes de parentesco y sociales que empezd a convocar a amigas y ve-
cinas para la venta de articulos del hogar, cosméticos, ropa y zapatos en
su domicilio; fue por medio de un primo que contactd con la primera de
las empresas de eventos y de la prima de sus primos que contact6 con la
segunda; por el hermano de un padrino se presento al casting del grupo
musical que finalmente gan6 y gracias a su padre entrd a participar tanto
en organizaciones politicas formales como en los procesos comunitarios de
eleccion de autoridades.

Mbnica, como la mayoria de los jévenes en México, obtuvo su primer
empleo precario y los sucesivos a través de su red de amigos o familiares
y trabaja en negocios o actividades informales desarrollados en la comu-
nidad de residencia. En sus investigaciones en colonias populares de la
8 A pesar de que se observa en las comunidades un aumento significativo de la participacion

activa de las mujeres en el sistema de cargos, el acceso a los cargos de mayor jerarquia social
esta negado para ellas.
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Ciudad de México, Saravi (2009a: 237) considera que esta conjuncion de
capital social, informalidad y localizacion contribuye “a generar un con-
texto social en el que tiene cabida la incorporacién temprana de los jévenes
al mercado de trabajo”.

Desde luego, la exploracion de la accesibilidad a la participacion en re-
des sociales formales (generadas desde las instituciones publicas, incluidas
las organizaciones politico-sindicales) y/o informales (familiares, compa-
dres, amistades, conocidos) que faciliten el apoyo social en el acceso a un
empleo es un factor por tener en cuenta en esta investigacion. Se trata de
un capital social® muy concreto que tiene que ver con tres de las principales
agencias de socializacion e integracion de los jovenes: la familia, el grupo
de pares y la comunidad.!® En este sentido, se puede hablar de una mul-
tiplicidad de “redes sociales superpuestas en que las mismas personas se
vinculan a través de diferentes roles” (Boiseevain, 1974, citado en Portes,
1998: 16).

En definitiva, el papel decisivo de estas practicas de apoyo en la circu-
lacion de los medios para ganarse la vida (productos, servicios e informa-
cion) habla de la necesidad de incluir en los analisis de trayectorias labora-
les reproductivas el trabajo invertido en la generacion y mantenimiento de
redes sociales. Asimismo, en un contexto donde la consecucion de recursos
a través del capital social puede ser fundamental para cubrir necesidades
basicas de muchas familias, tales practicas funcionan como un elemento
central en la reproduccion de la fuerza de trabajo con la caracteristica es-
pecifica —entre otras— de la pluriactividad.

Trabajar para “pequeiias compras”: practicas de consumo como
sello de identidad

Carlos, de 23 afios, estd a punto de completar su transicion laboral, resi-
dencial y familiar. En un par de meses, se trasladara a vivir con su pareja y
sus dos hijos a un municipio del Estado de México para ocupar una plaza
magisterial en una escuela primaria. Hasta este momento, Carlos ha segui-
do una trayectoria laboral reproductiva por una gran variedad de trabajos
generadores de los ingresos para mantener a la familia propia, colaborar

 Un tratamiento sistematico del concepto de capital social debe distinguir entre: i) los posee-
dores del capital social, esto es, aquellos que reciben beneficios en funcioén de su participacion
en grupos; ii) las fuentes del capital social, individuos que entregan bienes valiosos sin una
compensacion inmediata; iii) los recursos mismos y iv) los efectos positivos o negativos (Portes,
1998: 6).

1" No es desdefable la importancia de las organizaciones politicas y sindicales para aquellos
jovenes que tienen como objetivo principal conseguir una plaza de maestro y/o hacer carrera en
las funciones publicas.
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en la unidad doméstica de origen y de vez en cuando, “salir de parranda
con los cuates”.!! Sus primeras actividades estuvieron relacionadas con el
terreno agricola propiedad de su familia de origen, trabajo que realizaba
cortando tomate durante ocho horas al dia a cambio de la manutencion de
la familia propia. Durante una etapa de su trayectoria formativa y animado
por el grupo de pares, Carlos se dedico a las apuestas de billar en el doble
rol de jugador y apostador. La necesidad de aumentar los ingresos promo-
vi6 que Carlos empezara a trabajar de albaiil por encargo de la familia y
que incluso pidiera a un amigo le contratara en su gasolinera por 1 500
pesos semanales.

El caso de Carlos es particularmente interesante porque representa a los
jovenes que no conjugan paralelamente transicion familiar y transicion re-
sidencial. Mientras construye su propia familia, no ha podido emanciparse
residencialmente de la unidad doméstica de origen. Esto genera diferentes
procesos de paulatina negociacion y configuracion de roles familiares a
través del consumo de articulos domésticos. Por ejemplo, la compra de
una television, un equipo informatico, una radiograbadora, una consola de
videojuegos y hasta una motocicleta permiten a Carlos ir ganando inde-
pendencia y un espacio propio para ¢l y para la familia propia en el hogar
de origen. Son articulos que, en conjunto, mantienen igualmente al joven
vinculado a multiples, precarios e inestables empleos.

Las practicas de consumo esbozadas para Carlos y también para Cris-
tina, Lucia y Monica coinciden con las interpretaciones de Saravi (2009a:
181 y 233-4) en cuanto a las necesidades propias de la condicion juvenil.
Mientras los varones siguen pautas relacionadas con el consumo “social”
de alcohol, las mujeres se interesan mas en poder comprar ropa, celulares,
magquillaje o, como decia Moénica, “pequefias compras”. Sea lo que fuere,
el trabajo en si mismo se vuelve una necesidad para los jévenes, ya no s6lo
como una fuente adicional de ingreso para el hogar, sino también como
fuente de ingreso para gastos personales y como fuente de identidad y au-
tonomia (Rivera-Gonzalez, 2013). En este tltimo caso, la contribucion a
los gastos de la familia de origen tiene multiples implicaciones identitarias
y simbolicas que se logran desde la esfera del consumo y se expresan en
una reconfiguracién de los roles en el interior del hogar y de las relaciones
de autoridad, en la posibilidad de ir ganando independencia y un espacio
propio e igualmente en el reconocimiento entre pares.

'En México, cuate tiene la acepcion de “amigo muy cercano”.
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REPRODUCCION SOCIAL Y ESTRUCTURA DE EXPLOTACION

Entre las relaciones trabajo-capital de Monica mencionadas arriba, destaca
el contrato que ella tiene con una empresa de venta por catalogo que uni-
camente se preocupa de recibir a tiempo lo acordado entre ambas partes.
De esta forma, alrededor de un té o café, Monica retine cada sabado a
diferentes grupos de familiares, amigas y vecinas de la comunidad. Como
no puede ser de otra manera, se genera un ambiente distendido, amistoso y
propenso a los chismes. Cuando la pieza por vender se sale del presupuesto
de la mayoria de potenciales compradoras, el grupo utiliza el denominado
“sistema de apartados”, también llamado “tanda”. En palabras de la propia
Monica, “es como un crédito” sin intereses, en el que cada participante
—maximo diez— va anticipando en cada reunioén un porcentaje de la pren-
da, de manera que todas ellas terminaran con una pieza de idéntico valor,
determindndose a través de un sorteo quiénes lo recibiran en las primeras
reuniones y quiénes en las ltimas."

Este espacio de interaccion permite estudiar pormenorizadamente cdémo
la reproduccion de las relaciones capitalistas de produccion esta profunda-
mente imbricada a las particularidades culturales locales que configuran
la experiencia y las acciones de la gente (Narotzky 2004: 302 y ss.). La
empresa de venta por catalogo —como todas las unidades de produccion
capitalista— tiene el claro objetivo de obtener beneficios a través de la pro-
duccién y distribucion de mercancias. Igualmente, el objetivo de Monica
es vender tanto como pueda. Lo interesante es ver como lo hace a través de
redes ya existentes de relaciones sociales y en un contexto de consumo del
hogar y la familia. A través de formas construidas bajo particularismos cul-
turales, se diluye la relacion de intercambio mercantil vendedora-clienta,
se adoptan formas basadas en la reciprocidad con las mencionadas tandas
y al mismo tiempo la relacion trabajo-capital y la vendedora es especifica-
mente explotada.

Vender productos por catdlogo en casa, cosechar tomates en el terreno
de su familia, ayudar en la tienda de los padres, ensefiar los pasos de una
coreografia de quince afios a una vecina, ensayar para ofrecer actuaciones
musicales en tu comunidad, participar como jugador en apuestas de billar
junto a los cuates, son practicas que incorporan el impulso de reproduccion
de las personas y al mismo tiempo el impulso de acumulacion del capitalis-

12 Este “sistema de crédito” organizado ha sido registrado, junto con otras practicas de ayuda
mutua, en sectores de bajos recursos en ambitos rurales y en sectores urbanos que tienen su ori-
gen en poblaciones indigenas que llegaron a establecerse a la ciudad hace varias décadas (Gissi,
2009).
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mo. En otras palabras, esta diversidad de formas de relacion trabajo-capital
tienen en comun que son construidas a través de la necesidad del individuo
de ganarse la vida —abrazando identidades significativas en el marco de
la “cultura local”— y a través de la necesidad del capital de garantizar la
maxima extraccion de plusvalia.

La articulacion entre la reproduccion social y la estructura de explo-
tacion se expresa nitidamente en las relaciones asalariadas, pero también
en todas aquellas formas ajenas al mercado, personalizadas e informales,
que, como el trabajo doméstico, el intercambio reciproco de trabajo o el
trabajo en casa, igualmente generan ingresos, reducen los costes del capital
y consecuentemente, contribuyen a la acumulacion de excedente. Estos ca-
sos corresponden a una amplia diversidad de formas de articulacion entre
los jovenes y el trabajo en sus multiples presentaciones. Sin embargo no
hay que olvidar dos aspectos medulares que las hacen posibles: i) las redes
sociales de participacion comunitaria, barrial y territorial y ii) la reorga-
nizacion de las tareas de cada miembro del grupo doméstico. En ambos
aspectos juega un papel central la familia, la cual se articula con las redes
sociales a través de las de parentesco y se adecua a los cambios y exigen-
cias de los mercados laborales. En otras palabras, sea de manera calculada
o0 no, las familias establecen estrategias pluriactivas que involucran a todos
sus miembros para buscar la reproduccion del grupo.

A MANERA DE CONCLUSION

Con base en el estudio realizado, es posible sefialar que, dentro de los mul-
tiples factores de transformacion rural, el llamado desagrarizacion es quiza
el que mas efecto ha tenido sobre los cambios en el trabajo y el que ade-
mas permite observar el transito desde una pluralidad laboral tradicional
hacia una pluralidad actual marcada por diversos procesos: la dindmica
del mercado de tierras que se destinan a multiples actividades mas alla de
las agropecuarias; los cambios en los mercados de trabajo a partir de los
cuales la fuerza laboral rural se inserta en contextos urbanos e internacio-
nales; el cambio en la composicion de las unidades campesinas por nuevas
generaciones de reemplazo de los originarios jefes de familia, ejidatarios y
comuneros; el ingreso de mujeres y jévenes al mundo laboral; el impacto
de las remesas en la diversificacion del empleo de los miembros del grupo
familiar; el aumento del peso de los ingresos familiares provenientes de
actividades extra agropecuarias y la reorganizacion de las familias, en las
cuales se establecen momentos diferenciados para que sus miembros se
socialicen en el trabajo, adquieran educacion formal y accedan al mundo
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laboral. Es por ello que la tendencia al multiempleo define hoy en dia la
“multifuncionalidad de la agricultura” (Bonnal et al., 2004) o “pluriactivi-
dad campesina”.

A diferencia de los adultos y ancianos, los jévenes han perdido el in-
terés en ocuparse en las actividades agropecuarias y sus expectativas y
capacidades han sido desarrolladas y aprendidas en el &mbito doméstico,
en torno al trabajo asalariado, en oficios ocasionales, temporales, en el co-
mercio formal o informal, en los servicios y en las migraciones. Las fa-
milias resignifican sus funciones de produccidon y consumo, lo que puede
observarse en estrategias laborales que ordenan la vida social y econémica
del grupo, desplazando el papel que antes ocupaba la agricultura.

De este marco de referencia devienen las principales caracteristicas de
la socializacion que reciben los nifios y jovenes para hacer frente a la adul-
tez y a su vida laboral:

1. Las nuevas generaciones han interiorizado las practicas laborales de
sus mayores adaptandolas a las cambiantes circunstancias del merca-
do.

2. Al observar la pluriactividad como un proceso comun y generalizado
entre los padres y abuelos y entre la mayoria de la comunidad, los
jovenes buscan participar y vigorizar redes sociales amplias para acce-
der a nichos laborales en diferentes lugares, mercados, condiciones y
materia de trabajo.

3. El cambio en la estructura de la familia, que tiende a nuclearizarse y
reducirse en el nimero de hijos, modifica, al menos en el imaginario,
las necesidades de ingreso, fendmeno que se ha observado en las pau-
tas de consumo que cada vez se parecen mas a las de las poblaciones
urbanas.

Es posible sefialar, a modo de reflexion final y de acuerdo con la termi-
nologia utilizada en este trabajo, dos procesos fundamentales.

En primer lugar, con el objetivo de entender mejor la dindmica en la que
se desenvuelven las trayectorias laborales y la reproduccion de la fuerza de
trabajo de los jovenes rurales, es preciso analizar los escenarios de trabajo.
A diferencia de la idea de que el mercado laboral es el encuentro entre la
oferta y la demanda de trabajo, se parte del supuesto que este mercado es
una construccion social negociada entre los actores y las estructuras. Los
primeros no actuan siempre bajo el supuesto de la racionalidad, sino que
se mueven y deciden a través de la construccion del sentido del trabajo y
del lugar donde trabajar, lo que De la Garza (2010) llama la estrategia del
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empleo. Por otro lado, se encuentran las restricciones estructurales como la
edad de los trabajadores: es sabido que por su edad o debido a condiciones
de género y étnicas, los jovenes estan excluidos de los trabajos formales,
espacios laborales marcados por la discriminacion, la escolaridad, el esta-
do civil, la experiencia y la cualificacion.

Sin duda las expectativas, asi como los logros laborales, varian de
acuerdo con el ciclo de vida y el momento biografico de cada persona,
segun la fortaleza de sus redes sociales, las necesidades y decisiones de su
grupo familiar dentro de las estrategias de sobrevivencia de éste. Conse-
cuentemente estas estrategias de empleo no se generan por simples deci-
siones individuales, sino que estan acotadas por estructuras que limitan o
posibilitan los cursos de accion, ademas implican una construccion en el
plano subjetivo pero principalmente en el plano practico, que puede poner
en juego a la familia, redes de amistad, parentesco o paisanaje (Granovet-
ter, 1995, citado en De la Garza, 2010: 104).

En segundo lugar, bajo las circunstancias descritas de los jévenes rura-
les, el trabajo forma parte de la ampliacion del campo social que hoy es un
marcador de identidad social y forma parte de estrategias de reproduccion
social que incluyen y superan el concepto clasico —restringido— de tra-
bajo.

Estas condiciones llevan a las familias rurales a recurrir a estrategias
que se definen por un conjunto de disposiciones para conseguir un objeti-
vo, la sobrevivencia y reproduccion del grupo, que se han vuelto perma-
nentes: producir para el autoconsumo, producir bienes y servicios para el
mercado y vender fuerza de trabajo fuera del predio. Con estas disposicio-
nes se combinan dos acciones que parecieran contradictorias: aumentar
la produccién y reducir el consumo; sin embargo, buscan igualmente la
permanencia —no son estrategias transitorias— debido a que carecen de
habilidades econdmicas que logren establecer procesos de acumulacion.
Se trata de estrategias para complementar los gastos, y se pueden dividir
en agricolas y no-agricolas (urbanas). Las primeras incluyen emplearse
como jornaleros fuera del predio, la feminizacion laboral fuera de la uni-
dad doméstica y la produccion casera de artesanias, alimentos, empaque
de semillas y pepitas, venta de helados, etc. Las segundas se refieren a la
migracion (nacional e internacional) ambulantaje, acceso al servicio do-
méstico, talleres mecanicos, construccion y albafiileria, maquilas y talleres
textiles, transporte publico, obreros industriales, etc.

Asi con todo, la principal estrategia de las familias es combinar una
serie de acciones de caracter individual, familiar y comunitario. Hoy sin
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embargo se han fortalecido —como ha sido analizado en el caso de los
jovenes rurales— las estrategias individuales: acceso a mercados laborales
regionales, nacionales e internacionales. Se trata de mercados laborales
flexibles, precarios, en cualquier lugar y condiciones. En este sentido, co-
bra importancia el establecimiento de pequefias actividades comerciales
dentro del municipio, como tienditas, estéticas, cafés-internet, venta de ce-
lulares, venta en mercados locales y ferias, pequefios servicios turisticos,
etc. Se puede sefialar que las familias son pluriactivas y que sus miembros
mas jovenes se han involucrado en actividades laborales en diferentes sec-
tores tanto por la experiencia que las familias y generaciones anteriores
les han transmitido a través de la socializacion, como por la necesidad de
enfrentar mercados laborales que ahora son precarios y temporales, que
exige de ellos una mayor flexibilidad. Esta forma de reproduccion laboral
entre los jévenes permite observar como operan los aspectos microsociales
(la socializacion del trabajo al interior de la familia) para hacer frente a los
macrosociales, a los cambios estructurales.

Es posible concluir que observar las transformaciones rurales en la po-
blacién joven adquiere una doble importancia: describir como el acceso de
las jovenes a multiples mercados de trabajo abre la posibilidad de entender
las articulaciones entre lo rural y lo urbano, entre lo agricola y el trabajo
urbano-industrial —polos que tradicionalmente se analizaron separada-
mente— y caracterizar las variaciones actuales del modelo econdémico y
sus afectaciones particulares en el ambito rural.
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