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RESUMEN

La memoria de précticas recoge las actuaciones de apoyo en el tratamiento de la
documentacion de los expedientes vinculados con el Programa de Ayudas a Proyectos

Arqueoldgicos en el Exterior, adscrito a la Secretaria de Estado de Cultura.

ABSTRACT

The aim of this internship report is to describe the documentation and records
management of the Support Program related to Archaeological Projects Abroad, ascribed

to the Secretary of State for Culture.



INDICE

1. INTRODUGCCION .....ouiiiiiieiieieieie ettt 1
2. EL INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DE ESPANA.......ccocvvevrnnn. 3
2.1. IPCE, CONOCIENDO LA CORONA DE ESPINAS ......cco ittt 4
2.2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL IPCE .....cocoi ittt 6
3. DESEMPENO DE LAS PRACTICAS: TAREAS Y ACTIVIDADES.................. 10
3.1. TAREAS DESARROLLADAS EN EL SERVICIO DE ARQUEOLOGIA DEL IPCE................ 10
3.1.1. Tarea |. Documentacion: Convocatoria de las Ayudas a Proyectos Arqueolégicos en el Exterior
PAFA €1 810 2005 ... e eeeitieeieet et bbb bbb bbbt 11
La Ley de Presupuestos Generales del EStado 2015 .........ooevviiienieninieeieie e 12

La Orden CUL/2912/2010 ......oviuiieieiirieieiisiesieiesie ettt bbb re st s et nnns 14
CONVOCALONA 2005 ...ttt bbb bt bbbt bt e e et e b bt bt s b bt e e e e et nnenas 14

3.1.2. Tarea Il. Tratamiento de los Proyectos propuestos para la Concesion de la Ayuda. ...........ccccue... 15

3.1.3. Tarea Ill. Realizacion de fichas de resumen: nuevas intervenciones arqueologicas en el exterior. 17
3.1.4. Tarea IV. Colaboracion con el Servicio Econdémico del IPCE: ajustes en las memorias
=TT a0} 1 1T o < J SRS 18

3.1.5. Tarea V. Estudio de la Resolucién Provisional propuesta por la Comisién de Valoracion: gréaficas

EXPHICALIVAS. ...ttt bt b et b b et b e e bbbt b h et eb e E et b e h et be bt eb e 20
3.1.6. Tarea VI. Creacién de tabla-resumen para su uso en la convocatoria del afio 2016. ...................... 24
3.1.7. Tarea VII. Revision de los informes técnicos del afio 2014. ........covvcvveeienieieneneese e 26
3.1.8. Tarea VIII. Sensibilizacion sobre la importancia de la difusion en el IPCE. ...........cccocovevvevieiennns 28
B.2. ACTIVIDADES ..ottt ettt bttt ettt e bbb e bt et et et e et et b e n b e nenbe e enes 29
3.2.1. Talleres y charlas €n el IPCE. ........cco oot 29
3.2.2. De formacion COMPIEMENTAITAL .........coviiierieeie ettt 30

3.2.2.1. Simposio “Medio ambiente en museos. Tecnologias sostenibles para la prevencion de

colecciones de arte contemporaneo” en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia. 30
3.2.2.2. Jornadas internacionales “cien afios de administracion de las bellas artes” 31
3.2.2.3. Visita al Museo de las Colecciones Reales 33

3.2.2.4. Patrimonio inmaterial 34



4. CONCLUSIONES........cooii e

5. BIBLIOGRAFIA

6. INDICE DE FIGURAS. .....ocoeee oo et e e e e e ee e e e e er e e e es e e



Practicas en el IPCE: Tareas y actividades desempefiadas en el Servicio de Arqueologia

Mariana Sainz Briz

1. INTRODUCCION

La memoria de practicas que se expone en el presente trabajo, es el fruto de mi
estancia durante diez semanas en el Instituto de Patrimonio Cultural de Espafia® ubicado
en la Ciudad Universitaria de Madrid, a lo largo de los meses de mayo, junio y julio del
2015. Esta estancia forma parte de la via practica contemplada en los planes de estudio
del Master Universitario en Patrimonio Historico y Territorial de la Universidad de

Cantabria.

Dentro de las opciones directas de postgrado que se ofertan para los licenciados y
graduados en Historia en la Universidad de Cantabria, consideré en su momento, que el
Maéster en Patrimonio era aquel que podia ofrecerme una formacion mas completa a nivel
de interdisciplinariedad, dada la amplitud de perfiles de alumnado que accede a él como

también la de los docentes.

Mas alla de lo dicho, fue motivo principal de eleccion del mismo su inherente
caracterizacion préactica de formacion de profesionales expertos y polifacéticos en la
gestion de la cultura. Por ello, en mi caso no cabia la posibilidad de optar por la via

investigadora para el Trabajo Fin de Master.

Al inicio del curso 2014/2015 se nos presentd la posibilidad de elegir como
opcion de practicas el IPCE, este hecho es resefiable porque se trata del primer curso
académico en el que a través de un convenio con la Universidad de Cantabria, el
alumnado podia acceder a una Subdireccion General adscrita a la Direccion General de
Bellas Artes y Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas, del Ministerio de
Educacioén, Cultura y Deporte; esto es, a un organismo de rango estatal. Por lo tanto, la
oportunidad de completar nuestra formacion tedrica conociendo de cerca los entresijos de

la gestidn patrimonial a este nivel, no podia desaprovecharse.

Al haberse desarrollado las practicas con posterioridad al cierre de todas las
asignaturas presenciales cursadas, y como consecuencia directa de la necesidad de

desplazamiento a la capital de Espafa, acudi a las mismas con una serie de visiones y

L A partir de ahora se hara referencia al mismo con las siguientes siglas: IPCE.
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discursos generales en mente del tipo de actividades que se realizan en los distintos
ambitos de la gestion del patrimonio. Como casi siempre la realidad supera lo ideado, y la
gestion del patrimonio real no tiene tanto en comuin con lo preconcebido. Las practicas
externas se llevaron a cabo desde el 19 de mayo del 2015 hasta el 27 de julio del 2015,
con la asistencia durante 250 horas al centro asignado, y respetando el horario de 9:00 a

14:00, de lunes a viernes.

ElI IPCE como centro interdisciplinar tiene diversas funciones basicas y
competencias especificas que pasardn a ser explicadas en los epigrafes siguientes. A
modo de adelanto, decir que las acciones realizadas se han desarrollado en el Area de
Intervenciones en Bienes Culturales, dentro del Servicio de Arqueologia; mas
concretamente, en relacion con la gestion del Programa de Ayudas para Proyectos

Arqueoldgicos en el Exterior del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte®.

De esta breve explicacion, debemos desglosar el doble y principal objetivo de esta
memoria. Por una parte, demostrar si los contenidos desarrollados previamente a lo largo
del curso académico se han puesto en uso y por otra, exponer cuales han sido los
conocimientos adquiridos practicamente en relacién con el proceso de gestion de ayudas

por parte del IPCE.

Tras la definicion de los objetivos generales podemos adentrarnos en los
especificos que serdn cinco principalmente: la comprension a grandes rasgos del
funcionamiento a nivel interno del IPCE vy las conexiones en la rutina laboral entre sus
distintas areas, tratando de identificar la manera en que un organismo interdisciplinar
organiza sus equipos de trabajo; el conocimiento de otras actividades fuera del marco de
las Ayudas para Proyectos Arqueoldgicos en el Exterior y si fuese posible la participacion
del alumno de modo alguno; la mejora en el manejo de todo tipo de documentaciones
sobre gestion patrimonial, lo que incluye los de naturaleza administrativa; la
aproximacion a las vias de trasmision del conocimiento entre profesionales y en Gltimo
lugar, la captacion de opciones y recursos laborales para un futuro cercano enfocados a la

gestion cultural.

2 para conocer con detalle la organizacion interna del IPCE acudir a la web del Ministerio, [Consultado 22
de junio de 2015], Disponible en:
http://ipce.mcu.es/presentacion/organizacioninterna/organizacioninterna.html.
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2. EL INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL DE ESPANA

El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte conformo, tras el Real Decreto
87/2013 de 8 de Febrero, un organigrama jerarquico que €S necesario conocer para
comprender cual es el marco de referencia institucional que delimita al IPCE (Figura 1).

En la parte mas alta de la pirdmide tenemos tanto al Ministro como su Gabinete.

MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE. segim ol RD §72013 de § de Febwero

-
Comseyo Secretars de
Spenr e Euado de
Depores Educacsie,
Formacxe
Professceal y
Unrverndade:
Mu’h
Politica e Industnas
Culturales ydel Litwo | | Subdweccatn Genenl de
Gestidn Econdmnxca y
Fsacen
| l | I | |
Subdseccrte Graena Subdwecrte | [ Sebdoeccate Geaenal rw— Sebdwecorte -
de Proteccate del Geoeal de de promocice de s Geoeral de Jou Geoeral de

Pamomso Histomco Museos Eitatales Bellas Astes Aschrvos Estatales Coordmacin
Bebbotecans

Figura 1. Organigrama del Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte tras el RD 87/2013, creacion
propia inspirada en el organigrama de la web del Ministerio de Hacienda y Administracion publica
[Consultado 22 de junio de 2015], Disponible en:
http://estaticos.redsara.es/transparencia/portaltransparencia/0/1/docs/estructura/MEducacionCulturaDeport

e.pdf.

En un segundo nivel, se inicia una diversificacion en tres unidades: el Consejo
Superior de Deportes, la Secretaria de Estado de Educacion, Formacién Profesional y
Universidades y la Secretaria de Estado de Cultura; es esta Gltima la que nos interesa pues
la Direccion General de Bellas Artes y Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas es


http://estaticos.redsara.es/transparencia/portaltransparencia/0/1/docs/estructura/MEducacionCulturaDeporte.pdf
http://estaticos.redsara.es/transparencia/portaltransparencia/0/1/docs/estructura/MEducacionCulturaDeporte.pdf
http://estaticos.redsara.es/transparencia/portaltransparencia/0/1/docs/estructura/MEducacionCulturaDeporte.pdf
http://estaticos.redsara.es/transparencia/portaltransparencia/0/1/docs/estructura/MEducacionCulturaDeporte.pdf
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escalafon justo por encima al IPCE. Este, es un centro gestor denominado Subdireccién
General de IPCE, y tiene el mismo rango que otras cinco Subdirecciones: la de
Protecciéon del Patrimonio Histdrico, la de Museos Estatales, la de Promocion de las

Bellas Artes, la de Archivos Estatales y la de Coordinacion Bibliotecaria.

2.1. IPCE, CONOCIENDO LA CORONA DE ESPINAS

“Un artefacto rotundo posado sobre la ciudad universitaria madrilefia, ajeno a la
arquitectura racionalista de su entorno, que formalmente se nos aparece como una

mezcla entre fortaleza, plaza de toros y nave espacial extraterrestre.”

Esta frase de Alberto Humanes recoge la impresion que a muchos nos provoca el
primer visionado del edificio que alberga el IPCE, que es complicado que deje indiferente

a alguien.

No es esta memoria el lugar para deleitarnos con la atractiva vida y obra de su
principal creador?, Fernando Higueras. En el edificio se traslucen muchos de los rasgos
antivanguardistas recurrentes de su arquitectura: la planta circular que realza el valor del
espacio central®, los repetitivos agrupamientos compactos en forma de modulos
ordenados® y simétricos, el factor de integrar la vegetacion en las jardineras interiores o la
presencia de la terraza’en la tercera planta, desde la que se contempla la techumbre de
inspiracion tradicional en cuanto a materiales, pero desconcertante si nos fijamos

detenidamente en las agujas ornamentales que la rematan®.

Habian pasado veintidos afios desde que la guerra civil termind y corrientes de

pensamiento innovadoras, a nivel metodoldgico y técnico en el ambito de la conservacion

* HUMANES BUSTAMANTE, A., La corona de espinas. Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia.
1961-1990. Fernando Higueras-Antonio Mir6, Colegio de Arquitectos de Almeria, Almeria, 2012, pag. 7.

* Se define como principal creador, no por desmerecer la implicacién de Antonio Mir6 que participd
activamente en los proyectos al ser colaborador en el taller de Higueras durante los sesenta. La cuestion es
que el proyecto se modifica en varias ocasiones con posterioridad.

® En un principio se pensé dejar el centro del edificio sin cubierta, a modo de patio interior; mas tarde se
optd por una clpula de cristal que permite el acceso de luz natural cenital.

® En fachada se pueden distinguir 60 de ellos. En HIGUERAS, F., Fernando Higueras, Fernando Higueras
y Xarait Ediciones, Madrid, 1987, pp. 68-78.

" [dem, pp. 78 y 118. No se trata de las terrazas mas comunes del autor, tales como las del Hotel las Salinas
o las Viviendas para el patronato de casas militares.

® Humanes la define como una arquitectura erizo, asemejandola a la utilizada para el concurso del Edificio
Polivalente en Montecarlo de 1969.
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y restauracion, se abrian paso en el panorama cultural nacional. Serd con Gratiniano
Nieto Gallo, Director General de Bellas Artes, con quién se cree el Instituto de
Conservacion y Restauracion de Obras de Arte (ICROA) que como funcion fundamental
tenia encomendada la restauracion y conservacion de los bienes con valor artistico,
argqueoldgico y etnoldgico (ademas de actuar sobre los Monumentos Historico Nacionales
declarados)®. En este contexto se desarroll6 desde el Ministerio de Educacion y Ciencia la
convocatoria anual para el premio nacional de Arquitectura, cuya temética debia girar en
torno a la creacién de un centro nacional de restauracion™®. Seran Higueras y Rafael

Moneo Vallés junto con el restaurador Luis Roig D”Alos los que lo reciban.

A partir de este momento comenzo la pequefia odisea del edificio. Desde un punto
de vista del disefio conceptual, no fue hasta 1965 cuando se dio por finalizado; con la
incorporacion del arquitecto Mird en el afio 1962 y el informe positivo de la Royal
Institute of Culture Heritage (IRPA)* . Se iniciaron las obras en 1968, mas cuatro meses

antes de completarse la construccion del edificio se paralizaron*?.

Entre el 1970 y el 1976, se pensaron destinos distintos para el edificio; pasé de
Centro de Restauracion a Centro Nacional de las Artes y la Cultura, y de este, a Sede
Central de la Universidad a Distancia*®. Todo este periplo para al final volver a la funcién
primigenia en una misma década. En los dltimos momentos de los setenta, se relegd a
Higueras y Mir0 de la direccién de la obra (posteriormente volverian) y la constructora
que habia ganado la subasta publica para acabar el edificio consideré que habia peligro a

la hora de llevarla a cabo y se negd a realizarla**. Todo esto alargé en diez afios méas la

® HUMANES BUSTAMANTE, A., La corona de espinas. Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia.
1961-1990. Fernando Higueras-Antonio Mir6, Colegio de Arquitectos de Almeria, Almeria, 2012, pag. 20.
19 fdem, pag. 19.

1 fdem, pag. 20. IRPA, Instituto de Bruselas de caracter interdisciplinar avalado por la Unesco. Fue un
modelo a seguir por Higueras y Mird que viajaron juntos para estudiar sus consejos e inspirarse en sus
instalaciones.

12 {dem, péag.21. El cambio de director y la reorganizacién de la ICROA pudo influir y facilitar esta
paralizacion.

13 fdem, pég. 23. Entre todas estas mutaciones sobre los planes originales, a su vez, habia conflictos con los
contratos de las constructoras, lo que tampoco propiciaba la finalizacion de la obra. En HIGUERAS, F.,
Fernando Higueras, Fernando Higueras y Xarait Ediciones, Madrid, 1987, pag.76: “...sucesivos directores
generales nos encargaron sucesivos proyectos de adaptacion para: Centro Nacional de las Artes y la
Cultura, Universidad a Distancia, Biblioteca de la Universidad Complutense, Sede del Tribunal
Constitucional, y Presidencia del Gobierno [EI edificio sufrio un atentado de ETA en 1980 en parte por su
cercania con la Moncloa y la idea perdié fuerza]. Al parecer ningln director o ministro duré lo suficiente
como para reanudar su construccion.”

4 ELPAIS. 28 de Diciembre de 1978. “Cientos de millones de pesetas desaprovechados en la Ciudad
Universitaria”, por Victoria Catalina y Miguel Angel Crespo.
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Figura 2. Alzados y secciones que podemos encontrar en
HUMANES BUSTAMANTE, A., La corona de espinas.
Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia. 1961-1990.

Fernando Higueras-Antonio Mird, Colegio de
Arquitectos de Almeria, Almeria, 2012, pag. 88.
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consecucién de la obra y fue en 1990
cuando se inaugurd por el ministro
Jorge Semprun “Higueras decia en
broma que era el Instituto de

.7 ’ . J}15
restauracion de si mismo .

El edificio, fue declarado BIC
el 16 de noviembre de 2001, consta
de una morfologia circular de 40
metros de radio y cuenta con cuatro
plantas. El principal material es el
hormigon. A continuacion se puede ver
en los alzados y secciones de la figura

el ultimo de los proyectos (Figura 2).

Comprender  plenamente la
funcionalidad espacial del edificio esta
ligado a una explicacion de las distintas
areas del IPCE, la cual se desarrollara
mas adelante acompafiada de su

correspondiente figura representativa.

2.2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL IPCE

Tras el repaso al organigrama general del Ministerio de Educacion, Cultura y

Deporte, ya conocemos en qué situacion se encuentra el IPCE, adscrito a la Direccion

General de Bellas Artes y Bienes Culturales, y dedicado esencialmente a la conservacion

y restauracion de los Bienes Culturales pertenecientes al Patrimonio Cultural de Espafia.

> HUMANES BUSTAMANTE, A., La corona de espinas. Instituto del Patrimonio Cultural de Espafia.
1961-1990. Fernando Higueras-Antonio Miro, Colegio de Arquitectos de Almeria, Almeria, 2012, pag. 25.
18 [dem. Ha sido el primer edificio declarado BIC estando alin vivos sus autores. Se encuentra incluido
entre las veinte obras de la arquitectura de Madrid, seleccionado por la Union Internacional de Arquitectos,

UIA.
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Es un centro multidisciplinar que se compone de especialistas de muy diversos
ambitos: arquitectos, arqueologos, etndgrafos, restauradores, quimicos, bidlogos, fisicos,

archiveros y documentalistas.

El IPCE no es una institucion creada ex novo, mas bien se trata de una fusion de
diversos organismos que fueron apareciendo a lo largo del nutrido recorrido histérico en
materias de proteccion del patrimonio en Espafia*’. Tras la Ley de Patrimonio Histérico
Espafiol de 1985 se buscé la unificacion ante todo de criterios y para ello, partiendo de
los tres principales organismos: el Servicio de Defensa del Patrimonio Artistico Nacional
(SDPAN), el Instituto de Conservacion y Restauracion de Obras de Arte (ICROA) vy el
Servicio Nacional de Restauracion de Libros y Documentos (SELIDO), a los que se
afiadieron el Centro Nacional de Informacion Artistica, Arqueoldgica y Etnoldgica, la
Subdireccion General de Monumentos y la Subdireccion General de Argueologia y
Etnologia, configurandose en un primer momento el Instituto de Conservacion vy
Restauracion de Bienes Culturales (ICRBC), luego el Instituto de Patrimonio Historico
Espafiol (IPHE) en 1996 y finalmente el IPCE*® (Figura 3).

Servicio de Defensa del

Patrim onio Artistico Nacional ICRBC
Instituto de Conservacion y l
Restauracion de Obras de Arte
Servicio Nacional de Restauracion IPHE
de Libros y Documentos
- TraslaLey
Centro Nacional ¢ Informacion de 1985

Antistica, Arqueologica y Etnologica

/

Subdireccion General de
Monum entos

Subdireccion General de
Arqueologia y Etnologia )

Figura 3. Esquema que representa el conjunto de instituciones
previas a la Ley de 1985 y que dieron lugar al IPCE. Creacién
propia.

7 El interés del Estado espafiol en estas cuestiones no solo queda ratificado por la temprana legislacién al
respecto, inicidndose con la formacién de las Comisiones Provinciales en 1845; también, por comparativa
con las legislaciones de otros paises europeos que pueden considerarse a dia de hoy exponentes claves en la
proteccion del patrimonio como el estado francés o el britnico. Fueron clarificantes en este sentido las
charlas de lIsabelle Balsamo y Nick McDowell en las Jornadas Internacionales de los Cien Afios de
Administracién de las Bellas Artes celebradas en Madrid el viernes 19 de Junio del 2015; en ellas
expusieron que aunque se traten de modelos distintos de gestion sus instituciones protectoras y promotoras
del patrimonio eran mucho mas recientes historicamente que las espafiolas.

8 DOMINGO FOMINAYA, M. y SANCHEZ LUENGO, A.J., Instituto del Patrimonio Cultural de
Espafia, Secretaria General Técnica, Ministerio de Cultura, 2002, Madrid, pp. 9-13.Tanto el ICRBC, el
IPHE como el IPCE, mantendran las mismas funciones ya explicadas anteriormente.
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Las funciones principales del IPCE se resumen en la creacién de planes
estratégicos que promocionen la conservacion y restauracion de bienes inmuebles y
muebles del patrimonio historico (lo que implica la colaboracion con entidades pablicas y
privadas), el archivo y sistematizacion de documentacion del patrimonio historico
espafiol, la formacién de especialistas y de criterios para uso comun en la materia y la

“promocion y fomento de los proyectos de investigacion arqueolégica en el exterior”™™®.

Todas estas directrices se organizan segun cuatro areas de trabajo, las cuales se

desglosan en Servicios y Secciones especificas:

- Area de Intervenciones en Bienes Culturales: Servicio de Arquitectura,
Servicio de Arqueologia, Servicio de Conservacion y Restauracion de Obras
de Arte, Patrimonio Arqueoldgico y Etnogréafico, y Servicio de Conservacion

y Restauracion de Patrimonio Bibliografico, Documental y Obra Gréfica.

- Area de investigacion y formacion: Servicio de Proyectos, Seccion de
Proyectos, Seccion de estudios fisicos, Seccion de andlisis de materiales,
Seccion de biodeterioro, Seccion de Conservacion preventiva y Seccion de

Formacion.

- Area de Documentacion y Difusion: Servicio de Difusion y Servicio de
Documentacion (Archivo, Biblioteca, Fototeca y Registro y Documentacion
de Bienes Culturales).

- Area de Régimen interno: Servicio econdmico y Servicio de Programacion y

Seguimiento de Inversiones.

Debemos tener presente que tras la Constitucion de 1978, las competencias en
materia de patrimonio quedaron transmitidas en gran parte a las Comunidades
Auténomas, por lo que el marco jurisdiccional en el que se mueve el IPCE est4
profundamente ligado a este hecho. El articulo 46 enuncia que: “Los poderes publicos
garantizaran la conservacion y promoveran el enriquecimiento del patrimonio historico,
cultural y artistico de los pueblos de Espafia y de los bienes que lo integran, cualquiera
que sea su régimen juridico y su titularidad. La ley penal sancionara los atentados
contra este patrimonio”, siendo patente el traspaso competencial en otras partes del

articulado constitucional como el 149.1.28.: “El estado tiene competencia exclusiva sobre

19 para el conocimiento de las funciones la fuente mas accesible es la web del Ministerio, [Consultado 26 de
junio de 2015], Disponible en: http://ipce.mcu.es/presentacion/funciones/funciones.html.
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las siguientes materias: (...) Defensa del patrimonio cultural, artistico y monumental
espafol contra la exportacién y la expoliacién; museos, bibliotecas y archivos de
titularidad estatal, sin perjuicio de su gestion por parte de las Comunidades

Auténomas.”?.

Sin embargo, habra que esperar a la Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio
Histdrico Espafiol para que la dualidad competencial se delimite con mayor claridad, en
su articulo 6 se nos dice: “se entenderd como Organismos competentes para su ejecucion
[la proteccion]: a) Los que en cada Comunidad Auténoma tengan a su cargo la
proteccién del patrimonio histérico. b) Los de la Administracion del Estado, cuando asi
se indique de modo expreso o resulte necesaria su intervencion para la defensa frente a
la exportacion ilicita y la expoliacion de los bienes que integran el Patrimonio Historico
Espafiol. Estos Organismos seran también los competentes respecto de los bienes
integrantes del Patrimonio Historico Espafiol adscritos a servicios publicos gestionados

por la Administracién del Estado o que formen parte del Patrimonio Nacional. "%,

2 Constitucion de 1978, Arts. 46 y 149.1.28., [Consultado el 26 de junio de 2015], Disponible en:
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-1978-31229.

! La Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histérico Espafiol, Art.6., [Consultado el 26 de junio de
2015], Disponible en: https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1985-12534.
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3. DESEMPENO DE LAS PRACTICAS: TAREAS Y ACTIVIDADES

El tercer bloque de esta memoria de practicas es clave por contener en sus paginas
la expresion de todo lo realizado por el alumno. Dos son los principales epigrafes que lo

componen Yy han nacido de la identificacion de dos lineas de actuacion concretas.

El primero de ellos, con la denominacion de Tareas, se situa dentro de una linea
de trabajo activa por parte del alumno. Todas estas actuaciones han sido propuestas y
supervisadas por el tutor del centro. Por norma general, este ha facilitado la ejecucién de
las mismas de un modo auténomo, potenciando, en la medida de lo posible, la

autoconciencia y la capacidad de toma de decisiones del alumno.

En el segundo blogue, entendidas como Actividades, en contraposicion a las
Tareas, se comprenden todas aquellas actuaciones de caracter receptivo del alumno.
Principalmente, por desarrollarse en contextos en los que éste, acude para recibir
formacién o capacitaciones teoricas variadas. Ademas, el tutor del centro no forma parte
directamente de su organizacién e imparticion, aunque las haya apoyado y promocionado
en todo momento. No olvidemos que tanto tutor, como tutorado, son plenamente
conscientes de la necesidad de obtener el maximo rendimiento de unas practicas que se

componen Unicamente de 250 horas.

3.1. TAREAS DESARROLLADAS EN EL SERVICIO DE ARQUEOLOGIA DEL
IPCE.

El orden expositivo de las Tareas tiene como eje vertebrador un criterio
cronoldgico que cumple con una doble funcion: que se comprenda desde el inicio hasta el
final todo el proceso administrativo de la Convocatoria de Ayudas 2015 y que se pueda
visualizar el modo en que, progresivamente, se va ahondando en ella, preparando
documentos para la futura Convocatoria o conociendo a través de informes técnicos lo
realizado en la Convocatoria de Ayudas 2014. Todo ello proporciono al estudiante un

conocimiento de conjunto que se busca trasmitir de aqui en adelante.
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3.1.1. Tarea |. Documentacion: Convocatoria de las Ayudas a Proyectos

Arqueoldgicos en el Exterior para el afio 2015

Como estudiante en practicas me tuve que incorporar al trabajo que se estaba
realizando en ese momento en el Servicio de Arqueologia del IPCE; este, estaba en
relacion con el proceso administrativo? que se inici6 con la Resolucién [3730] de 24 de
marzo de 2015, de la Secretaria de Estado de Cultura, por la que se convocan ayudas,
en régimen de concurrencia competitiva, para proyectos arqueoldgicos en el exterior,

correspondientes al afio 2015%.

De ahi, que el primer paso para poder colaborar con el desarrollo del programa,
fue el de documentacion. Este periodo se centrd en la comprension del percorso
histérico del Programa de Ayudas para Proyectos Arqueoldgicos en el Exterior y en la
interiorizacion de la Resolucion de Convocatoria propiamente dicha, pues en ella se
contienen todos los factores a tener en cuenta para el correcto tratamiento de los

proyectos presentados a la misma.

El programa hunde sus raices en los afios sesenta, cuando la Direccion General de
Relaciones Culturales y Cientificas del Ministerio de Asuntos Exteriores otorgaba ayudas
para equipos espafioles de investigacion en Oriente Proximo e lberoamérica. En la
primera area fue decisiva la participacion en la toma de decisiones del Comité Espafiol de
Cooperacion, que en 1975 pasa a ser denominado Junta de Proteccion de Monumentos y
Bienes Culturales en el Exterior (dependiente de la mentada Direccion General), cuyo

22 Todo proceso administrativo tiene plenamente en cuenta bajo que ordenamiento juridico se regula la
Administracién Publica: La ley de régimen juridico de las administraciones publicas y procedimiento
administrativo coman 30/1992.

2% |_a resolucion de convocatoria es en si, la fase final de un proceso administrativo. En una fase inicial, se
crea de oficio un borrador en base a los Presupuestos Generales y las bases reguladoras de la concesion de
subvenciones segin la Ley General de Subvenciones 38/2003. Tras la primera redaccion se solicita un
informe juridico al abogado del Estado para confirmar que es posible abrir el tramite de audiencia. Se
presenta asi para su consentimiento a los directores generales de las Comunidades Auténomas, se puede
aprovechar la Conferencia Sectorial de Cultura para que este fin. El proceso continlia, es imprescindible
llevar a cabo una solicitud de fiscalizacién del crédito firmada por el Secretario de Estado de Cultura o en
su defecto del Director General de Bellas Artes y Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas. Por
altimo, se envia a la Vicesecretaria General Técnica del Ministerio para su publicacion en el BOE. El
mismo dia de su publicacion en el BOE se realizara en la pagina web de ministerio siguiendo el criterio de
accesibilidad ciudadana a la informacién. Para los no familiarizados con el actual ordenamiento
administrativo comdn descubrir todos los pasos a seguir para desembocar en una Resolucion de
Convocatoria da la pista de las dificultades con las que se enfrentan a diario, en cuanto a celeridad y
eficacia, los funcionarios espafioles encargados de procesos de este rango.
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director era Martin Almagro Basch. No sera hasta 1985, cuando este apoyo pase a
depender también de la Direccion General de Bellas Artes, que se mantiene aln a traves
de la Direccion General de Relaciones Culturales y de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional®®.

Del mismo modo, por sentido comdn inferimos qué significa el concepto ayuda,
pero debemos definirlo de un modo mas detallado y en su contexto. Una ayuda de este
tipo serd una partida mas de los Presupuestos Generales del Estado regulados por la Ley
de Presupuestos Generales 47/2003 (en adelante, LPG). En estos se concretan todas las
actividades econdmicas y financieras (en concepto de gastos e ingresos) que realizan las
entidades del sector publico estatal. Tampoco se puede eludir la Orden CUL/2912/2010
que comprende sintéticamente la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de

Subvenciones.
La Ley de Presupuestos Generales del Estado 2015

La gestién administrativa en su afan de objetividad, eficiencia y trasparencia se
apoya principalmente en los presupuestos por programas, programas plurianuales
ministeriales que se componen a su vez de programas plurianuales de los centros
gestores, como el IPCE. Se realizan a tres afios vista y se reorganizan en el Ministerio de
Hacienda que como es conocido presenta anualmente el proyecto de LPG al Consejo de

Ministros para su aprobacion.

En el presupuesto por programas y memoria de objetivos de los Presupuestos
Generales del Estado del 2015%, encontramos el objetivo principal de la Secretaria en
materia de cultura: “...corresponde la planificacion, el disefio, la ejecucion y el

seguimiento de la politica cultural del Gobierno.”

El programa general en el que se enmarcan las ayudas a los proyectos

arqueoldgicos en el exterior es el 144A de Cooperacion, promocién y difusién cultural en

2 Tan s6lo entre 1985 y 1997 se han concedido en ayudas 390 millones de pesetas Toda la informacién
contenida en el parrafo proviene de MARTIN MORALES, C. y PEREZ LAZARO, I., “La actividad
arqueoldgica del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte en el exterior. La financiacion publica de las
excavaciones arqueoldgicas”, Bienes Culturales, Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, Secretaria
General Técnica, 2004, n°3, pp.7-9.

% Presupuesto por programas y memoria de objetivos, tomo VIII, seccién 18. [consultado 23 de julio de
2015]. Disponible  en: http://www.sepg.pap.minhap.gob.es/Presup/PGE2015L ey/MaestroTomos/PGE-
ROM/doc/L_15_E_G8.PDF.
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el exterior parte, junto con otros 27 programas mas, del presupuesto del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte®®; y siendo su partida presupuestaria de 16.072,290
millones de euros®’. Ahora bien, esa partida inicial debera repartirse entre todos los
centros gestores y las acciones que proponen. Al IPCE se encomiendan cuatro acciones
para el ejercicio de 2015 siendo de interés para este trabajo la tercera de ellas:
“Promocion de la investigacion arqueoldgica en el exterior. EI IPCE publicara
nuevamente en 2015 la convocatoria de ayudas para las excavaciones arqueoldgicas en
5928.

el exterior”="; para su realizacion se ha expuesto en los presupuestos la partida especifica

correspondiente (Figura 4%°):

PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

G - ESTADO, 0O.AA., AGENCIAS, O.PUBLICOS Y S.SOCIAL e e
o ‘y"'.'\' 2018
ol mk@ .. Seccién: 18 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
R TR Programa: 144A Cooperacidn, promocién y difusidn cultural en of exterior
Mies e et
Orgidnica | Econémica Explicacién Total
] INVERSIONES REALES 530
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
7% A comunidades auténomas 370,00
753 Ayudas y subvencones Para fNancar excavacones
arqu: cas en o extencr, dentro del plan establecido por o
Instituto el Patrimonio Cultural de Espada 370.00
78 A familias e insttuciones sin fines de lucro 00,00
788 Ayudas y subvencones para fnanciar excavacones
QU IS en & extencr dentro del plan establec:do por el
Insttuto cel Patrmonio Cultural de Espada 0,00
TOTAL TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 430,00

Figura 4. Imagen de la partida de Ayuda en los Presupuestos Generales del Estado.

% E| presupuesto del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte asciende a 2.862.237,000 millones de
euros. Presupuestos Generales del Estado, resumen general por servicios y capitulos del presupuesto de
gastos. [ consultado 23 de julio de 2015]. Disponible en:
http://www.sepg.pap.minhap.gob.es/Presup/PGE2015L ey/MaestroDocumentos/PGE-
ROM/doc/1/7/2/1/N_15 E R_6 2 801 1 1.PDF.

’Presupuesto por programas y memoria de objetivos, tomo VIII, seccién 18. [consultado 23 de julio de
2015], pag.141. Disponible
en: http://www.sepg.pap.minhap.gob.es/Presup/PGE2015L ey/MaestroTomos/PGE-

ROM/doc/L_15 E _G8.PDF. “La actividad exterior del ministerio tiene como objetivos principales
potenciar y ampliar la presencia espafiola en el mundo a través de nuestra lengua y nuestra cultura”.

8 A esta se afiaden: “Conservacion y restauracion de bienes culturales en el exterior”, “...asistencia técnica
a las instituciones iberoamericanas que solicitan algun tipo de asesoria en relacion con la conservacién y
restauracion de bienes muebles e inmuebles a través de las Comisiones Mixtas de Cooperacion Cultural” y
“Participacion en los trabajos de las organizaciones internacionales especializadas en la conservacion y
restauracion de bienes culturales [Consejo de Europa e ICCROM].”.

# Estado de gastos del Programa 144A, [Consultado 23 de julio de 2015]. Disponible en:
http://www.sepg.pap.minhap.gob.es/Presup/PGE2015L ey/MaestroDocumentos/PGE-
ROM/doc/1/3/15/2/1/N_15 E R 31 118 1 1 1 1144A 2.PDF
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La Orden CUL/2912/2010

Por otro lado, en un nivel inferior de la jerarquia legislativa que nos compete, la Orden
CUL/2912/2010% es la normativa que regula la concesioén de subvenciones a largo de los

17 articulos que la conforman. En esta Orden se manifiestan:

- los derechos y deberes de los beneficiarios de las subvenciones®:;

- los principios y criterios de concesion que las deben regir®?;

- la estructura interna de las convocatorias, con todos los apartados de obligado
referimiento™;

- las fases del procedimiento administrativo®;

-y del articulado 10-17: los derechos de modificacion de la resolucion, los
limites a la subcontratacion, la obligatoriedad de presentar justificacion técnica
y econémica tras la realizacién de la actividad®, la posibilidad de
compatibilidad con otras subvenciones, el reintegro por incumplimiento y las
sanciones; todos estos contenidos complementan y completan la informacion

tanto a los érganos gestores como a los interesados.
Convocatoria 2015

La Convocatoria de Resolucién que nos ocupa, a pesar de cumplir con todo los

requisitos que marca la legislacion, tiene sus especificidades.

Aungue no se haya hecho hincapié anteriormente, la convocatoria adopta

plenamente uno de los principios de la Constitucion de 1978, el de la Igualdad: “Asi, se

% Orden [17455] CUL/2912/2010, de 10 de noviembre, por la que se establecen las bases reguladoras
para la concesion de subvenciones publicas en régimen de concurrencia competitiva del Ministerio de
Cultura y de sus organismos publicos. En Boletin Oficial del Estado, 13 de noviembre 2010, nim. 275, pp.
95218-95228 [consultado 24 de julio de 2015]. Disponible
en: http://www.boe.es/boe/dias/2010/11/13/pdfs/BOE-A-2010-17455.pdf

* fdem, Art. 2.1. Se remite a la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

% [dem, Art. 3.1. “Las subvenciones seran concedidas, de acuerdo con los principios de publicidad,
transparencia, objetividad, igualdad y no discriminacion y, mediante el procedimiento de concurrencia
competitiva,...”; “...se iniciara de oficio mediante convocatoria publica aprobada por el érgano competente
y publicada en el Boletin Oficial del Estado.”.

* [dem Art.4. De los criterios que se relacionan directamente con: “la calidad técnica del proyecto
presentado o de la actividad realizada, la experiencia, trayectoria desempefiada o especializacién, la
innovacion artistica, las condiciones de viabilidad econdmica, la incidencia social, asi como las actuaciones
ya iniciadas.”

* [dem Art. 5, 6, 7 y 8. Presentacion de solicitudes, instruccion, resolucién y reformulacion en funcion del
la ayuda propuesta en la resolucion.

% fdem Art. 13 y 14. En relacion con las justificaciones econdmicas se define con claridad que se debe
entender por gasto subvencionable, de formas de pago y de las garantias del mismo.
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considera que resulta necesaria la gestion centralizada de estas ayudas para garantizar
iguales posibilidades de obtencién y disfrute por parte de sus potenciales destinatarios
en todo el territorio nacional™*. Este hecho es relevante por ser legitimador en si, de una
competencia, la de otorgar a nivel estatal ayudas a organismos dependientes en general de

sus propias Comunidades Auténomas.

Esta integrado por dieciocho disposiciones, de las cuales, muchas no requieren
una referencia especial puesto que han sido trazadas con anterioridad en el epigrafe sobre
la Orden CUL/2912/2010. También se adjuntan cinco anexos, que los interesados
deberan reportar cumplimentados en castellano al registro del Ministerio de Educacion,

Cultura y Deporte, eligiéndose entre una via “material” o una electronica®’.

3.1.2. Tarea Il. Tratamiento de los Proyectos propuestos para la Concesion de la

Ayuda.

Tras conocer en profundidad la Convocatoria del afio 2015 y su fundamento
juridico, llegé el momento de tratar directamente los proyectos enviados por los distintos

organismaos e instituciones interesadas en la ayuda.

Para garantizar la transparencia de la concurrencia competitiva que defiende la
Convocatoria hay que tener en cuenta en primer lugar que el sello del registro de envio de
los documentos estuviese dentro del plazo permitido para su presentacion. No se puede
pasar por alto este detalle, ya que las solicitudes llegaban al Area de Arqueologia en
momentos distintos, dependiendo de la fecha de envio y su lugar de procedencia. El plazo
finalizaba el 7 de mayo de 2015, pasados 30 dias naturales tras su publicacion en el BOE;
por ello Ilegaron adn solicitudes cuando el proceso de comprobacion de las mismas habia
comenzado. Si esta condicidn no se cumpliese, hubiese conllevado su descarte directo. En

esta Convocatoria no hubo ningun caso.

% Boletin Oficial del Estado, 7 de abril de 2015, nim. 83, Prélogo, [consultado 23 de julio de 2015].
Disponible en: http://www.boe.es/boe/dias/2015/04/07/pdfs/BOE-A-2015-3730.pdf.

%7 [dem, Art. 7. Se entienden validos los siguientes lugares de entrega: El Registro General del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte de la Secretaria de Estado, las delegaciones y subdelegaciones del
Gobierno, las oficinas de correos de Espafia, las representaciones diplomaticas u oficinas consulares de
Espafia si el director del proyecto se encuentra en el extranjero. El registro electrénico se realiza en la web
del ministerio: https://sede.mcu.gob.es.
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Debido a la larga historia de la Ayuda, existia una preclasificacion de la
documentacion en concordancia con el tipo de institucion de la que provenia, la cual se
mantiene a lo largo de todo el proceso: proyectos de entes del sector publico, de agencias
estatales, de Comunidades Autonomas (Universidades Publicas) y de asociaciones e

instituciones sin animo de lucro.

Ademas, habia una documentacion administrativa y una documentacion especifica
a contemplar. En el caso de la documentacion administrativa era necesario que todos los
proyectos contuviesen los anexos (Anexo | y Anexo Il) de solicitud completados, una
declaracion de responsabilidad del representante legal de la entidad y las fotocopias del
CIF de esta y del DNI del director cientifico; para los entes del sector publico, las
agencias estatales y las Comunidades Auténomas (Universidades Publicas) se debia
afiadir una declaracion del responsable de la Agencia Tributaria y de la Seguridad Social,
y, si eran solicitantes, las instituciones privadas o asociaciones sin animo de lucro, se
debia cumplimentar en detalle el Anexo 5 compuesto por: certificados que confirmen que
se encontraban al corriente en cuanto a los tributos y la Seguridad Social, certificados que
confirmen la no existencia de trabajadores a su cargo, una fotocopia compulsada de los
estatutos de la institucién o asociacién y un documento que acredite a la persona que

suscribia el proyecto como ostentador de la representacion legal del mismo.

Por otro lado, la denominada documentacion especifica estaba integrada por: la
memoria de las actividades realizadas en los Gltimos 5 afios por la entidad solicitante, los
curricula tanto del director cientifico como de todos sus colaboradores, la descripcion
detallada del proyecto arqueoldgico (antecedentes si los habia, cronograma de la
intervencion, metodologia empleada, objetivos, lineas de actuacion y medios técnicos
para su realizacién), la autorizacion del pais receptor de la intervencidn, una memoria
econdmica, el importe que solicitaban, si se recibian o no otras subvenciones y por
altimo, si dicho proyecto habia sido ya subvencionado por el Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte y su correspondiente informe acreditativo.

Al mismo tiempo que el del control sobre la adecuada cumplimentacion de los
proyectos se me encarg6 la extraccion de ciertos apartados para la elaboracion de

subcarpetas informativas que tenian como destino la previa evaluacion por parte de la
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Comision de Valoracién encargada de distribuir las ayudas®®. Tal es asf, que en funcién
de un repaso exhaustivo de la documentacion, comencé a interiorizar los diferentes

proyectos presentados, lo que seria de gran utilidad para posteriores tareas.

3.1.3. Tarea Ill. Realizacién de fichas de resumen: nuevas intervenciones

arqueologicas en el exterior.

Tras la ejecucion de la Tarea Il, fue posible cerrar el numero de intervenciones
solicitantes. Sobre un total de cuarenta y tres, habia dieciocho de ellas que se presentaban
por primera vez a la Convocatoria. Como es natural en un apartado de la Base de Datos
sobre Ayudas del Ministerio se tienen registradas todas las propuestas y concesiones para
los Proyectos Arqueoldgicos en el Exterior, mas para tener un acceso rapido y sencillo a
todas ellas se fueron elaborando fichas de resumen de las nuevas intervenciones, al

tiempo que se iban produciendo.

Por ello, siguiendo una ficha-modelo que presento a continuacion se podia obtener
de un simple vistazo los datos mas relevantes metodoldgicos, técnicos y logisticos de las
propuestas (Figura 5).

AYUDAS, en concurrencia competitiva, A PROYECTOS ARQUEOLOGICOS EN EL EXTERIOR. CONVOCATORIA 2015 :
Resolucion de 24 de marzo de 2015 (BOE de 7 de abril de 2015)

PAIS: ENTIDAD SOLICITANTE:

o DIRECTOR CIENTIFICO:
PROYECTO:
PRESUPUESTO SOLICITADO: FECHA DE EJECUCION:
DOCUMENTACION: OBSERVACIONES:
OTRAS SUBVENCIONES:

OBJETIVOS:
INFRAESTRUCTURA:
) RESULTADOS PREVISTOS:

EQUIPO INVESTIGACION:

Figura 5. Ficha-modelo en blanco. Elaborada por el Area de Arqueologia del IPCE.

Debido a la obligatoriedad de proteger los datos de los participantes en la

concurrencia competitiva la explicacion de los items no se acompafiara de ejemplos, esta

% posteriormente se tratara a dicha Comision de Valoracion y sus criterios de evaluacion.
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salvaguarda de datos personales no sélo incumbe a los funcionarios publicos sino a todo

aquel que colabore directamente con sus labores.

Podemos diferenciar con claridad tres subapartados dentro de la ficha-resumen.
En primer lugar los datos meramente informativos: pais receptor, nombre del proyecto,
presupuesto solicitado, entidad solicitante, director cientifico y fecha de ejecucion.
Luego, un bloque de datos técnico-administrativos: documentacion, subvenciones
recibidas, infraestructura y equipo de investigacion. Y por ultimo, un conjunto de datos
interpretativos, compuesto de observaciones inferidas de las memorias técnicas de los

proyectos™.

Para no faltar a la verdad, fueron estos dieciocho proyectos los mas revisados
durante mi estancia, ya que en pos de una producciéon de fichas mas completa fue
imprescindible una lectura detenida y detallada, que se materializ6 en dos semanas y

media de trabajo®.

3.1.4. Tarea IV. Colaboracién con el Servicio Econémico del IPCE: ajustes en las

memorias econémicas.

Del mismo modo que se ha comentado en los apartados previos, los proyectos
debian contener una memoria econdmica pormenorizada que detallase en partidas de
gastos e ingresos un presupuesto total, del cual se especificaba la ayuda solicitada y si se
daba el caso del apoyo de otras subvenciones. La principal condicién para todos ellos era
que la solicitud nunca superase el 90% del presupuesto total expuesto. La otra condicion
sine qua non era que se incluyesen en las partidas una dedicada a la difusion del proyecto

y que fuese como maximo el 2% del presupuesto total.

Definidas las partes de las que consta la memoria econémica tenian que ser
revisadas. Es habitual que se comentan errores en cuestiones relacionadas con la

organizacion econdémica de las intervenciones, sobre todo si se tiene en cuenta el hecho

% La etiqueta de interpretativos quiere expresar la idea de la autonomia por parte de la alumna en practicas
para seleccionar los datos a resaltar en las observaciones. Al leer las memorias se selecciona subjetivamente
qué destacar y qué no, frente a datos en los que la objetividad es mucho mas clara como pueden ser los
miembros del equipo de investigacion.

“0 Este tipo de tarea supone una disposicién de tiempo larga por dos hechos principalmente: el primero de
ellos tiene que ver con la introduccion de los datos arriba denominados técnico-administrativos pues ya
solo con los amplios equipos de investigacion se invertia bastante tiempo; y el segundo, se desgrana de la
introduccidn de los datos interpretativos ya que decidir qué introducir y qué no es un ejercicio que implica
también una franja temporal amplia.
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de que los Directores Cientificos que gestionan los proyectos no tienen por qué estar
plenamente familiarizados con cuestiones de caracter logistico mas alla de la mera
investigacion cientifica. Igualmente, y volviendo al proceso administrativo en si, la rapida
corroboracion de los datos, es clave para poder enviar notificacién a los solicitantes y que
subsanen los posibles errores con agilidad. Todo ello, recayendo en su propio beneficio al

acelerar la Resoluciéon Provisional de Concesiones.

El Servicio Economico del IPCE “tramita los expedientes econdmicos de las
inversiones en Bienes Culturales muebles, los gastos corrientes y la adquisicion de bienes
para el funcionamiento del IPCE™*!, otrosi todo aquello relacionado con el
funcionamiento presupuestario. Teniendo en cuenta esta realidad, tuve que asistir al area
de trabajo de dicho Servicio para definir junto con uno de sus miembros como realizar

esta tarea de comprobacion, notificacion y reajuste de los proyectos.

Eramos dos personas realizando una primera revision y teniamos entre manos mas
de cuarenta proyectos, por lo que repartimos los expedientes y realizamos una tabla para
contener los datos de interés que con posterioridad necesitariamos en caso de que se

hubiesen cometido faltas.

Al igual que en la Tarea Ill no se pueden revelar ni los datos identificativos de los
proyectos ni los incumplimientos que debieron readecuarse. Pero podemos decir que de
los veintitrés proyectos analizados por el alumno, solamente ocho no presentaron ninguna
anomalia presupuestaria; o también, que uno de los errores mas comunes fue el de la no
compresion de las bases de la Convocatoria en las que se refleja claramente que el 10%
gue no puede financiarse por la Ayuda debe ser financiado por la institucion u organismo
que la esta solicitando, sin posibilidad de que otra subvencién o ayuda lo aporte. Ahora
bien, la tabla estaba compuesta por los siguientes items: NUmero de expediente® y
nombre del Proyecto, el coste total, la cuantia solicitada, si existia 0 no una subvencién
extra otorgada, el teléfono o e-mail del Director Cientifico para el contacto, las
observaciones con los fallos detectados y el ultimo item reservado para ser marcado

cuando todas las acciones de ajuste hubiesen finalizado (Figura 6).

“ DOMINGO FOMINAYA, M. y SANCHEZ LUENGO, A.J., Instituto del Patrimonio Cultural de
Espafia, Secretaria General Técnica, Ministerio de Cultura, 2002, Madrid, Pag. 43.

*2 No s6lo habfan sufrido una preclasificacion por lugar de procedencia, sino que se les habia otorgado una
clasificacion sistematica currens, o sea se habia dispensado un nimero de 1 en adelante a cada uno de ellos.
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- Coste Cuantia Suby encion
N Proyvectos Ila. E-mail | Obsarvaciones | Corregido
total Solicitada Extra

I

ha |

Fignra 6. Tabla de observaciones para el Servicio Economico. Elaboracidn propia.

Cuando ambas completamos nuestra respectiva tabla tuvimos que reunirnos para
iniciar las labores de notificacion de faltas. Esas jornadas fueron especialmente
productivas puesto que pude aprender la manera en que toda notificacion y su
correspondiente respuesta debian ser registradas. Cada email entre la Administracion y
los interesados fue impreso, sellado y conservado en los expedientes. Se trata de una
Tarea ardua, pero necesaria para que todas las candidaturas pudiesen presentarse ante la
Comision de Valoracion tras el reenvio corregido de sus memorias econdmicas.
Volvemos asi a los preceptos constitucionales de transparencia e igualdad que estan tan
presentes en esta Concesion de Ayudas.

3.1.5. Tarea V. Estudio de la Resolucion Provisional propuesta por la Comision de

Valoracion: gréficas explicativas.

La Comision de Valoracién se reuni6 el 16 de junio del 2015. Por causas obvias
de no contemplacion en la normativa, mi asistencia como oyente estaba descartada. La
semana que la precedi6 se habia ocupado con la Tarea IV y con un ultimo repaso general,
junto con el tutor, sobre el contenido completo de todas las carpetas con el motivo
esencial de asegurar que estaban en perfectas condiciones para ser presentadas en la

reunion.

La Comision de Valoracion atendiendo a la Convocatoria del 7 de abril de 2015 se
formo por un Presidente (el Director General de Bellas Artes y Bienes Culturales y de
Archivos y Bibliotecas o en su defecto el subdirector del IPCE como Vicepresidente), dos
vocales asignados de los cuales uno por obligacion tiene que pertenecer a la plantilla fija
del IPCE y por supuesto, una representacion de las Comunidades Autonomas a traves de

tres vocales establecidos al aprobarse el borrador de la Convocatoria en la Conferencia
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Sectorial de Cultura®*. Como en cualquier Comisién de Estudio tuvo un Secretario, con

voz y voto, el ya mencionado vocal de IPCE (Art.9.2)*.

Son cuatro los principales criterios a valorar por los miembros de dicha Comision:
el interés y la calidad del proyecto de intervencion, el grado de adaptacion de este a la
Convocatoria, la capacitacion del equipo investigador para efectuarlo y, que el coste se

acomode a los principios practicos de economia y eficacia (Art. 9.4.).

El acuerdo de publicacién de la Resoluciéon Provisional es del 30 de junio del
2015 y en €l se incluye la siguiente afirmacion: “Procede notificar a los interesados la
propuesta provisional de las ayudas de acuerdo con lo dispuesto (...)”. El anuncio a los
interesados fue realizado por el tutor y no participé en esa fase. Aunque si tuve que
dedicarle tiempo a la consulta detallada de la Resolucion Provisional, de ella se
obtuvieron una serie de conclusiones, que traspasé a graficas para el desarrollo de
competencias difusoras que podrian ser incluidas en posteriores informes. Cuando la
Resolucion Definitiva saliese a la luz (fue el 2 de septiembre del 2015) podrian
confirmarse los datos tratados para este afio y promocionar su futura difusion. He

escogido tres tipos de ejemplos que paso a enumerar y explicar ahora:

- Modelo 1. Tabla y gréfica circular con la segregacién geografica de los
proyectos receptores de la Ayuda. Al tratarse de Proyectos en el Exterior es
imprescindible realizar un recuento de los paises que recibiran la mayor parte de las
intervenciones, no olvidemos que una de las partes esenciales que se destaca en el
desarrollo de la convocatoria es la necesidad de ampliar los marcos de la
cooperacion internacional. Como podemos observar, Africa y Oriente Proximo y
Medio son las zonas geograficas que mas Proyectos reciben; en parte, puede
coincidir con la tradicion de expediciones arqueoldgicas llevadas a cabo con

*® Podria aceptarse que no acudiesen los tres vocales, como minimo tendria que acudir uno para que la
participacion autonémica no desapareciese.

* En la Resolucién de 12 de mayo de 2015, de la Direccién General de Bellas Artes y Bienes Culturales y
de Archivos y Bibliotecas, por la que se nombran los vocales de la Comisién de Estudio y Valoracion
encargada de la evaluacion de las ayudas para proyectos arqueoldgicos en el exterior correspondientes al
afio 2015 [:] “...Inmaculada Rus Pérez, designada a propuesta de la Comunidad Auténoma de Madrid.
Dofia Abigail Pereta Aybar, designada a propuesta de la Comunidad Auténoma de Aragén. Dofia Pilar
Duarte Garasa, designada a propuesta de la Comunidad Auténoma de La Rioja. Don Carlos Jiménez
Cuenca, Jefe del Area de Intervenciones en Bienes Culturales del Instituto de Patrimonio Cultural de
Espafia. Dofia Concepcion Martin Morales, Jefe del Servicio de Arqueologia del Instituto de Patrimonio
Cultural de Espafia, que actuard como Secretaria de la Comision...”.
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anterioridad a la profesionalizacion de la arqueologia y por considerarse muchos de

los paises receptores cuna de Homo Sapiens y de las Grandes Civilizaciones.

Zonas geograficas Numero de proyectos
Africa 8
Europa 6
Iberoamérica 5
Oriente Proximo-Medio 7
Oceania 1
Asia 5
Total proyectos otorgados 32

Disctribucion geogréficas de Proyectos
concedidos (2015)

m AFRICA

m EUROPA

m IBEROAMERICA

# ORIENTE PROXIMO-
MEDIO

m OCEANIA

mASIA

- Modelo 2.Distribucion de la subvencion total sobre la tipologia de entidades
solicitantes. Con el siguiente grupo de tres graficas se parte de unas lineas
generales comparativas entre las propuestas de subvencion y el total de la
subvencion para el 2015, las cuales se van descomponiendo en dos niveles cada uno
mas especifico. Con ellas como las Comunidades Auténomas son aquellas que se
llevan la mayor parte de la Ayuda (lo cual es l6gico pues en cantidad de proyectos
representan el 62,5% de los aprobados). Dentro de estas, la Gltima representacion
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muestra como es Catalufia y la Universidad Autonoma de Barcelona la que se lleva
la palma en cuanto a la adjudicacion presupuestaria por parte del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte.
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- Modelo 3. Gréfica de oscilaciones en la cuantia otorgada en los Presupuestos
Generales para la Ayuda®. Este tipo de figuras nos pueden servir mas de cara al
futuro que en la actualidad, pues estudios de tipo retrospectivo podran buscar
respuestas en los interrogantes que plantean. Fijémonos que en los afios centrales de
la crisis econdmica espafiola iniciada en el 2008, la partida para la Ayuda a
Proyectos en el Exterior no s6lo no fue disminuida sino que incrementd y continud
haciéndolo hasta llegar en el afio 2011 al millén de euros, un hito para su recorrido
histdrico. En estos cambios presupuestarios es probable que las influencias de cariz
politico tengan mucho que ver. Por ello, mantener un registro completo en distintos
soportes y técnicas facilitara la labor a todos aquellos que trabajen en este ambito o
que se interesen en estudiar las subvenciones y ayudas de la Administracion

Publica.

AYUDA TOTAL

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000 —
200.000 -+

0 R B o e o L E e e

O N O O X b
S N " N’ N O’ O
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AYUDA TOTAL

3.1.6. Tarea VI. Creacion de tabla-resumen para su uso en la convocatoria del afio
2016.

Se daré por vez primera en la Convocatoria de Ayudas del 2016 la circunstancia
de que varios proyectos pudiesen incumplir el articulo 1.5 de la Convocatoria de 2015:
“No se subvencionara el mismo proyecto en mas de cinco convocatorias consecutivas,
siendo el punto de partida de este computo la convocatoria de 2011.” Al preverse esta

coyuntura y como precaucion para no incurrir en futuros errores se me planted la

“® El acceso a los datos para esta grafica se ha llevado a cabo a través de la pégina oficial del BOE,
introduciendo en su buscador las Resoluciones Definitivas desde el afio 2000 hasta el 2015 [Consultado 24
de julio del 2015], Disponible en: https://www.boe.es/buscar/boe.php. Se entiende innecesario la
exposicién completa de los 16 BOE consultados ya que la concesién total es un dato que se entresaca de un
vistazo.
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posibilidad de reunir en una tabla-resumen todos los proyectos concedidos desde el
mencionado afio y conocer si habian sido recibidas mas ayudas a lo largo del periodo
2012-2015.

Para una conceptualizacion mas visual de la tabla, pensé en utilizar un cédigo de
colores aplicado sobre la tipografia de la columna de los Directores cientificos. Este
cddigo era definitorio del tipo de entidad solicitante: el verde para los Entes del Sector
Puablico, el rojo para las Agencias Estatales, el morado para las Instituciones dependientes
de las Comunidades Auténomas y el azul para las Instituciones y Asociaciones sin Animo
de Lucro (Figura 7)*°.

[ | DIRECTOR ISTIBAD PAITROVICTO AVUBA AYUDA ™ [AYUBA [ AYUBA| AYUDA
~* | ciexTinco SOLICITANTE w0 2002 201 2004 PROP.
201§
TNIVERSIDAD MARRUECOS-PROSPECCION Y 20.000,00 | 18.000,00 | 12.000,00 | 20.000,0 | 15.000,00
NACIONAL DE DOCUMENTACION DE YACDIENTOS DE 0
EDUCACION A | ARTE RUPESTRE DEL VALLE DE
DISTANCIA TAMANART (PROVINCIA DE TATA
REGION DE GUELMIN SMARA)
JULIO NAVARRO CSIC ESCUELA MARRUECOS-PAISAJE PERIURBANO Y §.000,00
PALAZON DE ESTUDIOS GESTION DEL AGUA EN UNA CIUDAD
ARABES DIMPERIAL: LAS FINCAS DE RECREODE
(GRANADA) MARRAKECH ($S. XZ-X00
UNIVERSIDAD TONEZLUTICA. INVESTIGACION DELA 20.000,00 12.000,00 | 10.000,0 | 11.000,00
DE ALMERIA TLDAD FENICIOPUNICA 0
UNIVERSDDAD ITALIAEL GARUM DEPOMPEYA Y 14.000,00
DE CADIZ HERCULANO. PESCA Y EXPLOTACION DE
LOS RECURSOS DEL MAR EN AMBITO
VESUBIANO (POMPEYA)
REAL ITALIA-EXCAVACIONES EN MONTE 15.000,00 | 10.000,00 $.000,00 | $.000,00
ACADEMIZA DE | TESTACCIO (ROMA)
LA HISTORIA
ASOC PAFA LA | EGIPTO-EXCAVACIONES EN ENSAYA EL | 40.000,00 | 32.000,00 | 20.000,00 | 15.000,0 | 12.000,00
COOPERACION | MEDONA (HERACLEOPOLIS MAGNA) 0
Y PROTECCION
DEL
PATRIMONIO
HISTORICO
ARTISTICO
INTERNACIONA

L

Figura 7. Seleccion de apartados de la Tabla-resumen como muestra del cédigo de colores empleado.
Elaboracién propia.

La segunda columna correspondia a las entidades concretas que habia recibido la
Ayuda, pero a esas alturas de mis practicas podia intuir que la persona que tratase la
documentacion con posterioridad ya era mas que buena conocedora de todos los
Directores Cientificos que habitualmente solicitaban la Ayuda y el uso de los colores le
aportaria con un golpe de vista una informacion valiosa que se intentara mostrar a

continuacion.

Se inventariaron asi sesenta y siete Proyectos que no correspondian exactamente

con sesenta y siete entradas (setenta y seis), ya que en mas de una ocasion se repetian.

“® Datos obtenidos a partir de las resoluciones publicadas en el BOE durante el periodo 2011-2015.
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Pero habian sido solicitados por parte de distintas entidades, siendo este el hueco legal
frente al Art. 1.5. de la Convocatoria del 2015 y debia quedar reflejo de este hecho como

vemos en la siguiente figura (Figura):

JOSE M* MARTIN UNIVERSIDAD ITALIA-ARQUEOLOGIA DEL PAISAJE EN 16.000,00 10.000,0 | 11.000,00
CIVANTOS DE GRANADA TRAPANI: MUNICIPIOS DE 0
CASTELLAMARE DEL GOLFO, BUSETO
PALIZZOLO, CUSTONACI
SE M* MARTIN ASOC QARYA ITALIA-ARQUEOLOGIA DEL PAISAJE EN 10.000,00
CIVANTOS (ASOCIACION TRAPANL: MUNICIPIOS DE
CULTURAL CASTELLAMARE DEL GOLFO, BUSETO
QARYA) PALIZZOLO, CUSTONACI

Figura 8. Ejemplo de citacién de un mismo proyecto solicitado por dos entidades distintas. Elaboracion

propia.

Todo el documento se compone de 11 paginas en formato Word, por su
desmesurado tamafio no se ha pensado en incluirlo en la presente memoria. Podia darse
esta situacion debido a que todos los datos utilizados para su creacion fueron obtenidos
de las Resoluciones Definitivas de Concesion de Ayuda y como bien sabemos son de

acceso completamente publico.

Esta Tarea muestra que dentro de un &mbito laboral proactivo la planificacion es
clave. Si bien es cierto que quien trabaje durante un periodo largo en una labor especifica
puede tener practicamente todo controlado, nuestra memoria puede fallar y contar con
herramientas de este tipo servira para solventar cualquier cuestion dudosa que surja al

respecto.
3.1.7. Tarea VII. Revision de los informes técnicos del afio 2014.

En la Convocatoria de Ayudas para el 2015 consta que “Las actividades que se
acojan a esta convocatoria podran realizarse desde el 1 de enero de 2015 hasta el 30 de
junio de 2016~ (Art. 1.2.), lo que implica que las cuentas justificativas de las
intervenciones llegan en la mayoria de los casos con posterioridad al limite de las

actuaciones”’. Debido a esto, durante mi estancia pude conocer los informes técnicos de

¢

" Estas cuentas se componen de: “..a) Una memoria del proyecto desarrollado que acredite el
cumplimiento de la finalidad para la que se concedi6 la ayuda, con indicacion de las actividades
realizadas y de los resultados obtenidos. La memoria debera ser firmada por el representante legal de la
entidad beneficiaria [y] b) Una memoria econdmica, que incluya una relacion clasificada de los gastos de
la actividad, con identificacion del acreedor y del documento, importe, fecha de emisién y fecha de pago,
segln anexo VI, firmada por el responsable legal y el responsable econdmico de la entidad...” (Art. 13.4.).
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pocos trabajos, de los que he decidido destacar el del Proyecto La Blanca y su entorno,
Petén, Guatemala (Diciembre 2014-Marzo 2015) (Figura 9). *®

‘ La Blanca es un asentamiento

= . maya en el que se trabaja desde el 2004,

) , | resulta un proyecto especialmente
6J2 fascinante por lo que se propone en sus

lineas de actuacion. Los directores son la

Dra. Cristina Vidal Lorenzo y el Dr.

. @
\.\

s Gaspar Mufioz Cosme y cuentan con un
62 equipo interdisciplinar formado por
especialistas de la Universidad de

. N Valencia, la Universidad Politécnica de
Figura 9. Planimetria de una de las estructuras

estudiadas por el equipo de La Blanca. [Consultado 3 V/alencia y la Universidad San Carlos de
de  septiembre de 2015], Disponible en: 49
http://www.uv.es/arsmaya/ Guatemala™.

Al contar con un amplio equipo investigador, puede tener multiples frentes
abiertos. De un lado, las intervenciones arqueologicas mas clasicas a través de
prospecciones y sondeos, que tratan de dar como resultado una vision global sobre los
modos de vida de la comunidad que lo habitd. Por otro, los estudios topograficos y
fotogramétricos del conjunto de estructuras y edificios que se han conservado gracias a

haber permanecido ocultos durante mil afios.

Se intenta aunar asi una investigacion arqueoldgica sistematica, la conservacion
preventiva, o en su defecto, la restauracion de los bienes que en él se hallan; y, lo que a
mi parecer merece una mencién especial, su puesta en valor dentro de la comunidad
cientifica y local guatemalteca>. Como consecuencia de todo ello, cumple a la perfeccion

todos los requisitos de la Convocatoria de Ayudas.

*® Toda la informacion aqui reflejada fue obtenida del portal web oficial del Proyecto, [Consultado 3 de
septiembre de 2015], Disponible en: http://www.uv.es/arsmaya/.

* Arquedlogos, arquitectos, historiadores del arte, restauradores, top6grafos, quimicos, fisicos y expertos
en cooperacion para el desarrollo.

%0 Apoyan el desarrollo cultural, y como consecuencia de ello el nimero de publicaciones monogréficas
sobre el asentamiento y las distintas investigaciones realizadas alli es considerable: La Blanca. Arqueologia
y desarrollo, La Blanca. Arquitectura y clasicismo, La Blanca y su entorno. Cuadernos de arquitectura y
arqueologia maya, o Los Grafitos Mayas. Cuadernos de arquitectura y arqueologia maya 2.
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Los informes que debe recibir el IPCE tienen que ser precisos y contener

elementos que posteriormente puedan facilitar la labor difusora. Debido a esto, he

resaltado este proyecto y al ojear sus paginas cualquiera puede ser consciente de la

entrega de los miembros del equipo y su esfuerzo por acercar a todos los pablicos las

labores que realizan ( este esfuerzo también esta presente si visitamos su pagina web).

Ademas, el proyecto ha sido premiado en el 2013 por el Archaeological Institute of

America por tener las mejores practicas para la conservacion del asentamiento.

3.1.8. Tarea VIII. Sensibilizacion sobre la importancia de la difusion en el IPCE.

B i D n—— . - S 45 -

CIENCIAS AFLICADAS AL PATRIMONIO

yF-

Figura 10. Portada de un ejemplar de la
Revista Bienes Culturales. [Consultado el 10
de septiembre de 2015], Disponible en:
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codi

00=6506.

INFORMES Y TRABAJOS
EXCAVACIONES
EN EL EXTERIOR 201

L o - <
Figura 11. Ejemplar de la Revista Informes y
Trabajos , Excavaciones en el Exterior 2011.
[Consultado el 10 de septiembre de 2015],
Disponible en:
https://sede.educacion.gob.es/publiventa/det

alle.action?cod=14304C.

La Tarea VIII se trata de una tarea
inspirada por el periodo de practicas. De nuevo
se acusa la brevedad del mismo, y de nuevo
desde un enfoque mas que positivo, pues que el
lapso temporal resulte escaso para el alumno
implica las potencialidades de aprendizaje y
desarrollo que éste tiene de las labores

desempefiadas dentro del IPCE.

No se puede escapar de la formacion
académica personal, la disciplina histérica
construye en muchos de nosotros afanes
inabarcables para circunstancias concretas. Desde
el primer dia de estancia inicias un camino
paralelo al de las Tareas ya expuestas. Es
imposible limitarse al tratamiento de los datos,
pero también es imposible detenerse en cada
proyecto para una documentacion exhaustiva del

mismo.

Hay una variedad muy amplia de aspectos
de la difusion del conocimiento cientifico que el
Servicio de Difusion del IPCE lleva a cabo,
podemos destacar las publicaciones mas actuales
como la revista Bienes Culturales (Figura 10) o la
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especifica Informes y Trabajos, Excavaciones en el Exterior (Figura 11).

Queda asi en el tintero: el estudio de la documentacién a nuestro alcance, la
construccién propia de un discurso sobre el circuito de la difusion cientifica actual en
Espafia (puntos fuertes y debilidades) o estudios estadisticos sobre la cantidad e
influencia de las publicaciones paralelas por parte de los equipos investigadores que

reciben este tipo de ayudas estatales.

3.2. ACTIVIDADES

A diferencia del apartado de Tareas el orden cronoldgico de las Actividades esta
alterado. En un primer subapartado, se hace referencia a las actuaciones dentro del
espacio fisico del IPCE, de realizacion posterior al segundo subapartado. Esta decision es
natural pues el centro receptor de la estancia en practicas tiene preponderancia sobre el

resto de instituciones.
3.2.1. Talleres y charlas en el IPCE.

El IPCE recibe cada afio un gran numero de alumnos en practicas, tanto
estudiantes de Grado como de Maéster; al mismo tiempo, también realizan una estancia de
ocho meses los becarios FOormARTE (restauradores, arquedlogos Yy arquitectos
principalmente). Como consecuencia directa de la incorporacion de apoyo de este
personal, desde el Area de Formacion se organizd una visita a todas las instalaciones del
IPCE, acompaiiada de charlas explicativas por parte de los miembros de las distintas
areas y laboratorios. La funcion principal de la visita era mostrar las conexiones
interdisciplinares entre las distintas areas, cada profesional desde su ambito aporta al
resto su parte para obtener un todo armonioso que cumpla con los preceptos de la

institucion.

Pudimos ver de cerca los talleres de restauracion en Pintura, Escultura, Papel,
Piedra, Textiles y Arqueologia, la amplia gama de técnicas y las infraestructuras con las
que cuentan los profesionales para desempefiar su labor. Asimismo, visitamos los

laboratorios quimicos, en los que su equipo al completo, se volco en la trasmision de la
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importancia de la investigacion de los materiales; pues sin ésta, es imposible la adecuada

conservacion y restauracion de los bienes.

En otra ocasion, pudimos ser participes de las labores de Fotogrametria dentro del
Area de Intervenciones en Bienes Inmuebles y del Servicio de Arquitectura. Este es un
departamento que en muchas ocasiones se dedica tanto al registro de los bienes como a
facilitar la labor de restauracion de sus colegas de escultura y piedra. Fue una charla
intensa y productiva que repercutio profundamente en los presentes, los profesionales que
se encargan de las labores fotogramétricas nos sorprendieron con sus pericias técnicas.
Ademas, el encargado principal del Area organiz6, una charla general para que la
Empresa Dogram comentase el desempefio de sus funciones en relacion con técnicas que
aun se estdan implantando en el IPCE sobre Ingenieria de Documentacion
tridimensional™.

No podemos pasar por alto la Fototeca, especialmente sorprendente fue la
visualizacion en directo de fotografias del siglo XIX en perfecto estado de conservacion,
y lo solicito del encargado que dejé abiertas sus puertas para cualquier tipo de consulta

posterior que pudiese surgirnos.

En cuanto a las instalaciones de la biblioteca, qué se puede decir aparte de que
tiene una arquitectura espectacular, unos fondos muy completos y un personal atento y
considerado, siempre dispuesto a ayudar en las busquedas que realizamos a lo largo de

toda nuestra estancia.
3.2.2. De formacion complementaria.

3.2.2.1. Simposio “Medio ambiente en museos. Tecnologias sostenibles para la
prevencion de colecciones de arte contemporaneo” en el Museo Nacional Centro de Arte

Reina Sofia.

Este Simposio tuvo lugar entre el 15 y el 17 de junio del 2015 en el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia. A través de un conjunto de seminarios y
conferencias se pretendia poner al tanto a los profesionales del patrimonio en las

investigaciones sobre nuevas técnicas de conservacion y restauracion nacidas del

*1 En la web de la empresa se pueden consultar sus principales trabajos: http://es.dogram.es/.
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desenlace de mudltiples anélisis fisico-quimicos®?, concienciar de la importancia del
seguimiento y control de las condiciones medioambientales para la 6ptima conservacion
de los bienes culturales durante su exposicion en los museos y hacer comprender que las
arquitecturas de los mismos tienen que estar en favor de los bienes sobre el confort de las

personas.

Si tenemos en consideracion que otra motivacion esencial del simposio era
establecer protocolos especificos de actuacion y unificar criterios entre profesionales,
captaremos la relevancia de esta actividad para con los estudiantes, dado que los

introduce en las dindmicas de transmision del conocimiento cientifico.

Las personalidades que impartieron las charlas forman parte o son directivos de
instituciones 0 museos de caracter nacional e internacional, como una de las
conservadoras del Museo Arqueoldgico Nacional (MAN), Teresa Gomez Espinosa; asi es
como muchos profesionales de museos provinciales o de ambito menor, pueden
empaparse de las técnicas de conservacion y restauracion que se propone desde estos
centros. Si bien es cierto que no podemos comparar los presupuestos dedicados a
tecnologia de unos y otros, la formacion constante a lo largo de la vida laboral,
repercutiré en las condiciones en las que se disfruten en el futuro muchos de los bienes de
las entidades maés periféricas, pero cuyo valor para la comunidad a la que pertenecen

seguira en plena vigencia.
3.2.2.2. Jornadas internacionales “cien afios de administracion de las bellas artes”53

La asistencia a estas Jornadas Internacionales tuvo lugar los dias 18 y 19 de junio
del 2015 en el Museo Arqueoldgico Nacional. Conmemoraban la génesis de la Direccion
General de Bellas Artes el 26 de Enero de 1915, junto con la reflexién sobre los retos
actuales y futuros de este organismo de la Administracion Publica creadora de directrices
para la gestion de la cultura en todo el territorio nacional. José Maria Lassalle, Secretario

*2 E| uso de la planta de la Absenta y sus propiedades ocupd el grueso de las Conferencias. Los estudios han
creado compuestos estables de sus extractos naturales que encapsulados y aplicados en bienes inorganicos,
iniciardn su proteccién microbicida e insecticida si fuera necesario.

%3 El grueso de la informacién contenida en este epigrafe fue obtenido de las dos paginas web incluidas y
consultadas el 24 de junio de 2015: http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/mc/centenario-dg-bellas-
artes/jornadas.html y http://www.mecd.qgob.es/prensa-mecd/actualidad/2015/06/20150618-cien.html.
* También coincidian con la conmemoracion de la Ley de Conservacién de Monumentos Historico-
Artisticos de marzo de 1915 y el 30° aniversario de La Ley de Patrimonio Histérico Espafiol de junio de
1985.
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de Estado de Cultura y Miguel Angel Recio Crespo, Director de la actual Direccion
General de Bellas Artes y Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas, fueron los
encargados de inaugurarlas (Figura 12).

La nota de prensa que se publico en la web del
Ministerio describe a la perfeccion y de un
modo concentrado los rasgos fundamentales
que marcaron estas jornadas: “A lo largo de
dos dias y en torno a Mesas Redondas [y
conferencias individuales] se plantearan

diferentes enfoques sobre las Bellas Artes y el

Patrimonio, sus retos y analisis de los diversos

Figura 12. Fotografia de la nota de prensa
sobre  las  Jornadas  Internacionales.  €stados de situacion, desde la perspectiva de

[Consultado el 22 de junio de 2015], destacados representantes del ambito de la

Disponible en  docencia universitaria [como el profesor, Juan
http://www.mecd.gob.es/prensa-

mecd/actualidad/2015/06/20150618-

Manuel Alegre Avila, que se encarga de la

cien himl. asignatura de  “Legislacion 'y  gestidn

administrativa del Patrimonio Historico vy
Territorial”, en el Master Universitario en Patrimonio Historico y Territorial de la
Universidad de Cantabria, quién impartié una conferencia titulada “Los grandes hitos
legislativos de las Bellas Artes y del Patrimonio Cultural], la investigacion, los cuerpos
especiales de gestion del patrimonio cultural y del mundo académico.”.

Sobre tres tematicas generales se articularon las conferencias: Cien afios de
Historia de la Direccion General de Bellas Artes, Los profesionales del Patrimonio de la
Direccion General y Los Modelos comparados de la Administracion Cultural.

No estimo procedente desarrollar con amplitud todas las conferencias que fueron
verbalizadas, puesto que no es la funcién principal de una memoria de practicas, mas no
se puede pasar por alto la Mesa Redonda de los profesionales del patrimonio® sucedida
en la sesion de tarde del jueves 18 de junio. En ella participaron todos los Subdirectores
Generales: de Archivos, Bibliotecas, Museos, Promocién de las Bellas Artes, Proteccion
del Patrimonio Historico y por supuesto, del IPCE. Fueron charlas someras, pero llenas
de informacion sobre las rutinas laborales de los funcionarios que componen las

Subdirecciones. Se expusieron estados de la cuestion, problematicas (pero también

% Llevé como titulo: “Una vision desde las unidades especializadas”.
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soluciones), y se alentd a todos los presentes interesados en la gestion del patrimonio a no
tirar la toalla en el camino de la concienciacién de la sociedad, a través de la apuesta por
la difusion y divulgacion de la cultura.

3.2.2.3. Visita al Museo de las Colecciones Reales®®

La visita al que serd el Museo de las CCRR fue una sorpresa inesperada y
ampliamente provechosa, se ubicard en el Campo del Moro, en el mismo complejo
estructural de la Catedral de la Almudena y el Palacio Real de Madrid. Se trata de un
museo dependiente de Patrimonio Nacional, “un organismo publico responsable de los
bienes de titularidad del Estado que proceden de la Corona espafiola™. Ciertos
miembros del IPCE colaboran con Patrimonio Nacional para que las obras del nuevo
emplazamiento nunca perjudiquen el patrimonio arqueoldgico existente y descubierto en
el subsuelo. A dia de hoy, la fase constructiva de equipamientos e instalaciones del
edificio esta finalizandose, con posterioridad se completara con la labor museografica. Se
trasladara gran parte de las mas de 154.000 piezas historico-artisticas coleccionadas por
los monarcas espafioles desde la Edad Media, las cuales se expondran en los 5000 metros

cuadrados de salas con que cuenta para la visita publica.

Fue una visita pormenorizada por todas y cada una de las estancias con su
respectiva explicacion del tipo de equipamientos y el porqué de su eleccién®. El principal
motivo de la asistencia del IPCE era la zona con restos arqueoldgicos que aln se esta
acondicionando para que pueda ser visitada también. Se han realizado varias
excavaciones en la zona dirigidas por un equipo dependiente de Patrimonio Nacional, la
estratigrafia contiene restos medievales pero también estructuras del siglo XI1X de gran
valor para la investigacion histérica. EI IPCE realiza asi una de sus funciones
primordiales la labor de asesoramiento sobre la proteccion y salvaguardia del patrimonio

estatal y comprobarlo de primera mano fue un complemento formativo excepcional.

% A partir de ahora se abreviara Colecciones Reales en CCRR.

> patrimonio Nacional se configura como una entidad de derecho publico organicamente dependiente de la
Presidencia del Gobierno. Toda la documentacion sobre este ha sido obtenida a través de su web oficial
[Consultada 25 de Julio de 2015], Disponible en: http://www.patrimonionacional.es/la-
institucion/presentacion.

%8 Hay que reconocer que esta salida fue programada junto con otros dos estudiantes en practicas cuya base
formativa era la arquitectura y que ese detenimiento explicativo redundd en una experiencia ain mas
enriquecedora, puesto que ellos comprendian razonamientos empleados por el jefe de obra que me eran
desconocidos por completo e intentaron contestar todas las dudas que me surgieron al respecto.

33


http://www.patrimonionacional.es/la-institucion/presentacion
http://www.patrimonionacional.es/la-institucion/presentacion

Practicas en el IPCE: Tareas y actividades desempefiadas en el Servicio de Arqueologia

Mariana Sainz Briz

3.2.2.4. Patrimonio inmaterial

Me he permitido el desliz de incluir una foto
personal (Figura) en este Gltimo subapartado de la
Memoria de Précticas porque fue una de las
actividades que motivaron ain mas mi interés en el
amplio abanico de posibilidades de ocio y cultura que

ofrecen los museos a los ciudadanos.

No fui la Unica alumna en practicas en el IPCE
procedente de la Universidad de Cantabria, acudia con
una compafiera que participd activamente en los
preparativos y ejecucion de una actividad relacionada
con su area de desarrollo, el Patrimonio Inmaterial. La
actividad se dio en el Museo Antropoldgico Nacional
y consistio en varios talleres simultaneos que querian
acercar a adultos y nifios al mundo de las creencias y
costumbres, en el Dia de los Muertos celebrado en

México.

El programa consistia en la explicacion
dindmica y didactica de la festividad, se incluyo: la
interactividad del experto con los participantes, el
visionado de cortos representativos, la visita guiada a
la zona en el museo que contenia los elementos
principales previamente comentados, y un conjunto de
talleres intergeneracionales para el fomento del interés
a través del juego. Todos los participantes aprendimos
y disfrutamos, lo que corresponde con una experiencia

completa y motivadora.

Figura 13. Fotografia propia del maquillaje
caracteristico de la “Muerte mexicana’realizado
en uno de los talleres planteados.
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4. CONCLUSIONES

Al inicio de esta Memoria de Précticas he querido expresar que la realidad laboral
del IPCE fue bastante distinta a las reflexiones previas a mi estancia en este organismo.

Casi siempre he utilizado el verbo aprehender con un matiz afiadido al aprender
maés cotidiano, incluyendo en el primero la concepcion de la interiorizacién a un nivel
mas profundo de las experiencias, para conceptualizar mi estancia en el IPCE y sobre este
texto conclusivo se debe sobreentender para todas sus partes. A su vez, es cierto que sin
la formacion académica proporcionada en el Méaster en Patrimonio Historico y Territorial
cursado puede que se me hubiesen pasado por alto varios aspectos que ahora me parecen

destacables.

He realizado Tareas que consideraba légicas en el orden de las cosas, ya que
dedicar una importante parte de tiempo a la documentacion sobre lo que se esta
trabajando es basico para poder manejarla. En mi caso mucha de esta documentacion era
de naturaleza legislativa, a pesar de la insistencia con la que muchos docentes nos habian
advertido sobre la trascendencia en el ambito del Patrimonio de saber como acercarse y
obtener marcos de referencia a través de la legislacion, hasta que no se contrasta fuera del
circulo académico no se puede ser consciente plenamente. Ademas, es interesante como
acrecentar una capacidad con la que no se contaba, dado que los razonamientos
legislativos distan bastante de los razonamientos seguidos en la disciplina histérica, hace
que se vuelvan atractivos; incluso los que para muchos juristas pueden resultar

monotonos como todo lo relativo a los procesos de derecho administrativo comuan.

Cuando uno se introduce en este mundo, también se aproxima al de los
funcionarios y sus responsabilidades, las cuales son iguales o mayores que sus derechos.
La familiaridad con el funcionamiento de la Administracion General del Estado ensefia
muchos pasos de obligado cumplimiento, como el registro tanto del contenido de los
Proyectos que solicitaron la Ayuda como el de todos los tramites entre Administracion y

ciudadano, sean estos de vital importancia, como el derecho de subsanacion de errores o
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no, como una simple notificaciéon via e-mail®*. En mi caso, he comprobado la

minuciosidad en la trasparencia de cada accion realizada y revalorizado su importancia.

Por otro lado, no podria pasar por alto la oportunidad concedida por parte del tutor
del centro de facilitarme Tareas que fomenten la capacidad de toma de decisiones,
siempre desde la autoconciencia comentada en el parrafo anterior. Llevar a cabo acciones
de registro como las Fichas-resumen son ejemplo de ello. Si bien es cierto que a lo largo
del curso lectivo en la Universidad de Cantabria hemos realizado bastantes ejercicios de
inventariado y catalogacion de bienes por lo que no era la primera vez que me enfrentaba

a ejercicios con estas caracteristicas.

En cuanto a todas las actividades complementarias, entiéndanse tanto las
desarrolladas en el centro como las efectuadas fuera de él, cumplieron también el objetivo
de ahondar sobre los medios de comunicacion y trasmisién de la actividad de los gestores
culturales. El simposio sobre la sostenibilidad en los museos o las Jornadas
Internacionales impartidas en el MAN, muestran como los circuitos de conocimiento
estan vivos y presentan retos de futuro para los jovenes que se estan formando y retos de

renovacion para los profesionales.

Como ya se afirma en los apartados finales, el tiempo es un factor que limita la
cantidad de actuaciones por parte del alumno, pero eso no evita que hayan servido para
despertar interés sobre el estudio de la génesis de la gestion patrimonial por parte del
Estado y la historia del IPCE y sus devenires, junto con lo definido en la Tarea VIII sobre
la difusion del conocimiento. Estas tematicas podrian tratarse en un futuro, lo que implica
que la experiencia en su globalidad no sera simplemente pasada sino que influira a largo

plazo.

Y siendo una razon primordial de la eleccion de un Master en Patrimonio
Historico y Territorial el acceso en la practica a su gestion, el ambiente en el trabajo me
parece un tema a tener muy en cuenta. Considero que mi estancia fue mas completa al
estar presentes un grupo grande de personas en practicas o receptoras de becas
formativas, de campos de la Ciencia muy distintos, lo que hizo efectiva una
interdisciplinariedad inter pares muy productiva. Aunque no fuese mi caso exactamente,

muchos de ellos trabajaban en grupo y comprobar como las distintas aportaciones de unos

% |a Tarea IV, relacionada con el Servicio econdmico del IPCE, fue esencial en esta toma de conciencia.
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y otros se hacian efectivas en informes conjuntos, me hace pensar que han conseguido ir
mas alla de las palabras, y también a considerar un futuro en el que la construccion de
instrumentos y técnicas de proteccion, conservacion y restauracion del Patrimonio
Cultural esta verdaderamente al alcance de profesionales que colaboren abriendo sus

lineas de accion primigenias a las de la alteridad, y viceversa®.

Gracias a todos los puntos destacados en estas conclusiones se pueden dar por
cumplidos los principales objetivos esbozados al inicio de esta Memoria, incluso se ha

demostrado que han sido ampliados en ciertos aspectos.

Finalmente he de realizar una serie de agradecimientos: a la Universidad de
Cantabria, por procurar el Convenio con el IPCE y proporcionarnos la ocasion de acudir a
un organismo estatal dedicado en todas sus funciones a la proteccion y promocion del
Patrimonio Cultural; a mi tutor en la Universidad de Cantabria, por escucharme,
aconsejarme y ser paciente en todos los momentos; a mi tutora en el IPCE, por ensefiarme
el significado de funcionariado eficaz y entregado a su labor; a Clara, mi compariera de
aventura; a las becarias de FOrmARTE, por saber trasmitir su pasion por lo que hacen y

por supuesto, a mi madre.

% Hago referencia a los jévenes becarios y en préacticas por empatfa, dando por descontado que esta forma
de trabajo ha sido mostrada y articulada por los distintos tutores que les han monitorizado en el desempefio
de sus labores.
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