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INCERTIDUMBRES EMPRESARIALES ANTE EL CRE-
CIMIENTO DE LA OFERTA DE PECES DE ORIGEN
ACUICOLA

RESUMEN

La finalidad de este trabajo es estimar la funcién de demanda de tres
especies acuicolas: la dorada, el rodaballo y la trucha en las distintas etapas
de su ciclo comercial, con objeto de llevar a cabo un andlisis comparativo
del efecto que el crecimiento de la oferta tiene sobre la capacidad para incre-
mentar el valor de la produccion en el mercado. A tal fin se utilizan los datos

de produccion y ventas correspondientes al periodo 1987-99.

INTRODUCCION

El futuro de la acuicultura de peces presenta a los empresarios del sec-
tor algunas incertidumbres importantes, la mayor parte de las cuales tienen
su origen, por contradictorio que parezca, en el éxito con el que las empre-
sas del sector estin resolviendo los problemas que venian limitando su capa-

cidad productiva.

La evolucion de la produccion pone de manifiesto un constante creci-
miento de la oferta una vez que se estandariza el proceso que permite la
reproduccion y engorde de la especie, con una optimizacién de la capacidad
productiva por el efecto experiencia y una fuerte inversion en la creacion de

nuevas empresas y en la ampliacion de las instalaciones de las ya existentes.
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Este crecimiento de la oferta plantea una inquietud en los empresarios
sobre la capacidad del mercado para absorber la oferta sin que se generen
fuertes distorsiones en los precios. Mds concretamente, su preocupacion se
centra en cual serd el efecto en el precio de los incrementos de la produc-
cioén, ya que si el incremento de la produccion genera una disminucién del
precio demasiado grande la estrategia de crecimiento del sector estaria con-

duciéndolo inexorablemente hacia la crisis.

El efecto del crecimiento de la oferta sobre el precio no es siempre
igual dado que depende de la etapa del ciclo comercial en la que se encuen-
tre la especie y de su funcién de demanda, de manera que seria necesario
racionalizar el crecimiento de la oferta con el fin de evitar la distorsién del

mercado.

El objetivo de este trabajo es estimar la funcién de demanda de tres
especies: dorada, rodaballo y trucha que se encuentran en distinta etapa de
su ciclo comercial para realizar un andlisis comparativo sobre el efecto del
crecimiento de la oferta en la capacidad para incrementar el valor de la pro-
duccion en el mercado, utilizando como fuente de informacion la evolucion

de la produccién y las ventas en el periodo 1987-99.

1. EL CICLO DE VIDA COMERCIAL Y LA FUNCION DE DEMANDA DE
LOS PECES DE ORIGEN ACUICOLA.

El anélisis del impacto del incremento de la produccion en los precios
requiere aclarar los dos factores que mayor incidencia tienen: la etapa del
ciclo de vida comercial en que se encuentra la especie y cual es su funcién

de demanda.

a) El ciclo comercial de la especie
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La oportunidad y necesidad de realizar un analisis del ciclo de vida
comercial de las especies de peces, continentales y marinos, que se explotan
en empresas acuicolas se justifica en el hecho contrastado del incremento de
las perturbaciones en los precios derivadas de la oferta de estas empresas y,

con ello, las variaciones que sufren sus ingresos.

Las ventas de las empresas acuicolas varian segin cual sea el momento
del ciclo de vida de la especie que explotan. Este ciclo se inicia en el momento
en que se consigue la biotecnologia necesaria para controlar la reproduccion
y/o engorde hasta que se satura el mercado y comienza la diversificacion de
productos ofertados que utilizan la especie en su elaboracion (conservas, sala-

z6n, filetes..), variando las cantidades producidas y los precios

Ventas

* Produccion: BAJA

* Incremento produccién: ALTO

* Precio: ALTO ESTABLE

* Valor: CRECIENTE

* Identificacion del
Origen acuicola: BAJO

* Produccion: ALTA

: Produccion: ALTA Precios:Volatiles * Produccion: ALTA
i " Incremento produccion: BAJO " ) ' *Incremento produccién: MODERADO
| * Precio: BAJANDO INESTABLE g:BBX%IEAII!ALS * Precio: BAJO ESTABLE
. " Valor: CRECIMIENTO MODERADO * Ventas: DECRECIENTES/CRECIENTES
. " Identificacion del Origen EMPRESAS * Identificacion del origen acuicola: TOTAL
~ acuicola: CRECIENTE / ALTO INEFICIENTES :
— Tiempo
T—g NTRODUCCION T CRECIMIENTO CRISIS ) T CRECIMIENTO T
=0 crecimienTo 1 SATURACION T, RECONVERSION 3 SATURACION 4

ESTABILIZADO

Figura 1: Representacion gréfica del ciclo de vida comercial de los peces de origen acuicola

La volatilidad de los precios unida a las variaciones de la produccién y
de los costes (consecuencia de los avances de I+D y del efecto experiencia),
producen un alto nivel de incertidumbre en el sector. Asi, se puede consta-
tar en la comercializacion de las diferentes especies que, tras conseguir la
viabilidad bioldgica, se produce una rapida irrupcion de empresas atraidas
por los elevados precios que alcanzan estos productos en el mercado. Sin
embargo, en poco tiempo, el incremento de la oferta conduce a una reduc-
cion de precios que altera sustancialmente los ingresos, lo que explica el ele-

vado indice de fracaso y diferencia de rentabilidad en este tipo de proyectos.
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Con el fin de mejorar la comprension se muestran las etapas de la evo-
lucién graficamente, sefialando, para cada una de ellas, las razones que
explican su forma y las variables criticas a la hora de explicar la dura-
cion y la magnitud de los efectos que se muestran. La representacion
grifica genérica de los ingresos previstos en una empresa acuicola
tiene la forma que muestra la figura 1; en ella distinguimos 4 etapas:
1* Etapa: Introduccion - Crecimiento ( O - T1 ): En esta primera etapa
se alcanzan los conocimientos biotecnoldgicos necesarios para conse-
guir la reproduccién y engorde de la especie en condiciones controla-
das (normalmente de forma experimental) y las empresas acuicolas
comienzan a estandarizar los procesos de produccion lo que permite
alcanzar un aumento de la produccién considerable. Esta etapa se
caracteriza por un incremento constante de la produccién pero con
volimenes facilmente absorbibles por el mercado, por lo que los pre-
cios se mantienen y la percepcién del consumidor final del origen acui-
cola del producto es baja.

2* Etapa: Crecimiento - Saturaciéon (T1 — T2 ). En esta etapa se pro-
duce un incremento sustancial de la oferta, propiciado por el desarro-
llo y difusion de la biotecnologia, lo que permite la proliferacion de
este tipo de empresas y asimismo que las ya existentes estandaricen los
procesos optimizando asi su capacidad productiva. Este incremento
genera una bajada de los precios y una mayor percepcion, por parte del
consumidor, del origen del producto. La saturacién se produce cuando
el incremento de la oferta no puede ser absorbido por la demanda pro-
vocando luchas competitivas entre las empresas con caidas de los pre-
cios una reduccién mayor de los precios.

3* Etapa: Crisis - Reconversion (T 2 — T3 ). Se observa un reajuste de
las empresas del sector con la salida de las menos eficientes. La oferta
se estabiliza y los precios se recuperan, lo que motiva un incremento
de los ingresos y una recuperacion de los resultados de las empresas.
4* Etapa: Crecimiento — Saturacion Estabilizado (T 3 — T4 ). En esta

etapa se produce una estabilizacion de la oferta y de los precios, con
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tendencia a un crecimiento moderado de las ventas, debido a que los
consumidores demandan cada vez mads este tipo de productos y tam-
bién de los beneficios, motivado mds por una gestion eficiente que por

nuevos incrementos en la produccion.

Para determinar el momento en el que la especie pasa de introduccién-
crecimiento a crecimiento-saturacion se utiliza como indicador el precio, de
manera que cuando el precio monetario sufre la primera caida por la pre-

sién de la oferta se fija el cambio de etapa.

b) La funcién de demanda

La funcién de demanda viene dada por la evolucion de los precios ante
las cantidades ofertadas. En el andlisis de esta evolucion se deben tener pre-
sentes algunas peculiaridades que propician una elevada volatilidad en los
precios, entre las que cabe destacar:

* La oferta de estos productos puede incrementarse de forma rapida,
bien sea por la entrada de nuevas empresas o por la optimizacién de las
inversiones por parte de las empresas existentes, lo que lleva a situa-
ciones coyunturales de abundancia que para ser corregidas por el mer-
cado fuerzan una caida de los precios.

* El carécter perecedero de este tipo de productos obliga a las empresas a
reducir los precios de venta para colocarlos en el mercado en el momento
Optimo de su crecimiento, como Unica alternativa para evitar incurrir en
mayores pérdidas al reducirse la eficacia del sistema de engorde.

* La volatilidad de los precios que, a su vez, responde también a dos
razones de tipo estratégico:

* Las dificultades que tienen este tipo de empresas en adoptar estrategias
de diferenciacion que permitan canalizar la demanda hacia la oferta
especifica de su empresa. Esta circunstancia las obliga a utilizar las
variaciones de los precios como estrategia comercial ante desajustes

entre la oferta y la demanda.
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* La tendencia a la competencia en precios tambi€n se ve propiciada por
la estructura de costes de las empresas acuicolas. El precio de mercado
de estos productos se ve presionado a la baja por la posibilidad que tie-
nen las empresas de reducir sus costes medios, lo que les permite man-
tener su margen con menores precios de mercado. Esta reduccion de
costes es posible, por una parte, gracias a la existencia de economias
de escala que posibilitan reducir los costes medios cuando se incre-
menta la produccién 'y, por otra parte, debido a la incidencia que tie-
nen en los costes el efecto experiencia y la [+D que hacen posible

incrementar la productividad y la eficiencia.

El andlisis de la evolucién del precio, conociendo la producciéon
comercializada, permite estimar la funcion de demanda (relacion del precio
con la cantidad producida) y la elasticidad arco anual, a fin de observar las
similitudes y diferencias que tiene esta variable a lo largo del ciclo de vida
en las distintas especies. Con ello, una vez conocido el precio de mercado,
la etapa del ciclo en la que se encuentra la especie y cual fue la evolucion
que siguio en el pasado alguna especie similar, podremos obtener algunas de
las claves que contribuyen a explicar la creacion de valor en las empresas

acuicolas de peces.

2. ANALISIS COMPARATIVO DEL CICLO DE VIDA COMERCIAL Y
DEMANDA DE LA DORADA, RODABALLO Y TRUCHA.

El andlisis del efecto que tiene el incremento de la produccién en la
creacion de valor en la acuicultura de peces ha de estructurarse en tres par-
tes: evolucion de la produccién, funcién de demanda y evolucion del valor
de la produccién en el mercado. La eleccion de la dorada, rodaballo y trucha
para dicho estudio se justifica en al hecho de que cada una de dichas espe-
cies se encuentra en una etapa distinta del ciclo comercial y, por tanto, pue-
den ser ilustrativas a la hora de comprender las claves de la creacion de valor

a pesar de sus diferencias.
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a)La evolucion de la produccion de estas especies en el periodo de
estudio se puede sintetizar en el siguiente Cuadro 1, en el que se muestra
para cada especie la cronologia de su ciclo comercial, la estimacién de la
funcién que indica como evoluciona la produccion en el tiempo’, el porcen-
taje de la variacion real de los datos que explica, asi como la variacion anual

y acumulada de la produccién en el periodo.

Especie | Etapa del Periodo | Poduccion = F (Tiempo) | TiPO [R? | Variacion %
Ciclo 2

Anual | Acuml.

Dorada Introduccién- | 1985-98 |P =69,799 e %%'2' |Exp (0,94 |37 2890
Crecimiento

Introduccion- | 1985-92 |P =61,886 e %°7*®! |Exp (0,96 |93,4 |3955

Crecimiento
Rodaballo >

Crecimiento- | 1992-98 |P = -64,709t “ + Pol. |0,95|3,7 |24,4

Saturacion 535,6 t + 1081

- _ 3 _

Crecimiento | 198598 P_O,14(232t Pol. 10,98 (5,1 |87
Trucha Saturacion 2,0128t° + 11,559t

Estabilizado —-150,37

Cuadro 1: Evolucion de la produccion de dorada, rodaballo y trucha (periodo 1985-98).

Como se puede observar, la dorada, debido a la alta valoracion y
amplio consumo en el mercado, se mantiene en la etapa de crecimiento
durante todo el periodo de estudio sin presentar muestras de saturacion y
ajustandose a una funcién exponencial, con un crecimiento anual medio del
37% y acumulado del 2890%.

5. La funcién que indica la evolucién de la produccién en el tiempo estd en toneladas para la
dorada y rodaballo y en cientos de toneladas para la trucha; el tiempo toma el valor 1 para
la fecha de inicio del intervalo de cada etapa del ciclo. El tipo de funcién es: Exp. (expo-
tencial), Pol. (Polinémica de grado 2 con maximo, de grado 3 con punto de inflexién y de
grado 4 ondulada).
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El rodaballo durante el periodo 1985-92 se encontraba en la etapa de
introduccidén crecimiento, siguiendo su produccién una tendencia exponen-
cial con crecimientos medios anuales del 93,4% y acumulados del 3955%
pero, a partir de este momento, empieza a mostrar signos de entrar en la
etapa de crecimiento saturacidon con crecimientos anuales medios del 3,7%

y acumulado del 24,4%, indicando el comienzo de una etapa correctora.

Por su parte, la trucha tenia una produccién muy grande al comienzo del
periodo de estudio, mostrando un crecimiento saturacion estable que, tras salir de
una crisis a principios de los 90, presenta una inflexion y crece sostenidamente a
tasas anuales del 5,1% para incrementar su produccién un 87% en el periodo de
estudio. Este andlisis nos permite apreciar la distinta evolucion que tiene la produc-
cion en cada etapa del ciclo comercial, pero para comprender la incidencia que tiene

en el valor de la produccion se tendrd que completar con la evolucién del precio.

b) Evolucion del precio La informacion mas relevante sobre la evolu-
cién de los precios de las especies estudiadas, en Espaia durante el periodo
1985-98, se sintetiza en el cuadro 2. Estos resultados se analizan por sepa-
rado para las distintas especies y etapas del ciclo de vida, estructurdndolos
en los siguientes apartados: estimacion de la funcién de demanda (precio en
funcién del volumen de produccién comercializado) por minimos cuadra-
dos, indicando el tipo de funcién y el porcentaje de la varianza explicado, la
variacion anual y acumulada de los precios en pesetas constantes y, por

ultimo, se obtiene la elasticidad® arco anual de cada especie.

6. La elasticidad es un concepto que resulta muy util para analizar la creacién de valor ya que
muestra como varfa la cantidad con el precio, de manera que cuando mads eldstica (e<1) sea la
demanda mayor serd la cantidad que absorbe el mercado con pequefias modificaciones del pre-
cio y por tanto mds interesara incrementar la produccién. Pero, si la demanda es inelastica (e>1)
se tendrd que realizar grandes reducciones en el precio para que el mercado absorba una mayor
produccién, con lo que se reducird el valor de la produccién en el mercado.

Elasticidad= e= -

sEek
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Los datos de precios utilizados para realizar el estudio de la demanda
abarcan la produccion de las distintas especies acuicolas en el periodo 1988-
1998, utilizando la evolucién del IPC en Espafia’ en dicho periodo para cal-
cular los precios en pesetas constantes evitando, de esta manera, la distor-

sion debida a la fluctuacion monetaria.

En la etapa de introduccion-crecimiento la demanda sigue una funcién
decreciente clésica, para que el mercado absorba mayor cantidad es necesa-
rio que se reduzca el precio, para la dorada y el rodaballo en un 7 y 19,5%,
respectivamente, acumulando en esta etapa una reduccion del precio en

pesetas constantes entorno al 50%, con elasticidad mayor que 1.

Especie | Etapa Periodo | Precio= F Tipo |R? | Variacion % | gjaqi.
del ciclo (Q Produccién) Anual | Acu cidad
ml.
1985-98
I Introduccion- P =6E (-5) q* Pol. | 0.95 -7 50 |5
orada | Grecimiento 0,445 g+ 1543,9 | O | 70" )

. 11985-92
Introc;iug:mon- P =-399,02 Ln Log | 0,96/ -19,5 | - 58,6/ 6,3
Crecimiento (q) + 3853,4
Rodaballo
1992-98 _ 3
Crecimiento- P=-7E(-6)q"+
Saturacion 0,0412 q 2_ 74,93 Pol. | 0,71(2,6 17,5 (1,56

q + 45890

Crecimiento | 198598 | p = -2F (-4) q°+
Trucha Saturacién 0,19,45q2- Pol. | 0,86| -3 -30,8 | 0,9

Estabilizado 50,4549 + 4503,1

Cuadro 2: Evolucion del precio de mercado de dorada, rodaballo y trucha (periodo 1985-98)

Sin embargo, a medida que el mercado se va saturando la elasticidad
va disminuyendo, pasando de valores entorno a 5, para la etapa de creci-
miento, a valores ligeramente superiores a 1, en la etapa de crecimiento satu-

racion, con reajustes en los precios que compensen las perdidas del final de

7. Fuente: base de datos del INE (www. ine.es) con base en 1992.
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la etapa de crecimiento, para pasar a demanda ineléstica, elasticidad inferior
a 1, en la etapa de crecimiento saturacion estabilizado, en la que los precios
monetarios se estabilizan en el mercado con la consiguiente reduccion de los

precios deflactados.

c¢) Valor de la produccién en el mercado. La estimacién de los ingre-
sos de una explotacion acuicola dependerd de la cantidad producida y de la
evolucion de los precios de mercado de manera que, para realizar una previ-
sién de los ingresos, nos tendremos que referir a la evolucion del valor de la
produccion en el mercado. Esta prevision la realizamos utilizando los datos
del valor de la produccidn acuicola en el mercado en el periodo 1988-96,
sintetizada en el cuadro 3. Estos resultados se analizan por separado para las
distintas especies y etapas del ciclo de vida, estructurandolos en los siguien-
tes apartados: estimacion de la tendencia del valor por minimos cuadrados,
indicando el tipo de funcién, porcentaje de la varianza explicado y la varia-

cion anual y acumulada del valor en pesetas constantes.

Especie Etapa del Periodo | Poduccion = F (Tiempo) | TiPO R® | Variacion %
Ciclo 2)

Anual | Acuml.

Dorada | Introduccién- | 1985-98 |P =69,799 e >%3'2! |Exp |0,94 [37  |2890
Crecimiento

Introduccion- | 1985-92 | P =61,886 ¢ 267! |Exp |0,96|93,4 |3955

Crecimiento
Rodaballo 5

Crecimiento- | 1992-98 |P = -64,709t “ + Pol. 10,95|3,7 |24,4

Saturacion 535,6 t + 1081

- _ 3 _

Crecimiento 1985-98 |p = 0,1422'{ Pol. {0,98 |5,1 87
Trucha Saturacion 2,0128t° + 11,5591

Estabilizado —150,37

Cuadro 3: Evolucion del valor de mercado de la produccion de dorada, rodaballo y trucha

(periodo 1985-98)
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Como se puede observar en el Cuadro 3, el valor de la produccién en el
mercado es creciente en la etapa de introduccién crecimiento tanto para la
dorada como para el rodaballo, con fuertes incrementos anuales (dificiles de
encontrar en otros sectores) debido sin duda a lo elastico de su demanda. Esta
creacion de valor se desacelera en la etapa de crecimiento saturacion hasta
comenzar una serie de distorsiones, que generan crisis en las empresas del sec-

tor, para pasar a estancarse en la etapa de crecimiento saturacion estabilizada.

CONCLUSIONES

El andlisis de la evolucién de la produccidn, precio y valor de mercado
de la produccion de la dorada, rodaballo y trucha en Espafia en el periodo

1985-98 nos permite extraer las siguientes conclusiones:

* La produccion acuicola se va a ir incrementando de manera constante
pasando de tasas muy elevadas en la etapa de introduccién crecimiento a
un crecimiento mas moderado en las demds etapas, pero siempre crecera
la oferta bien sea por la optimizacion o ampliacion de las instalaciones de
las empresas existentes o por la entrada de nuevos competidores, extran-
jeros o nacionales, al amparo de politicas econémicas favorables a este
tipo de actividad.

* La demanda es eléstica en las primeras etapas, de manera que con
pequeiias reducciones en el precio el mercado absorbe el incremento
de la produccion. Pero, a medida que pasa a la etapa de saturacion y
crisis, el precio muestra una fuerte volatilidad y la demanda se hace
ineldstica, debido a lo cual las empresas tienen problemas para mante-
ner su nivel de ingresos.

* El valor de la produccidn, al conjugar el efecto de la produccion y el
precio, pone al descubierto el atractivo del sector por su capacidad de
crear valor en las etapas iniciales. Sin embargo, en este éxito radica el

principal problema del sector dado que el crecimiento exponencial de
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la demanda no puede ser absorbido por el mercado, generando una

volatilidad en los precios y una inelasticidad en la demanda que solo se

atenta cuando se estabiliza y racionaliza la oferta.

Asi pues, detrds de las luces de las etapas de alto crecimiento en la crea-
cion de valor, en el sector planea la sombra de un desajuste en el mercado con
volatilidad y bajada en los precios que posiblemente solo puedan soportar las
empresas que, a la vez que plantean estrategias de expansion (logicas en la
medida en la que si no la realizan ellos la realizardn otros), tengan la precau-
cioén de ajustar su dimension y sistema productivo para conseguir unos costes

que les permitan sortear la crisis que muy probablemente se presentard.
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