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RESUMEN: El articulo analiza el peso y la evolucién del sector comercial en la economia

de Cantabria. Dicho andlisis se efectdia comparando los comportamientos del Valor
Anadido Bruto (VAB) y del empleo en la regién con los correspondientes a Espafia y
el conjunto de la G.E.E.

El resultado del andlisis indica que a pesar de! dinamismo experimentado en los
ditimos afios, su peso relativo sigue siendo inferior al que ocupa en el conjunto de la
economia espafola y especialmente la comunitaria, por lo que es de esperar un
crecimiento sustancial de la participacién del sector en la economia regional en &l
futuro.

ABSTRACT: This article analyzes, whithin the economy of Cantabria, the evolutién and

the importance of de commercial sector. The results of this analysis, shows that, in
spite of ils dynamic tendency that has taken place in these years, its relevance
continues 1o be lower than the one in the Spanish economy especially the EEC one.
That is why we expect a singnificant growth of the share of this sector in the
regional economy In the near future.

PALABRAS CLAVE: Disfribucion. Comercio; Camabria.

INTRODUCCION.

El presente trabajo tiene por objeto analizar la importancia que el sector comercial

tiene en la economia de Cantabria. Los dltimos y apasionados debates en torno a algunas
decisiones gubernamentales, como la aplicacién de! Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE)
y la reforma del Ley de Arrendamientos Urbanos, justifican la oportunidad de desarrollar el
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mayor nimero posible de estudios sobre un. sector como el comercial que vive una imporiante

ebullicién en estos momentos.
El presente andlisis lo realizamos utilizando los ditimos datos aportados por las

recientes ediciones del Servicios de Estudios del BBV y del Banesto junto con otras

publicaciones actuales, asi como ia base inicial contenida en los trabajos anieriores
realizados por ef autor.! :

En atencién a la necesaria limitacidn de! trabajo, vémos a realizar el mismo analizando
la evolucién observada de dos variables fundamentales desde 1.975 hasta 1.989:

a) La evolucién del Valor Aftadido Bruto (V.A.B.) del sector comercial, su contribucion

at conjunto de la economia, comparandolo con la evolucién del sector servicios.

b) La evolucién del nimero de empleos que ha tenido lugar en el sector comercial en el

perido analizado.

En ambos casos realizaremos una comparacién entrg lfos datos observados en la
Comunidad Auténoma de Cantabria con respecto a los que se dan en el conjunto del pais. De
igual forma veremos, en ambos casos, cudles son las cifras correspondientes a los palses de
la Comunidad Europea.

2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y SECTOR COMERCIAL.
2.1. EL DINAMISMO DEL COMERCIO

Tendremos en cuenta en primer término los datos referemtes al sector terciario y al
comercio en particular. El cuadro ndmero uno' sirve para liustrarnos sobre la evolucién del
peso relativo del sector servicios y del sector comercial sobre ef conjunto de la economfa.

En el mismo se observa un constante aumento del peso relativo del sector servicios y
del comercio sobre el conjunto de la economia espafiola, hasta el punto de que el primero
habia ganado diez puntos entre 1.975 y 1.985. Estos datos indican una vitalidad mayor del
sector servicios y comercial que sin embargo no se mantiene en el Glitimo cuatrienio, mas
debido al fuerle crecimiento que tuvo el subsector de la construccion en la participacién del
valor afadido bruto total en ese periodo que a una recsién en los otras dos actividades.

Las afirmaciones anteriores valen también para el caso de Cantabria, pues ambos
sectores aumentan Su contribucidn en a generacién del valor afadide bruto de la economia
regional. Sin embargo, debido al diferente puntc de partida en el peso relativo del sector
serviclos y del comercio, el cuadro también indica que ain la contribucién de ambos en la
ecohomia regional se encuentra por debajo de lo que representan en ia economia espafiola.

Ello es debido a que en la estructura productiva de la economia regional han tenido un

peso superior al observado para la economia espafiola tanto el sector primario como el

industrial. Sectores ambos que han jugado un papel predominante en la economia de Cantabria
y que eslan sufriendo un profundo proceso de reconversidn que se traduce en una pérdida de
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influencia. Fenémeno al que habria que afiadir el mayor dinamismo del sector servicios y del -
sector comercial y que, combinados, explican la situacién que describe el cuadro.

CUADRON? A

EVOLUCION DEL PESO RELATIVO DE SECTOR SERVICIOS Y DEL SECTOR
COMERCIAL EN EL CONJUNTO DE LA ECONOMIA,

{Los datos son pofcentajes sobre
el Valor Ahadido Bruto Total)

ESPARA ' - CANTABRIA
ARO SEAVICIOS  COMERCIO SERVICIOS  COMERCIO
1.975 51,60 10,97 - 44,44 9,77
1.979 57,60 12,28 52,67 10,47
1.985 61,59 12,014 ' 58,23 11,04
1.989 50,49 11,93 57,38 11,01

Fuente: Banco Bilbac Vizcaya. Renta Nacional de Espafa y su Distribucién Provincial, varlos
nlmeros. ’ : :

El cuadro 2 indica la evolucién reciente de la estructura del PIB regional y espafio! y
que sirve para demostrar la afirmacion anterior. En el afio 1.985 el peso relativo del sector
industrial era claramente- superior en Cantabria,con una participacién inferior en el resto
de los sectores. Sin embargo en el GHimo afio del cuadro, referido a 1.991, se han acercado,
en cuanto a la estructura del PIB la economla de Cantabria y la espafiola, salvo en el sactor
primario, '
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El cuadro muestra como disminuye en la regién, a lo largo dei periedd analizado, el-peso
del sector primario y de [a industria en beneficio del sector servicios y la construccién, Este
gitime ha tenido un crecimiento muy fuerte hasta 1.989, confirmando nuestro comentario
anlerior, estabilizdndose su participacién en la estructura del PIB en el bienio final.

CUADRON® 2

ESTRUCTURA DEL PIB.
{Los datos son porcentajes sobre el iotal)

1.985 1.989 1.991
SECTOR ESP2, CANT. ESPe, CANT, ESPE. CANT.
Ganaderia y
Pesca 6,4 6,2 5,3 6,7 4,5 5,2
Indusiria 26,5 30,7 26,5 28,0 24,1 25,2
Construccién 5,6 4,8 8,0 8,0 8,7 8,7
Servicios 61,6 58,2 60,5 57,3 627 | 60,8

Fuente: Banco Bilbaoc Vizcaya. Op. Cit.

2. INTENSIDAD DEL CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL

Interesa conocer hasta qué punto ef impulsc que hemos descrito para el sector servicios
y la actividad comercial tiene o ne una intensidad similar en Cantabria gue en el resto del
pais. Tal cuestién la vamos a analizar a través del crecimiento relative de la actividad
comercial y del sector servicios en ef conjunto de la economia. Los datos estédn recogidos en el
grafico ndmero uno. En el misme se aperan los numeros indice para el periodo 1.975-
1.989, tomando como 100 los datos de 1.975 tanio del VAB total como de los sectores
analizados.

El gréfico nos permite algunas consideraciones interesantes a fin de comparar |fa
evolucion de las cifras de Cantabria y del conjunto de Espafia. Se destaca un menor
crecimiento de la economia regional en su conjunic. De igual forma el sector servicios de
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Cantabria crece menos que en el conjunto del pais, pero bastante mas que la economia
regional.

Por su parte la actividad comercial de la regién crecié mas que la economia regional,
algo que no ocurrié para el conjunto del pais. Significar también que este sector supera en
Caniabria, en términos relatives, el aumento observado para todo el pais, demostrandose por
fanto un mayor impulso en el crecimiento del mismo en la regién.

La combinacién de todos los factores analizados hasta ahora ha coniribuido a variar la
aporiacién de la regién tanto &l VAB fotal de Espafia como al VAB de los sectores analizados.
Los datos aparecen en el.cuadro nimero tres.

GRAFICONe 1

EVOLUCION DEL VAB DEL TOTAL DE LA ECONOMIA_, DE LOS SERVICIOS
Y DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL.
PERIODO 1.975-1.989,

(E! origen de la escala indica la base 100)

1000 ~
800 -
500 -
400 ~

200 1

ESPANA CANTABRIA

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. OP. Cit y elaboracién propia.
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Coherente con la evolucidn de 1a economia cantabra, el peso de la misma en la ecdnoml’a
espafiola ha idb reduciéndose con el paso del tiempo. Si en 1.975 representaba el 1,47% del
VAB lotat nacional, en 1.989 representa sdlo el 1,26%.

La evolucién de las cifras que reflejan los sectores comercial y de servicios no tienen,
sin embarge, una Gnica diveccién. Aumenta, hasta 1.985, 2l peso Jel sector servicios y del
comercio de Cantabria en los /especiivos sectores 1 nivel ancional fruio de un dinamismo
supsrior de ambos. En cambio en sl Ultimo cuatrienio analizado, el peso relative desciende
debido a que en el mismo tanto 1a sconomia de Cantaoria coemo los sectores analizados crecen
por debajo de la media espafiola.

CUADRON®3

PESO RELATIVO DE CANTABRIA EN EL VAB TOTAL DE ESPANA Y EN LOS
SECTORES COMERCIAL Y DE SERVICIOS.

AROS VAB TOTAL SERVICIOS COMERCIO
1.975 1,47 1,17 1,00
1.979 1,38 1,26 1,19
1.985 1,33 1,26 1,22
1.989 1,26 1,19 1,16

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. OP. Cit. y elaboracién propia.

2.3. LA REFERENCIA COMUNITARIA
Pasamos & exponer a continuacion el peso y la relevancia de la actividad comercial en el
contexto de la CEE. Los datos aparecen en el cuadro nimero cuatro. Debemos de hacer la
. salvedad que los datos disponibles de la CEE son de 1.988, con lo que es posible una ligera
vartacion con el final de la serie que veniamos utilizando hasta ahora correspondientes a
1.988.
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Los mismos indican gue en modo alguno se puede hablar de un siluacién tipo en la CE,

sino que la diversidad que el cuadro nos presenta sefiala que cada pals comunitario tiene una

Distribucién Comercial con un peso especifico propio; Tampbco s¢ puede hablar de ia
diferencia entre paises atrasados y mas desarrollados para buscar a partir de ahl elementos
de distincion consistentes. Un pais desarrollado como Alemania tiene un peso relativo del
sector comercial muy bajo que le hace estar mAs cerca de un pais poce desarroliado como
Ilanda, que de ofros paises que lo son mas como Francia e Italia. De lo que tampoco se puede
deducir que la estructura comercial de Alemania e Irlanda sea simiar. Portugal es el pais
comunitario en el qUe mas peso tiene el sector comercial, sin que se corresponda por elio un
mayor gradoe de desarrolio econdmico y social.

No obstante es evidente que el peso que antes vimos tenia el seclor comercial en la
economia de Cantabria se sitia cerca de 3,5 puntos por debajo de la media comunitaria, lo
que, en un proceso de convergencia de las sconomias regionales europeas, parece Indicar un
mayor crecimiento en el futuro de la importancia relativa de este sector en la actividad
econdmica.

. CUADRO N%4
El sector de la Distribucion Comercial en la CE. Porcentaje
sobre el Valor Afiadido Bruto.

PAIS % SOBRE V.A.B.
Béigica 15,1
Dinamarca 134
Alemania 10,3
Grecia 13,02
Francia 13,5
Irlanda 8,8
Italia 15,6
Luxemburgo 12,8
Holanda 13,8
Portugal 18,3
Gran Bretaha 12,2
Europa 12 13,4

Fuente: Eurostai, afio 1.988
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3. EL EMPLEO COMERCIAL )
Como comentamos al inicio de! presente articulo, la segunda variable gue vamos a

analizar para conocer la situacién del sector comercial en el conjunto de la economia y en €l

sacior servicios corresponde a la evolucién del empleo.

3.1 EVOLUCION DEL EMPLEDO

El cuadro nGmero cinco nos permite una primera aproximacién en el analisis de la
evolucién del empleo en el pais. En el mismo se destaca una importante reduccién en el
namero total de empleos durante el periodo analizado, mas fuerte en el caso de Cantabria que
en el caso del fotal de Espafa, con una diferencia de diez puntos entre un caso y otro. A la vez
se destaca el importante aumento del sector servicios vy en menor medida de la actividad
comercial, frute del dinamismo que ambos sectores han venido teniendo en la economia
espafiola duranie el periodo analizado.

CUADRON25

EVOLUCION DE LAS CIFRAS DE EMPLEO DEL TOTAL DE LA ECONOMIA,
SECTOR SERVICIOS Y COMERCIO.

ESPANA
ANO TOTAL Indice SERVICIOS Ind. COMERCIO iIndice
1.975 13.355.182 100,0 5.383.495 100,0 1.465.145 100,0
1.979 12.818.601 95,9 5.819.489 108,1 1.574.333 107.4
1.985 11.8486.474 88,7 6.224.935 115,6 1.580.831 107,9
1.989 - 13.205.800 98,9 7.340.687 136,3 1.876.384 1281
CANTABRIA

1.975 1986.367 100,0 63.367 100,0 14.715 100,0
1.979 199,855 101,8 73,7289 116,3 18.268 124.1
1.985 172.718 87,9 77.602 122,4 18,643 126,7
1.98¢ 174,666 88,9 87.611 138,2 21.225 144,2

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya. Op. Cit. y elaboracién propia.
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Los datos referidos a Cantabria tienen un comportamiento similar aunque mucho mas
acusado que en éf caso espafiol. De un lado ya hemos comentade que fa caida en el namero de
empleos es mas fuerte que en el conjunto del pals, lo cual indica el mayor grado de atonia que
sufre la economia de Cantabria. La regién tiene una tasa de incremento en el niimero de
empleos en el sector servicios ligeramente superior al crecimiento para todo el sector en
Espafia. La diferencia mas notable es el*iuerta nracimiento del nimero de empleos que la
actividad comercial de Cantabria ha observado en este periodo, un incremenio del 44,2%.
Inciuso este aumento supera en Cantabria, en porcentaje, al de la totalidad del sector
sefrvicios, fendmeno que no ocurre en el caso de Espafia.

Estas modificaciones que venimos comeniando ha dado lugar a una mayor participacién
de los empleos que recogen ambos sectores productivos sobre el total de las economias. Los
datos que reflejan esta evolucién estén recogidos en el cuadro ndmero seis.

El cuadro indica, para el caso de Espafia, el incremento constante del peso relativo del
nimero de empleos {anto en el sector servicios, gue aumenta en torho a 15 puntos, como en la
aclividad comercial, que tiene un incremenio de poco més de cuatro puntos.

CUADRO N26

PARTICIPACION DEL EMPLEO DEL SECTOR SERVICIOS
Y DEL COMERCIO EN EL EMPLEO TOTAL DE LA ECONOMIA,

ESPARA CANTABRIA
Afl0 SERVICIOS COMERCIO SERVICIOS COMERCIO
1,875 40,32 10,97 32,26 7,49
1.979 45,32 12,29 38,84 9,13
1.985 52,54 13,34, 44,92 10,79
1.989 55,58 14,20 50,15 13,84

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya: Op.Cit. Y elaboracién propia.

En ef caso de Cantabria, desde una posicién de partida en donde la contribucién de ambos
sectores era muy inferlor a la media espafiola, el crecimiento del peso relative de los dos
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sectores ha sido mas acusado gque en Espafia, Asl el sector servicios ha aumentado cerca de 18
puntos su importancia, mientras que el comercio {o ha hecho en seis puntos y medio. En-

ambos casos s evidente que la diferencia que existia entre 1a regién y el pais en el origan de

la serie se ha reducido de manera considerable en funcion de este comportamiento.

Un dato relevante a destacar,-en especial en el caso de Cantabria, es que la variacién en
el peso relativa del empleo de la actividad comarsial, y en general de los servicios, es mucho
m&s acusada que el aumento del peso relativo del VAB de ambos seclores. Esle fendmeno se
explica por la fuerle caida de la actividad indusirial, que no sélo no crea expgctativas nuevas
de empiec sino que lo expulsa. Por contra el sector servicios, y sobre fodo el comercio, es el
que crece y recoge un nimero importame de poblacién activa durante los Ultimos afios, Es
decir la actividad comercial, ademéas del dinamismo propio, se constituye como un imporntante
refugio de empleo en una situacion de grave crisis econdmica en olros seclores.

CUADRO N7
PESO RELATIVO DEL EMPLEO COMERCIAL EN LA CE. ANO 1.988

PAIS % EMPLEO COMERCIAL
Bélgica 17,1
Dinamarca 12,5
Alemania 14,5
Grecia
Francia 14,8
Irlanda
Italia 17.4
Luxemburgo 16,0
Holanda 17,4
Portugal 13,4
Gran Bretana 18,5
Europa 12 15,8

Fuente : Eurostat.

interesa de nuevo situar en este punto los datos referidos a la CE que nos indican cudl es
el contexto en el cual se ha de siuar la reflexién sobre la evolucién de las cifras objeto de

108

La distribucién comercial en la economia de Cantabria

estudio, Tal informacién aparece en el cuadro nimero siete. Eh el mismo se obseiva las
diversas siiuaciones que se dan dentro de la actividad comercial de la CE.

Centrandonos en el caso de Cantabria, es evidente que el peso relativo del namero de
empleos del comercio se sitda claramente por debajo de la media comunitaria, en torno a dos
puntos. En un proceso de convergencia del conjunto de ias economias es previsible pensar que
esas diferencias pueden atenuarse de forma evidente. Quiere ello decir que el sector
comercial de Cantabria tendera & equipararse a la media comunitaria reflejada en los cuadros
anteriormente expuestos.

3.2, EL EMPLEQ ASALARIADO

Un dltimo aspecto debemos resaftar én relacién con el empleo deniro del sector
comercial. Nos referimos a la evolucidn de los empleados asalariados en el sector, La
informacion referente a Espafia y a Cantabria aparece reflejada en el cuadro nimero ocho.
El cuadro muestra un crecimiento constante del emplso asalariado en la actividad comercial.
Tal crecimiento es mas acusado y constante en Caplabria que en Espafia. La regiéﬁ ha ido
reduciendo sus distancias en este apartade con respecto al vaior que este dato tenia para el
conjunto del pais at inicio de la serie. Sin embargo todavia hoy el ndmero de asalariados en ia
actividad comercial de Cantabria apenas supera el 50% de! total de empieados, situgdndose
nueve puntos por debajo de! valor que tiene el sector para e! conjurito del pais.

CUADRONE8

PORCENTAJE Y EVOLUCION DEL EMPLEO ASALARIADO
EN LA ACTIVIDAD COMERCIAL EN RELACION CON EL TOTAL.

ESPARA CANTABRIA
ANOS NUMERO % indice NUMERO % Indice
1.875 834.937 57.0 100,0 7.184 48,8 100,0
1.879 844.021 53,2 101,1 9.100 48,5 126,7
1.885 815.8962 51,6 97,7 8278 49,8 1291
1.989 - 1.110.586 1 59,2 133,0 ' 10.685 50,4 148.8

Fuente: Banco Bibao Vizcaya. Op. Cit. y elaboracién propia
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Este dato indica la preeminencia que en la estructura comercial ¢antabra tiene ain el
namero de establecimientos comerciales de caracter tradicional, basados en hegocios
familiares, con muy escasa mano de obra asalariada.

La evidencia de esta afirmacion es mayor cuando lo comparamos con 1o que acontece en

la CE. Los datos se recogen en &l cuadro ndmero nueve. )

En este apartado el grado de homogeneidad que el sector de ia distribucién comercial
europeo tiene es mayor que lo observado en los casos anteriores. Sélo el caso especifico de
ltalia, que cuenta con una estructura y legislacion comercial muy diferenciada, se escapa a
este comportamienio homogéneo, Fuera de esto Espana cuenta con un nivel de asalarizacién en
su comercio muy por debajo de la media comunitaria,

CUADRON®9

PORCENTAJE DE ASALlAHIADOS'SOBRE EMPLEQ TOTAL
EN EL SECTOR DE DISTRIBUCION EN LE CE. ANO 1.988

PAIS PORCENTAJE
Bélgica . . 81,5
Dinamarca 81,8
Alemania 83,6
Grecia
Francia 79,0
Irlanda
Italia 38,7
Luxemburgo 85,7
Holanda 78,9
Portugal 72,0
Gran Bretafia 75,3
Europa 12 70,9

Fuente: Eurostat
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En el caso de Cantabria tal desviacién es atn mas acusada separandose en mas de veinte
puntos del valor medio comunitario. £n una iégica tendencia ef comercio de Cantabria va a
tener que recorreér un camino que pasa por una mayor entidad empresarial y de negocio de su
distribucién comercial, que ademas va a reducir el peso de la tienda tradicional de tipo
familiar, gumentando el porcentaje del nGmero de empleados ligados a nuevas formas
comerciales, y con caracter de asalariados, en detrimento de las tradicionales basadas en el
autoempleo.

4. CONCLUSIONES

La actividad comercial de Cantabria viene observando desde hace ya unos afios un
dinamismo superior al que demuestra la economia regional en conjunio, que por otra parle
padece un importante grado de estancamiento. Ese dinamismo se expresa a través de un
mayor crecimiento del VAB en la distribucién comercial regional, tanto si lo comparamos con
respecto a la economia regional, como si lo hacemos con el propio sector comercial del pals.
No obstante ese crecimiento es inferior al del secior servicios regional, con lo que su
contribucién al mismo se reduce. '

Si analizamos la evolucién del empleo comercial de Cantabria, fas conclusiones son las
mismas, con la diferencia en este caso de que el aumento en la actividad comercial supera no
solo al del conjunio de la economia sino también al sector servicios. Este crecimiento se debe
lanto al dinamismo del propio sector, como al hecho de que ¢l mismo se constituye en refugic
de empleo en una shtuacion de crisis en otras aclividades. ,

" No obstante o anteriormente comentado, el comercio cantabro tiene un peso relativo,
tanto en términos de su contribucion al VAB regional como de smpleo, inferior al que tiene Ia
actividad comercial en el pais y muy inferior a la media comunitaria. Si la economia espafiola
y la regional convergen hacia fa situacién promadic europea, es Idgico pensar que la
contribucién del comercio regional, en ambas variables analizadas, ha de aumentar en los
préximos afios,

NOTAS:
1. Los mismos estan recogidos en el libro, "La Distribucién Comercial en Cantabria”. Ed.
Tantin. Santander 1.992.

2. incluye datos sélo de la Republica Federal.
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