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1. RESUMEN

La contribucion de las Fuerzas Armadas al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) refleja un cambio significativo en su rol dentro de la sociedad.
Tradicionalmente concebidas como instituciones de caracter bélico, hoy intervienen de
manera transversal en ambitos como la educacion, la igualdad de género y el desarrollo
profesional de su personal, ampliando su influencia mas alla de la defensa y la
seguridad.

Esta investigacion analiza como el Ministerio de Defensa contribuye especificamente a
los ODS 4 (Educacion de calidad) y 5 (Igualdad de género), explorando la percepcion
del personal militar sobre la formacién recibida, las oportunidades de desarrollo y las
politicas de equidad implementadas.

Para ello, se recopild informacion mediante encuestas elaboradas por el autor, aplicadas
a miembros de distintos rangos y unidades. Estas combinan preguntas cerradas, que
permiten cuantificar la percepcion sobre formacion, liderazgo, igualdad de
oportunidades y conciliacién, entre otras, con preguntas abiertas que profundizan en
experiencias personales y recogen sugerencias de mejora. La encuesta proporciona
informacion directa sobre el grado de conocimiento, implicacion y percepcion del
personal respecto a los ODS 4 y 5, asi como sobre la eficacia de las acciones
emprendidas por el Ministerio de Defensa en estos ambitos. Los datos obtenidos se
complementaron con documentacién oficial obtenida a través del Portal de
Transparencia y fuentes institucionales, lo que permite contrastar las opiniones del
personal con las politicas, programas y medidas efectivamente implementadas.
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2. ABSTRACT

The contribution of the Armed Forces to the achievement of the Sustainable
Development Goals (SDGs) represents a significant transformation in their role within
society. Traditionally viewed as institutions primarily concerned with defence and
warfare, the Armed Forces are increasingly involved in broader areas such as education,
gender equality, and the professional development of their personnel. This shift reflects
an evolving institutional identity, with influence extending beyond conventional security
functions.

This study examines the specific contributions of the Spanish Ministry of Defence to SDG
4 (Quality Education) and SDG 5 (Gender Equality), with a particular focus on the
perceptions of military personnel regarding the training received, opportunities for career
development, and the implementation of equity policies.

Primary data were gathered through surveys designed by the author of this dissertation
and administered to personnel across various ranks and units. The survey combined
closed-ended questions—enabling the quantification of perceptions on training,
leadership, equal opportunities, and work—life balance—with open-ended questions
aimed at exploring personal experiences and collecting suggestions for improvement.

The findings offer direct insight into the level of awareness, engagement, and perception
among military personnel concerning SDGs 4 and 5, as well as the perceived
effectiveness of the Ministry’s initiatives in these domains. These data are complemented
by an analysis of official documentation obtained via the Transparency Portal and
institutional sources, allowing for a critical comparison between personnel perspectives
and the policies, programmes, and measures effectively implemented by the
Ministry of Defence.
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3. INTRODUCCION

En los ultimos afos, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) se han consolidado como un marco de referencia global
para la promocién de sociedades mas justas, equitativas y sostenibles. Aunque con
frecuencia se vinculan principalmente a ambitos civiles como la educacién, la sanidad o
el medioambiente, es preciso reconocer que instituciones de caracter estratégico, como
las Fuerzas Armadas, también pueden desempefiar un papel significativo en su
implementacién. Esta consideracién adquiere especial relevancia en el caso de Espana,
donde el Ministerio de Defensa ha impulsado en los ultimos afos diversas politicas y
practicas que trascienden la mera garantia de la seguridad nacional y se orientan hacia
la contribucion al desarrollo social y humano.

El objetivo de este trabajo es analizar la contribucion del Ministerio de Defensa de
Espafia al cumplimiento de los ODS, con especial énfasis en el ODS 4 (educacion de
calidad) y el ODS 5 (igualdad de género). Para ello, el estudio se apoya
fundamentalmente en una encuesta dirigida al personal militar en activo, disefiada como
instrumento principal de investigacion. Dicha encuesta permite obtener informacién
directa sobre el grado de conocimiento, implicacion y percepcién del personal en
relacién con los ODS 4 y 5, asi como valorar la eficacia de las acciones emprendidas
por el Ministerio de Defensa en estos ambitos.

La eleccidn de estos dos responde, por un lado, al interés personal del autor en dichas
materias, y por otro, a un analisis previo de todos los ODS realizado en colaboracién
con responsables de la Delegacion de Defensa en Cantabria. De este analisis se
concluyé que el ambito militar presenta avances significativos en los ultimos afos en
materia de igualdad, y que la educacién constituye un pilar fundamental en las Fuerzas
Armadas, lo que convierte a estos dos objetivos en especialmente relevantes para el
estudio. En este marco, el trabajo propone un instrumento de evaluacion basado en una
encuesta, disefiado para conocer qué se esta haciendo actualmente en relacion con los
ODS 4 y 5, valorar si dichas actuaciones son suficientes y eficaces y, en funcién de los
resultados, plantear posibles lineas de mejora.

El desarrollo del trabajo se estructura en cuatro apartados principales. En primer lugar,
se presenta un marco tedrico destinado a contextualizar el papel de las Fuerzas
Armadas en el marco de la Agenda 2030, asi como a analizar los fundamentos
conceptuales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con especial atencién al ODS
4 y al ODS 5. En segundo lugar, se expone el disefio metodolégico del estudio,
describiendo las caracteristicas de la encuesta elaborada, su poblacion objetivo, el
procedimiento de aplicacion y los criterios utilizados para el analisis de los datos. A
continuacion, se presentan y discuten los resultados obtenidos a partir de las respuestas
del personal militar en activo, con el fin de valorar el grado de implicacion y las
percepciones existentes en torno a los ODS seleccionados. Finalmente, se recogen las
conclusiones principales del trabajo, junto con una serie de propuestas orientadas a
mejorar la contribucién del Ministerio de Defensa al cumplimiento de la Agenda 2030 en
los ambitos de la educacion de calidad y la igualdad de género.

Entre las principales fuentes empleadas en este trabajo, destaca la documentacién
obtenida del Portal de Transparencia del Ministerio de Defensa. También se han
consultado normativa nacional como la Constitucion Espafiola de 1978 y el Real Decreto
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521/2020 sobre la organizacién basica de las Fuerzas Armadas; documentos
institucionales y planes estratégicos del Ministerio de Defensa, el Ejército de Tierra y la
Moncloa; estudios histéricos publicados por la Comision Espafiola de Historia Militar y
la Tabla de Aviacion Centenaria; asi como documentos internacionales y nacionales
sobre la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre ellos la resolucién
de Naciones Unidas que aprueba los ODS y el Plan de Accién para la implementacion
de la Agenda 2030 del Gobierno de Espafa. Asimismo, se tendran en cuenta la
Estrategia de Seguridad Nacional (2017 y 2021) y el informe del Departamento de
Seguridad Nacional sobre la Agenda 2030.

3.1. LAS FUERZAS ARMADAS

Las Fuerzas Armadas espafiolas, en sus origenes y durante gran parte de su historia,
tuvieron un papel esencialmente bélico, centrado en la defensa del territorio y la
participacién en conflictos armados. Sin embargo, con el paso del tiempo su funcién ha
evolucionado, adaptandose a las necesidades politicas y sociales de cada época. Un
punto de inflexion en esta transformacién fue la plena integracién de la mujer en 1999 y
el final del servicio militar obligatorio en 2001, hitos que marcaron el inicio de un proceso
de profesionalizacién y modernizacion. (Comision Espafola de Historia Militar, 2024).

Hoy en dia, las Fuerzas Armadas de Espanfa tienen un papel fundamental en la defensa
y la seguridad del pais, tanto dentro como fuera de sus fronteras, participando en
organizaciones multinacionales, misiones de paz y contribuyendo a diversos tratados
internacionales. Su trabajo se guia por la Estrategia de Seguridad Nacional, que marca
las pautas politicas y estratégicas para su actuacion. Esta estrategia ayuda a coordinar
las operaciones militares con otras herramientas del Estado, buscando de manera
conjunta asegurar la seguridad global y responder de manera efectiva a amenazas que
son cada vez mas diversas y cambiantes (Ensefat y Berea, 2024, p. 14). Para que las
Fuerzas Armadas puedan cumplir con sus misiones y llevar a cabo su labor
complementaria o de apoyo en asuntos de interés publico, es necesario que realicen
distintos tipos de operaciones, estas operaciones pueden abarcar desde acciones
preventivas y de disuasion, hasta misiones de mantenimiento de la paz, intervenciones
en situaciones de crisis y, si fuera necesario, respuestas ante actos de agresiéon (La
Moncloa, s/f, Modernizacién e innovacion).

En coherencia con estas funciones y con el papel que desempefian en la seguridad
nacional e internacional, las Fuerzas Armadas se encuentran reguladas por un soélido
marco constitucional y organico que define su mision, estructura y principios de
actuacion.

"Las Fuerzas Armadas, constituidas por el Ejército de Tierra, la Armada y el
Ejército del Aire, tienen como mision garantizar la soberania e independencia de
Espana, defender su integridad territorial y el ordenamiento constitucional"
(Espana, 1978, art. 8.1).

La defensa nacional se basa en el respeto a los derechos vy libertades que nos otorgan
tanto la Constitucion Espainola de 1978 como la Carta de las Naciones Unidas de 1945,
los cuales proporcionan el marco legal que orienta las acciones de defensa y seguridad
del pais (Ministerio de Defensa, s/f, La Defensa en la Constitucion).
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"Los espanoles tienen el derecho y el deber de defender a Espana” (Espana,
1978, art. 30.1).

La organizacion interna del Ministerio de Defensa y de las Fuerzas Armadas no solo
asegura la eficacia operativa, sino que también constituye el marco institucional desde
el cual se articulan politicas y actuaciones que contribuyen a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Cada érgano superior y directivo desempena un papel especifico que,
directa o indirectamente, se vincula con distintos ODS, desde la igualdad de géneroy la
innovacion, hasta la paz internacional y la cooperacion multilateral. En la actualidad,
esta estructura se articula a través de tres ramas fundamentales, el Ejército de Tierra, la
Armada y el Ejército del Aire, que operan bajo un mando unificado del Ministerio de
Defensa. Este ministerio se organiza en varios drganos superiores y directivos, entre los
que se encuentran el Estado Mayor de la Defensa, la Secretaria de Estado de Defensa,
la Secretaria General de Politica de Defensa y la Subsecretaria de Defensa (La
Moncloa, s/f, Modernizacién e innovacion).

En este contexto, la Constitucion establece un reparto especifico de funciones en
materia de defensa. El Rey, como jefe del Estado, tiene el mando supremo de las
Fuerzas Armadas. Con el visto bueno de las Cortes Generales, puede declarar la guerra
y hacer la paz. Sin embargo, es el Gobierno es quien dirige la politica interna y externa
del pais, y se encarga de la administracion civil y militar, asi como de la defensa del
Estado (Ministerio de Defensa, s/f, La Defensa en la Constitucién). En particular, recae
en el Presidente del Gobierno la misién de liderar la politica de defensa y de establecer
los principales objetivos estratégicos, ademas, le corresponde gestionar las situaciones
de crisis relacionadas con la defensa y asumir la direccion estratégica de las
operaciones militares cuando se recurra al uso de la fuerza. También tiene la autoridad
para ordenar, coordinar y supervisar las acciones de las Fuerzas Armadas (La Moncloa,
s/f, Defensa).

Complementando esta estructura, el Jefe de Estado Mayor de la Defensa tiene como
responsabilidad principal ofrecer asesoramiento militar tanto al Presidente del Gobierno
como al Ministro de Defensa, colaborando con ellos en la direccion estratégica de las
operaciones militares. Asimismo, estd al mando de la estructura operativa de las
Fuerzas Armadas y se encarga de la conduccion estratégica de dichas operaciones
(Ministerio de Defensa, s/f, Estado Mayor de la Defensa). Por su parte, segun el Art. 5
del Real Decreto 521/2020 (Espafa, 2020, [Bloque 8: #a5]) los Jefes de Estado Mayor
del Ejército de Tierra, la Armada y el Ejército del Aire asumiran el mando de sus
respectivas fuerzas, actuando bajo la autoridad del Ministro de Defensa.

Por otra parte, la Secretaria de Estado de Defensa es responsable de la direccion,
impulso y gestion de las politicas de armamento y material, investigacion, desarrollo e
innovacién, asi como de asuntos econdémicos, infraestructuras y medioambientales en
el ambito de la defensa (Ministerio de Defensa, s/f, Secretaria de Estado de Defensa).
En cuanto a la Secretaria General de Politica de Defensa, esta se encarga del desarrollo
y ejecucién de la politica de defensa, la promocion de la cultura de defensa y las
relaciones en este ambito con otros departamentos ministeriales y organizaciones
internacionales (Ministerio de Defensa, s/f, Secretaria General de Politica de Defensa).
Para terminar, la Subsecretaria de Defensa tiene a su cargo la direccion, impulso y
gestion de la politica de personal, reclutamiento, ensefianza, desarrollo profesional,
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sanidad y patrimonio cultural del departamento (Ministerio de Defensa, s/f,
Subsecretaria de Defensa).

Finalmente, las Cortes Generales tienen la competencia para abordar asuntos
relacionados con las directrices generales de la defensa y los planes de modernizacion,
ademas de autorizar la firma de tratados o acuerdos internacionales de indole militar.
De igual manera, el Gobierno esta obligado a consultar al Congreso de los Diputados y
obtener su autorizacion previa antes de llevar a cabo operaciones en el extranjero que
no estén directamente vinculadas con la defensa de Espafia o con el interés nacional
(La Moncloa, s/f, Defensa).

~ EJERCITO DEL
AIRE

EJERCITO DE
TIERRA

ARMADA

Figura 3.1.1. Organigrama de las Fuerzas Armadas. Elaboracion propia

3.2. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

En 2015, los Jefes de Estado y de Gobierno y los Altos Representantes de todo el mundo
se reunieron en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York para celebrar el
septuagésimo aniversario de la organizacion. En esta ocasion decidieron establecer los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), un plan de accién global que busca erradicar
la pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todas las personas
(Naciones Unidas, 2015).

Tal y como se sefala en la presentacion del Plan de Accion para la Implementacion de
la Agenda 2030 del Gobierno de Espafa, vivimos en un mundo cada vez mas
interconectado, complejo e inestable, donde retos como la pobreza, las desigualdades,
el cambio climatico, la digitalizacion o las nuevas formas de discriminacion generan
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incertidumbre y tensiones sociales (Sanchez, 2018). Esta reflexion situa la necesidad
de contar con respuestas globales coordinadas, y en este marco se enmarca la Agenda
2030, concretada en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que constituyen un plan de
accion integral y universal.

Fin de la pobreza Este objetivo busca erradicar la pobreza
extrema en todo el mundo para 2030,
garantizando que todas las personas
tengan acceso a recursos basicos como
alimentacion, vivienda, salud y
educacién. Reconoce la necesidad de
fortalecer los sistemas de proteccién
social y de promover la inclusion
econdmica y social de los mas
vulnerables.

Hambre cero Garantizar alimentos seguros y nutritivos
para todas las personas es clave para el
desarrollo humano. Requiere fortalecer
la agricultura sostenible, transformar los
sistemas alimentarios y proteger a las
comunidades frente a crisis. Solo asi se
puede mejorar la salud, la productividad
y la resiliencia global.

Salud y bienestar Los avances en salud global han
reducido enfermedades como el VIH y
mejorado la mortalidad infantil, pero las
desigualdades persisten. La cobertura
sanitaria universal y el acceso a
medicamentos y vacunas son
esenciales. Invertir en sistemas de salud
fortalece la resiliencia ante futuras crisis
y protege a los mas vulnerables.
Educacién de calidad Garantizar la equidad en primaria,
secundaria y formacion superior requiere
inversion, formacion docente,
infraestructura adecuada, recursos
digitales y medidas que eviten el
abandono escolar.

Igualdad de género No solo es un derecho humano
fundamental, sino un pilar para construir
sociedades pacificas, prosperas y
sostenibles. La igualdad sigue siendo un
desafio global, las mujeres y nifias
enfrentan barreras econémicas, sociales
y politicas que limitan su potencial.
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Agua limpia y saneamiento

El acceso al agua potable, el
saneamiento y la higiene es fundamental
para la salud y el bienestar. A pesar de
avances recientes, miles de millones de
personas carecen de estos servicios
basicos. Mejorar infraestructuras,
gestionar el agua de manera sostenible y
promover la educacion en higiene son
esenciales para un futuro seguro.

Energia asequible y no contaminante

El acceso a energia limpia, segura y
asequible es esencial para la educacion,
la salud, la agricultura y el desarrollo
econdmico. A pesar de los avances,
millones de personas carecen de
electricidad o dependen de combustibles
contaminantes. Invertir en energias
renovables, eficiencia energética y
politicas adecuadas es clave para un
futuro sostenible.

Trabajo decente y crecimiento
econémico

Este objetivo busca generar un
crecimiento econémico inclusivo y
sostenible, ofreciendo oportunidades de
empleo de calidad para todas las
personas. Garantizar trabajo decente
permite que los individuos tengan
ingresos estables, seguridad social y
desarrollo profesional, reduciendo la
desigualdad y fomentando sociedades
mas justas y prosperas en todo el
mundo.

Industria, innovacioén e
infraestructuras

Mejorar la conectividad, invertir en
investigacion y promover industrias
limpias genera empleo, facilita el
comercio y permite un uso eficiente de
los recursos, contribuyendo al progreso
econdmico y social global. Lo que se
busca es fortalecer la infraestructura y la
industria de manera sostenible,
impulsando la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico.

Reduccién de las desigualdades

Promover la igualdad de oportunidades,
garantizar proteccion social y combatir la
discriminacion permite que todas las
personas accedan a una vida digna,
contribuyendo al desarrollo sostenible y
a sociedades mas justas.
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Ciudades y comunidades sostenibles

Promover vivienda adecuada, transporte
eficiente y espacios publicos saludables
es clave para afrontar la urbanizacion
acelerada. Ciudades resilientes reducen
desigualdades, protegen el medio
ambiente y mejoran la calidad de vida,
garantizando desarrollo sostenible para
todos sus habitantes.

Produccién y consumo responsables

Fomentando los patrones de consumo y
produccion sostenibles se protegen los
recursos naturales y se garantiza el
bienestar de futuras generaciones. Esto
implica reducir residuos, impulsar la
economia circular, adoptar energias
limpias y elegir productos responsables.
Empresas y consumidores tienen un
papel clave al implementar practicas
conscientes y sostenibles.

Accion por el clima

Este objetivo busca frenar el cambio
climatico mediante la reduccion de
emisiones, la adaptacién de
comunidades vulnerables y la transicion
a energias limpias. Requiere
compromiso global, politicas eficaces y
la participacion de gobiernos, empresas
y ciudadanos para proteger ecosistemas,
garantizar seguridad alimentaria y
preservar un futuro sostenible.

Vida submarina

Proteger la biodiversidad marina, regular
los ecosistemas y combatir la
contaminacion, promoviendo practicas
responsables en pesca, turismo y
consumo de productos marinos para
garantizar la salud de los océanos y la
seguridad alimentaria global.

Vida de ecosistemas terrestres

Busca proteger y restaurar los
ecosistemas terrestres, detener la
deforestacion y frenar la pérdida de
biodiversidad. Fomenta la gestion
sostenible de bosques, suelos y fauna,
promueve practicas responsables en
agricultura y ecoturismo, y reconoce que
la salud del planeta y la humanidad
depende de ecosistemas equilibrados.

Paz, justicia e instituciones sélidas

Sociedades pacificas, inclusivas y libres
de violencia, con acceso equitativo a la
justicia y gobernanza eficaz. Promueve
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derechos humanos, transparencia,
participacién ciudadana y lucha contra la
corrupcion, fortaleciendo instituciones
que protejan a los vulnerables y
garanticen la seguridad, el desarrollo y la
cohesion social.

Alianzas para lograr los objetivos Promueve la cooperacion global para
alcanzar los ODS, fomentando alianzas
entre gobiernos, empresas y sociedad
civil. Busca movilizar recursos
financieros, tecnolégicos y de
conocimiento, fortalecer el
multilateralismo y garantizar que los
paises, especialmente los mas
vulnerables, puedan avanzar sin dejar a
nadie atras.

Tabla 1. Objetivos de desarrollo sostenible. Naciones Unidas

Nota: Toda la informacion de este apartado fue extraida de la pagina web oficial de las
Naciones Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/.

1 N : SALUD EDUCACION
DELAPOBREZA DECALIDAD

fvidit LT

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
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“' (=)

13 ACCION 1 B PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA EINSTITUCIONE! LOGRAR
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

.

Y,

OBIETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Figura 3.2.1. Objetivos de desarrollo sostenible. Naciones Unidas

3.3. RELACION DE LOS ODS Y LAS FUERZAS ARMADAS

Desde mediados de los afios noventa, y especialmente tras el fin de la Guerra Fria, el
concepto de seguridad ha experimentado una transformacion significativa. La seguridad
ha dejado de concebirse exclusivamente como la proteccion frente a amenazas
militares, para entenderse también como la capacidad de los Estados y las sociedades
para afrontar riesgos vinculados al bienestar humano, como los derechos
fundamentales, la estabilidad institucional, las desigualdades estructurales o los
impactos medioambientales. (Departamento de Seguridad Nacional, 2019)
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En este marco, la seguridad se conecta directamente con la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, ya que garantizar la estabilidad y la paz requiere abordar las
causas profundas de la inseguridad. En este sentido, los ODS 4 (Educacion de calidad)
y 5 (Igualdad de género) resultan especialmente relevantes. La educacion contribuye a
fortalecer las capacidades humanas, promover valores democraticos y fomentar la
cohesién social, reduciendo la vulnerabilidad frente a conflictos y extremismos. Del
mismo modo, la igualdad de género es un factor determinante para la estabilidad, pues
la participacion equitativa de mujeres y hombres en la vida publica, en la defensa y en
los procesos de toma de decisiones incrementa la eficacia institucional y favorece
sociedades mas justas y seguras.

En la actualidad, fenédmenos como el cambio climatico actian como multiplicadores de
riesgos para la seguridad global. La presidon sobre recursos esenciales, los
desplazamientos forzosos de poblacion y la propagacién de enfermedades afectan de
manera directa a la estabilidad de diversas regiones, como Africa y Asia-Pacifico, y
pueden convertirse en detonantes de conflictos armados (Ministerio de Defensa, 2017).
Estos desafios se ven agravados cuando las poblaciones carecen de acceso a una
educacion inclusiva y de calidad, o cuando persisten desigualdades de género que
limitan las oportunidades de gran parte de la ciudadania. Por ello, la contribucién del
sector de la defensa al cumplimiento de los ODS 4 y 5 no solo tiene una dimension ética
0 social, sino que constituye también una estrategia de seguridad a largo plazo.

Con el fin de favorecer la incorporacién e integracion de la mujer en las Fuerzas
Armadas, se dicté la Orden DEF 24/2006, de 7 de marzo, por la que se adoptaron
diversas medidas alineadas con los principios del ODS 5. Entre ellas destacan la
creacion del Centro de Estudios sobre la Situacion de la Mujer en las Fuerzas Armadas
(Observatorio de la Mujer en las FAS), encargado de analizar los procesos de seleccion,
integracion y permanencia de la mujer, asi como de elaborar estudios sobre el impacto
de género en el ambito militar y la aportacion femenina a la defensa. Asimismo, se
establecid un programa para la creacién de centros infantiles en establecimientos
militares, se adecuaron los alojamientos a las condiciones de vida de la mujer, se
garantizd su presencia en los érganos de evaluacion y promocion profesional, y se
adapto el régimen disciplinario en materia de acoso sexual.
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4. METODOLOGIA

La investigacion se enmarca en un enfoque mixto con dos fases complementarias: una
primera de caracter cualitativo-exploratorio, destinada a contextualizar el objeto de
estudio, y una segunda de andlisis cuantitativo, centrada en el tratamiento estadistico
de los datos recogidos mediante encuesta. Este disefio permite obtener una
comprension tanto interpretativa como empirica de la contribucién del Ministerio de
Defensa al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 (Educacion de
calidad) y 5 (Igualdad de género).

En la fase cualitativa se realizé una revision documental y normativa sobre la situacion
de la igualdad y la educacion en las Fuerzas Armadas, a fin de identificar los principales
avances, limitaciones y areas de mejora. Para ello se consultaron fuentes normativas,
asi como informacién obtenida a través de solicitudes al Portal de Transparencia y de la
Delegacion de Defensa en Cantabria. A partir de esta revision se diseié un cuestionario
ad hoc, elaborado por el autor con la colaboracion de un militar en activo, quien revisé
la pertinencia, claridad y neutralidad de los items. Esta revision fue fundamental para
garantizar la validez de contenido y la adecuacién del lenguaje al contexto militar.

La fase cuantitativa se centrd en la aplicacién y andlisis del cuestionario. El instrumento
de recogida de datos consté de dos encuestas diferenciadas, una centrada en el ODS
4 y otra en el ODS 5, ambas precedidas por un bloque de variables sociodemograficas
(sexo, edad, rango, anos de servicio, rama de las Fuerzas Armadas y situacion familiar).
Estas variables actuan como variables de control, permitiendo analizar posibles
diferencias de percepcion segun el perfil de los encuestados.

La inclusién de la variable género responde a la literatura sobre satisfaccion laboral y
desigualdad de género. En particular, segun la hipotesis de expectativas adaptativas
(Clark, 1997), las mujeres pueden reportar niveles de satisfaccién laboral iguales o
superiores a los de los hombres, incluso en contextos exigentes. Esto se debe a que,
histéricamente, las mujeres han ocupado posiciones con menos oportunidades y
condiciones laborales mas dificiles; por tanto, sus expectativas se ajustan a estas
circunstancias y perciben las condiciones actuales de manera mas positiva. En el
contexto de las Fuerzas Armadas, donde la proporcion femenina sigue siendo reducida
y los procesos de permanencia y promocion son selectivos, este fenomeno puede influir
en las respuestas de las encuestadas, especialmente en lo relativo a igualdad de
oportunidades y conciliacion laboral.

A partir de la revision tedrica y de los objetivos de estudio, se plantearon las siguientes
hipotesis:

e H1: La percepcion sobre la calidad y utilidad de la formacion militar no solo depende
del contenido del curso, sino también del rango y la antigiiedad en el servicio; se
espera que oficiales y suboficiales valoren mas positivamente la formacion recibida
que la tropa y marineria, tanto en términos de aplicabilidad militar como de
preparacion para asumir mayores responsabilidades.

e H2: La formacion militar esta disefiada principalmente para el desempeno dentro de
la institucion, y la mayoria del personal percibe que tiene una aplicabilidad limitada
en el ambito civil; esta percepcidn es especialmente fuerte entre la tropa y marineria,
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mientras que los oficiales y suboficiales consideran que la formacién es mas
transferible y util para futuras oportunidades fuera del servicio militar.

¢ H3: Existe un consenso generalizado de que la igualdad de género se garantiza en
las Fuerzas Armadas, con poca diferencia entre hombres y mujeres en la percepcion
de oportunidades y trato justo. Esta hipétesis plantea que, en la practica, la
institucion ha eliminado la influencia del género en la carrera militar.

e H4: La percepcion de dificultad para conciliar la vida personal, familiar y profesional
aumenta significativamente entre los participantes con hijos, y afecta mas a las
mujeres que a los hombres; ademas, la planificacion familiar y la toma de decisiones
sobre tener hijos esta condicionada por la expectativa de interferencia laboral,
reflejando que la conciliacion sigue siendo un factor limitante en la carrera militar
femenina.

El cuestionario sobre el ODS 4 se estructuré en dos bloques principales “Acceso a la
educacioén dentro de las Fuerzas Armadas” y “Educacion después del servicio militar y
oportunidades de futuro”. Cada pregunta se incluyo para recoger informacion especifica
sobre la percepcion del personal respecto a la formacion, considerando aspectos como
calidad, pertinencia, oportunidades de acceso y compatibilidad con la vida personal. La
encuesta incluyd también una pregunta abierta para identificar areas de mejora no
contempladas en los items cerrados.

El cuestionario sobre el ODS 5 se organizé en dos bloques “Percepcion general sobre
igualdad de género” y “Conciliaciéon y vida familiar”. Cada pregunta se incluyé para
recoger informacion especifica sobre la percepcion del personal respecto a la igualdad,
considerando aspectos como participacion de mujeres, influencia de la vida familiar en
la carrera, discriminacién, confianza en los mecanismos de denuncia y equidad en las
pruebas fisicas. La encuesta incluyd también dos preguntas abiertas que permitieron
recoger sugerencias sobre medidas que mejorarian la igualdad y la conciliacion,
completando la informacién cuantitativa.

La encuesta del ODS 4 fue respondida por un total de 23 militares en activo,
pertenecientes principalmente al Ejército de Tierra (19), mientras que 2 correspondian
a la Armada y otros 2 al Ejército del Aire y del Espacio. En cuanto al rango, la muestra
incluia 9 oficiales, 1 suboficial y 13 miembros de tropa y marineria. Respecto a la
antiguedad en el servicio, 12 encuestados contaban con menos de 5 afos de
experiencia, 2 entre 5y 10 afios, y 9 mas de 20 afos. La distribucién por edad mostraba
8 participantes entre 18 y 25 afos, 5 entre 26 y 35 afos, 2 entre 36 y 45 afios y 8
mayores de 45 afos. En cuanto al género, la muestra estaba compuesta por 3 mujeres
y 20 hombres.

La encuesta del ODS 5 fue respondida por un total de 27 militares en activo, de los
cuales 23 pertenecian al Ejército de Tierra, 2 a la Armada y 2 al Ejército del Aire y del
Espacio. En términos de rango, la muestra incluia 7 oficiales, 6 suboficiales y 14
miembros de tropa y marineria. Respecto a la antiguedad en el servicio, 11 encuestados
contaban con menos de 5 anos de experiencia, 4 entre 5 y 10 anos, y 12 mas de 20
afios. La distribucion por edad mostraba 7 participantes entre 18 y 25 afios, 7 entre 26
y 35 afos, 1 entre 36 y 45 afios y 12 mayores de 45 anos. En cuanto al género, la
muestra estaba compuesta por 4 mujeres y 23 hombres, y 10 de los encuestados tenian
hijos mientras que 17 no.
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Los datos recogidos fueron procesados mediante un analisis descriptivo y comparativo.
Se emplearon graficos de elaboracion propia con el fin de identificar tendencias,
patrones y posibles diferencias en funcién de variables como rango, rama o género.

Este estudio presenta varias limitaciones que deben considerarse al interpretar los
resultados. En primer lugar, el tamano reducido de la muestra limita la representatividad
y la posibilidad de generalizar los hallazgos a toda la institucién militar. Es posible que,
con una muestra mayor y mas diversa, los resultados hubieran mostrado una mayor
heterogeneidad en las percepciones, especialmente en lo relativo a diferencias entre
ramas o escalas jerarquicas.

Ademas, los datos obtenidos se basan en percepciones subjetivas del personal,
constituyendo testimonios directos y no oficiales, por lo que reflejan expectativas
individuales mas que posiciones institucionales. Esto puede dar lugar a que los
resultados estén influidos por experiencias personales concretas y no reflejen de forma
equilibrada la situacién general. Otro factor que considerar es el posible sesgo de
seleccion, ya que la participacién se limitd a militares que aceptaron responder
voluntariamente al cuestionario. Este sesgo puede haber favorecido la inclusion de
personas mas sensibilizadas con los temas de igualdad o educacion, lo que condiciona
las tendencias observadas. En el caso particular de la encuesta sobre igualdad, debe
subrayarse la baja participacion femenina. Dado que las mujeres suelen presentar
percepciones diferentes a las de los hombres en este ambito, la escasa presencia de
respuestas femeninas implica que los resultados globales reflejan principalmente la
vision masculina, lo que reduce su representatividad y puede distorsionar la
interpretacion de las conclusiones.

La confidencialidad inherente al ambito militar dificulta considerablemente el acceso a
personas en activo, lo que complica la realizacion de encuestas y la obtencién de
informacion amplia y diversa. En este sentido, la participacion de los encuestados fue
posible gracias a la colaboracion de la Delegacion de Defensa de Cantabria y a algunos
contactos personales del autor, lo que permitié superar parcialmente estas barreras. No
obstante, la dependencia de estos canales de acceso puede haber limitado la diversidad
de perfiles incluidos.

Estas limitaciones no restan valor al estudio como aproximacion exploratoria, pero si
implican que los resultados deben interpretarse con cautela y en el marco de las
condiciones particulares de acceso y participacion. Ademas, los hallazgos obtenidos
pueden servir como base para investigaciones futuras con muestras mas amplias y
representativas, lo que permitiria confirmar los resultados observados, aumentar su
generalizabilidad y profundizar en el analisis de variables como rango, antigiiedad, rama
y género. De este modo, la metodologia empleada demuestra su utilidad como modelo
replicable para evaluar de manera sistematica la contribucién del Ministerio de Defensa
alosODS 4y5.
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5. ODS 4: EDUCACION DE CALIDAD

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta relativa al ODS 4, disefiada
para conocer la percepcion del personal militar sobre la formacién dentro de las Fuerzas
Armadas. El analisis se centra en aspectos como el acceso a la educacién, la calidad
de la formacion recibida y las oportunidades de desarrollo profesional, con el objetivo de
ofrecer una vision detallada de como el personal valora su preparacioén y su utilidad en
el ambito militar.
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80,00%

70,00%
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50,00% No
40,00% =S
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

Oficial Suboficial Tropa y marineria

Figura 5.1. Formacién inicial suficiente. Elaboracion propia

En cuanto a la formacion inicial recibida al ingresar en las Fuerzas Armadas, los
resultados muestran diferencias segun el rango. Entre tropa y marineria las opiniones
estdn igualmente divididas; en el caso de los suboficiales, la valoracion es
unanimemente positiva, y entre los oficiales predomina también la opinion favorable.
Estos resultados evidencian que la valoracion mejora a medida que se asciende en el
escalafon, posiblemente porque la formacién en niveles superiores se ajusta mejor a
sus responsabilidades y se complementa con la experiencia acumulada y cursos
posteriores.
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Figura 5.2. Formacién continua. Elaboracién propia
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En relaciéon con la formacion continua durante el servicio, se observa una tendencia
mayoritariamente positiva, el 92% de tropa y marineria y el 78% de oficiales afirman
recibirla, mientras que el Unico suboficial encuestado respondié negativamente, un dato
que, al no ser representativo, no puede extrapolarse al conjunto de ese rango.
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Figura 5.3. Calidad de la formacion. Elaboracion propia

La percepcion sobre la calidad de la formacién es, en general, favorable en las tres
ramas. La Armada destaca con las mejores valoraciones (63% calificacién maxima), el
Ejército de Tierra presenta una distribucién mas heterogénea (39% puntuacion 4 y 35%
puntuacion 5), y en el Ejército del Aire y del Espacio predomina una tendencia uniforme
hacia valoraciones intermedias (57% puntuacién 4 y 43% puntuacion 3).
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Figura 5.4. y 5.5. Ilgualdad de oportunidades. Elaboracién propia

En cuanto a la igualdad de oportunidades para acceder a la formacion
independientemente del rango o especialidad, la mayoria (65%) considera que existe,
aunque la percepcion varia significativamente por rango: los oficiales (89%) muestran
una vision favorable, mientras que el 100% de los suboficiales opina lo contrario y en
tropa las respuestas estan divididas. Estos resultados muestran una marcada diferencia
segun rango, con una vision claramente mas favorable entre oficiales y mas critica en
los niveles inferiores. Cabe senalar que todos los participantes de la Armada pertenecen
al rango de oficiales, lo que explica la unanimidad de respuestas positivas en esta rama,
mientras que el unico suboficial encuestado pertenece al Ejército de Tierra, lo que limita
la representatividad de esta categoria.
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Figura 5.6. Obstaculos para acceder a formacion. Elaboracion propia

Respecto a los principales obstaculos para acceder a la formacion, los datos indican
que la limitacion mas sefialada es la falta de tiempo derivada de la carga de trabajo
(47,8%), lo que refleja que la dificultad no esta tanto en la disponibilidad de programas
como en la posibilidad real de compatibilizarlos con las exigencias del servicio. Otros
factores relevantes son la falta de informacién sobre la existencia de programas (21,7%)
y la percepcién de una oferta formativa insuficiente (17,4%), a los que se suma la falta
de interés del mando en promover la formacion (13%). Llama la atencion que ninguno
de los participantes identificd la ausencia de formacion en su especialidad como un
obstaculo, lo que sugiere que el problema no esta en la oferta, sino en las condiciones
que facilitan o limitan el acceso.
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Figura 5.7. Aplicabilidad de la formacién. Elaboracion propia

Cuando se pregunta por la aplicabilidad de la formacion militar en la vida civil, la mayoria
de los encuestados coincide en que esta resulta util solo de manera parcial. Asi lo
sefialaron el 100% de los suboficiales, el 67% de los oficiales y el 64% de tropa. En
menor medida, un 33% de los oficiales y un 18% de tropa consideran que la formacién
no es aplicable en absoluto, mientras que unicamente un 18% de tropa opina que si lo
es de forma plena. En conjunto, los resultados reflejan que existe un reconocimiento de
la utilidad de la formacién recibida, aunque con un alcance limitado al trasladarla al
ambito civil, lo que sugiere la necesidad de reforzar la orientacion hacia competencias
transferibles mas alla del servicio militar.
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Figura 5.8. Actualizacion de la formacién. Elaboracién propia

En relacion con la actualizacion de la formacion y la incorporacién de nuevas
tecnologias, los resultados muestran diferencias significativas entre ramas. En la
Armada la percepcion es unanimemente positiva (100% considera que si esta
actualizada), mientras que en el Ejército de Tierra la opinidn se reparte entre un 52%
que valora positivamente la actualizacion, un 22% que declara no saberlo y un 26% que
opina que no. En el Ejército del Aire y del Espacio la mitad de los encuestados afirma
que si, pero la otra mitad reconoce no tener una opinién formada al respecto. En
conjunto, puede concluirse que, aunque existe una percepcion mayoritariamente
favorable, sobre todo en la Armada, en Tierra y Aire persisten dudas y valoraciones mas
criticas que evidencian cierta falta de consenso acerca de la actualizaciéon tecnoldgica
en la formacion.
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Figura 5.9. Preparacion para mayores responsabilidades. Elaboraciéon propia

En cuanto a si la formacién recibida ha preparado al personal para asumir mayores
responsabilidades en su rango, la mayoria de los encuestados responde
afirmativamente (70%), aunque con matices segun la antigledad en las Fuerzas
Armadas. Entre quienes llevan de 5 a 10 anos, la percepcion es plenamente positiva
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(100% responde que si), mientras que en el grupo con mas de 20 afios de servicio el
78% considera que si, frente a un 11% que opina lo contrario y otro 11% que declara no
saberlo. Por su parte, entre los que llevan menos de 5 afos la valoracion es mas
dividida: un 54% afirma que si, un 18% responde negativamente y un 28% indica no
tener certeza. En conjunto, los resultados reflejan que, aunque predomina la opinién
favorable, la confianza en que la formacién capacita para asumir mayores
responsabilidades tiende a consolidarse con la experiencia.
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Figura 5.10. Valoracion de la formacién en la unidad. Elaboracion propia

Respecto a si la formacién ha sido valorada y utilizada en la unidad, sorprende que,
pese a que los resultados muestran que la mayoria de los encuestados (45,45%)
considera que su formacion ha sido valorada y utilizada, en el grupo universitario se
presentan opiniones divididas a partes iguales entre quienes sienten que su formacion
si es valorada y quienes consideran que no lo es, lo que refleja una percepcion de menor
reconocimiento en comparacion con los otros niveles formativos.
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Figura 5.11. Impacto de la formacion continua en el tiempo personal y familiar.
Elaboracion propia
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En términos generales, mas de tres cuartas partes de los encuestados consideran que
la formacién continua dentro de las Fuerzas Armadas afecta de alguna manera su
tiempo personal y familiar, ya sea “algo” (54%) o “en gran medida” (23%), mientras que
solo un 23% opina que no tiene impacto. Por escalas, los oficiales son el grupo donde
mas se percibe una afectacion significativa, ya que casi la mitad afirma que la formacion
repercute en gran medida en su vida personal. En el caso de los suboficiales, la totalidad
coincide en que si afecta, aunque lo matizan unicamente como “algo”, sin llegar a
sefalar una gran interferencia. Por su parte, en tropa y marineria la mayoria también
reconoce un impacto, aunque en menor grado, y solo un pequefio porcentaje lo percibe
como muy negativo.
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Figura 5.12. Formacién en salud mental. Elaboracion propia

En conjunto, la mayoria de los encuestados (72%) manifiesta que la formacién que
reciben no incluye componentes relacionados con el bienestar psicolégico o la salud
mental, mientras que solo un 28% indica lo contrario. Esta carencia se observa en todos
los rangos. Esto refleja que la dimensién del bienestar psicoldgico y la salud mental no
esta suficientemente integrada en la formacién militar, lo que constituye un punto critico
a reforzar, considerando la importancia de estos aspectos para la preparacién integral y
el desemperfio en contextos de alta exigencia.
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Figura 5.13. Proyeccion laboral. Elaboracion propia

Al analizar la intencion de trabajar en el sector civil tras dejar las Fuerzas Armadas, los
resultados reflejan dinamicas distintas segun el rango. Tanto el 100% de los suboficiales
como el 67% de los oficiales respondieron que no, esto se explica porque en estos
rangos lo mas habitual es jubilarse dentro de las propias Fuerzas Armadas, sin
necesidad de incorporarse al ambito civil. En cambio, es en tropa y marineria donde
deben elegir entre continuar su carrera militar mediante el ascenso o, en su defecto,
retirarse como maximo a los 45 afos, viéndose obligado a completar su vida laboral en
el sector civil.
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Figura 5.14. Valoracion de la experiencia militar. Elaboracién propia

En términos generales, la percepcion sobre el valor de la experiencia militar en el
mercado laboral civil esta muy dividida: un 50% (4,55% “no, en absoluto” y 45,45% “no,
poco”) considera que apenas se reconoce, mientras que el otro 50% si percibe cierto
grado de valoracion (27,27% “si, algo” y 22,73% “si, mucho”). Al analizar por escalas,
se observa una clara diferencia: los suboficiales muestran la vision mas positiva, ya que
el 100% cree que su experiencia es valorada al menos “algo”. En los oficiales, las
opiniones son mas equilibradas, con una tendencia positiva (66,66% entre “si, algo” y
“si, mucho”), aunque todavia un tercio cree que se valora poco. En contraste, la tropa y
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marineria percibe mayoritariamente que su experiencia tiene poca o ninguna relevancia
en el ambito civil (66,66%), con solo un 33,33% que afirma que si es reconocida. Los
datos indican que la percepcion de reconocimiento externo de la experiencia militar varia
segun la escala, siendo mas favorable en suboficiales y oficiales, y claramente mas
negativa en tropa y marineria, lo que sugiere que el nivel de responsabilidad y las
competencias adquiridas influyen en cémo se percibe la transferencia al mercado laboral
civil.
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No lo sé
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0,00%

Oficial Suboficial Tropa y marineria
Figura 5.15. Continuacion de la formacién. Elaboracién propia

Al analizar la posibilidad de continuar la formacién tras abandonar las Fuerzas Armadas
obtenemos unos datos que, en conjunto, muestran una clara tendencia de los
encuestados (61,90%) a continuar su formacion, lo que refleja una alta predisposicion
hacia la capacitacion y el desarrollo profesional una vez concluida la carrera militar. Un
23,81% manifiesta dudas (“No lo s€”), lo que sugiere cierto grado de incertidumbre sobre
su futuro académico o laboral, y solo un 14,29% descarta esta opcién. Por escalas, los
oficiales (62,50%) y la tropa y marineria (66,67%) destacan por su fuerte intenciéon de
seguir formandose, lo que indica que tanto en los niveles mas altos como en los mas
bajos de la jerarquia existe una clara orientacién hacia la mejora de competencias para
la transicién al ambito civil.
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Figura 5.16. Formacion en empleabilidad fuera del ambito militar. Elaboracién
propia

La gran mayoria del personal encuestado (90,91%) manifiesta interés en recibir
formacion adicional para mejorar su empleabilidad en el ambito civil. Este interés es
especialmente fuerte entre oficiales (88,89%) y en la tropa y marineria (100%), lo que
refleja una clara conciencia de la importancia de contar con alternativas profesionales
fuera de la institucién militar. La Unica excepcion son los suboficiales, donde la respuesta
fue negativa, aunque al tratarse de un Unico encuestado no resulta representativo. En
conjunto, se confirma que la formacién es percibida como un recurso clave y altamente
valorado para facilitar la transicion al mercado laboral civil, ya sea por eleccion o
necesidad.
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Figura 5.17. Apoyo tras finalizar el servicio. Elaboracién propia

El 60,87% considera que las Fuerzas Armadas si ofrecen algun tipo de apoyo para
encontrar empleo tras el servicio, aunque en su mayoria lo califican como limitado (“si,
algo” con 43,48%, frente a un 17,39% que lo percibe como “si, mucho”). No obstante,
un 39,13% se reparte entre quienes opinan que el apoyo no es suficiente (17,39%) o
directamente lo desconocen (21,74%). Al analizar por tiempo de servicio, se observa
que entre quienes llevan menos de 5 afos las respuestas son muy diversas, lo que
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refleja cierta incertidumbre o falta de informacion sobre los recursos disponibles. En el
grupo de 5 a 10 afios predominan las percepciones negativas (50% “no lo sé” y 50% “no
suficiente”), lo que puede evidenciar una etapa de mayor vulnerabilidad. En cambio,
entre los de mas de 20 anos de servicio, la mayoria reconoce la existencia de apoyo,
principalmente en la categoria de “si, algo” (66,67%) y en menor medida “si, mucho”
(22,22%), lo que sugiere que con la trayectoria se accede a mas informacion o

programas de acomparfiamiento.
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Figura 5.18. Reinsercién laboral y formacién para la vida civil. Elaboracion propia

En cuanto al conocimiento de los programas de reinsercidén laboral, las respuestas
muestran que mas de la mitad del personal (56,52%) afirma no conocer los programas
de reinsercion laboral y formacion para la vida civil, mientras que un 43,48% si los
identifica. La falta de conocimiento es particularmente evidente entre quienes tienen
menos de 5 afios de servicio (75% dice no conocerlos) y especialmente entre los de 5
a 10 afos, donde el desconocimiento es absoluto (100%). En contraste, entre quienes
cuentan con mas de 20 anos de servicio, la mayoria (77,78%) si conoce estos
programas, lo que indica que el acceso a esta informacion aumenta con la trayectoria y
la cercania a la finalizacién de la carrera militar.

Ademas, se planted una pregunta abierta “¢ Si pudieras mejorar un solo aspecto de la
formacion en las Fuerzas Armadas, cual seria?”. Entre las respuestas destacan la
modernizacion de los recursos utilizados en la ensefianza, como “mejorar algunos
equipos de practicas que estan viejos o anticuados” o “una intranet mas fluida y unos
equipos actualizados”. También se sefialé la necesidad de incrementar la calidad de la
formacion a través de “cursos especializados para puestos de trabajo” o la contratacion
de empresas externas que aporten nuevas perspectivas, en especial en ambitos de
gestion de personal. Finalmente, varias personas subrayaron aspectos de caracter
organizativo, como el “equipamiento del combatiente”, la “calidad de la ensefanza” o la
“mayor implicacion de los mandos”.
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6. ODS 5: IGUALDAD DE GENERO

A continuacién, se presentan los resultados de la encuesta relativa al ODS 5, orientada
a explorar la percepcion del personal militar sobre la igualdad de género dentro de las
Fuerzas Armadas. El analisis se centra en aspectos como la igualdad de oportunidades,
la participacion de mujeres en la institucion y la percepcion sobre politicas y practicas
inclusivas, con el objetivo de ofrecer una vision general de como se percibe la equidad
de género en el ambito militar.
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Si, pero solo en Si, totalmente
determinadas
funciones

Figura 6.1. Mujeres en las Fuerzas Armadas. Elaboracion propia

Cuando planteamos a los encuestados si las mujeres deben formar parte de las Fuerzas
Armadas los resultados muestran diferencias en las percepciones segun el género.
Entre los hombres, el 78,26% considera que las mujeres deberian formar parte de
manera total, mientras que un 21,74% cree que su participacion deberia limitarse a
determinadas funciones. Por su parte, todas las mujeres encuestadas (100%) apoyan
la inclusién plena en las Fuerzas Armadas. En conjunto, el 81,48% de los encuestados
esta a favor de la participacion total de las mujeres, y un 18,52% acepta su incorporacion
solo en funciones especificas. Esto indica que, aunque existe un amplio consenso a
favor de la inclusién femenina, los hombres muestran una mayor tendencia a imponer
restricciones, mientras que las mujeres defienden la igualdad completa en este ambito.
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Figura 6.2. Actividades en las que encajan las mujeres. Elaboracion propia

En relacién con la pregunta anterior se planted si las mujeres encajarian mejor en un
tipo concreto de actividad, con opciones de respuesta: operativas, administrativas y de
oficina, 0 ambas por igual. Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados,
tanto hombres como mujeres, considera que las mujeres pueden desempenarse en
cualquier tipo de actividad. Concretamente, el 100% de las mujeres opiné que encajan
por igual en todas las funciones, mientras que entre los hombres el 69,57% compartié
esta postura y el 30,43% restante indicoé que su desempefo es mas adecuado en tareas
administrativas y de oficina. En términos generales, el 74,07% de los participantes
considera que las mujeres pueden participar plenamente en cualquier area.
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Figura 6.3. Actividades en las que encajan los hombres. Elaboracién propia

La pregunta planteada fue igual a la anterior pero para el caso de los hombres, con las
mismas opciones de respuesta. Los resultados muestran que todas las mujeres
encuestadas (100%) consideran que los hombres pueden desempenarse por igual en
cualquier tipo de actividad, mientras que entre los hombres el 82,61% comparte esta
postura y un 17,39% cree que los hombres encajan mejor en actividades operativas. En
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términos generales, el 85,19% de los participantes opina que los hombres pueden
participar en todas las funciones por igual. Comparando con las respuestas sobre las
mujeres, se observa que las mujeres tienden a defender la igualdad plena para ambos
sexos, mientras que los hombres muestran una mayor tendencia a diferenciar funciones,
asignando roles mas operativos a si mismos y dejando tareas administrativas o de
oficina para mujeres, aunque la mayoria también apoya la participacién igualitaria.
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Figura 6.4. Pruebas fisicas diferentes. Elaboracion propia

Cuando se trata de pruebas fisicas, los resultados muestran una diferencia llamativa
entre ambos géneros. Entre los hombres, el 82,61% respondié que no, es decir, que
consideran que las pruebas deberian ser iguales para todos, mientras que solo el
17,39% apoyd que existan diferencias. En cambio, entre las mujeres, el 75% se mostré
a favor de que las pruebas fisicas sean distintas y solo el 25% defendié que sean
iguales. Este contraste resulta interesante porque, a diferencia de otras preguntas, aqui
son los hombres quienes priorizan la igualdad en las condiciones de acceso, mientras
que las mujeres se inclinan mas hacia la equidad, reconociendo posibles diferencias
fisicas que justificarian pruebas adaptadas.
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Figura 6.5. Percepcion del liderazgo ejercido por mujeres. Elaboracion propia

En relacién con la pregunta sobre la diferencia del liderazgo segun género los resultados
reflejan una marcada diferencia entre hombres y mujeres: mientras que el 73,91% de
los hombres considera que no existe tal diferencia, el 100% de las mujeres encuestadas
afirma que si la hay. Estos datos sugieren que los hombres tienden a normalizar el
liderazgo sin atender al género, mientras que las mujeres reconocen con mayor claridad
las barreras o percepciones distintas a las que se enfrentan cuando ocupan posiciones
de mando, lo que puede significar una brecha en la vivencia del liderazgo segun el sexo.
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Figura 6.6. Género con el que te sientes mas cémodo trabajando. Elaboracién propia

Las respuestas a la pregunta sobre la preferencia de género a la hora de hacer equipo
resultan muy interesantes, pues la mayoria (66,67%) afirma que la comodidad no
depende del género sino de la persona. Ademas, un 14,81% prefiere trabajar con ambos
porigual y un 18,52% con hombres, destacando que nadie opté por trabajar inicamente
con mujeres, ni siquiera las propias encuestadas. Este detalle abre la puerta a
reflexiones importantes: podria interpretarse que las mujeres no se sienten lo
suficientemente validadas en equipos exclusivamente femeninos, o que perciben que

Pagina 28 de 51



Maria Fernandez Barquin

su desempeno se potencia con la presencia masculina. Otra hipotesis es que exista una
menor confianza en las habilidades de su propio género o que consideren necesario un
equilibrio que incluya a los hombres para lograr un mejor funcionamiento. Aunque los
resultados no permiten generalizaciones amplias, si invitan a cuestionar como influyen
las percepciones internas y sociales en la confianza y valoracién del trabajo en equipo
femenino.
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Figura 6.7. Discriminacion de género. Elaboracion propia

Esta pregunta arroja resultados que ponen de relieve diferencias en la percepcion segun
el género. Entre los hombres, el 78,26% afirma no haber visto ni conocido casos de
discriminacion, mientras que un 21,74% si lo reconoce. En contraste, el 50% de las
mujeres encuestadas sefiala haber tenido conocimiento o experiencia directa de este
tipo de situaciones. En términos generales, tres de cada cuatro participantes (74,07%)
niegan haber presenciado discriminacion, frente a un 25,93% que si la identifica. Estos
datos sugieren que las mujeres perciben o experimentan con mayor claridad situaciones
de desigualdad, mientras que los hombres tienden en mayor medida a no reconocerlas,
lo que puede deberse tanto a diferencias en la vivencia personal como a la visibilidad
que cada género tiene frente a estas dinamicas.
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Figura 6.8. Violencia de género. Elaboracion propia

En relacién con la experiencia personal de violencia o conductas inapropiadas dentro
de las Fuerzas Armadas, encontramos resultados especialmente sensibles. Todos los
hombres encuestados (100%) afirmaron no haber vivido este tipo de situaciones,
mientras que entre las mujeres el 50% senaldé no haberlas sufrido y el otro 50%
manifestd haber recibido discriminacion verbal o comentarios sexistas. En términos
generales, el 92,31% indicd no haber experimentado conductas inapropiadas, frente a
un 7,69% que si lo ha hecho. Aunque se constatan experiencias negativas, estas se
limitan a situaciones de discriminacion verbal, sin que se reporten casos de violencia
fisica, acoso o0 abuso sexual, lo que permite interpretar que, dentro de lo problematico,
se trata de formas de menor gravedad. Este matiz también invita a considerar que
algunas de estas conductas pueden estar relacionadas mas con dinamicas culturales o
con actitudes poco conscientes que con un machismo explicito.
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Figura 6.9. Apoyo entre comparieros. Elaboracion propia
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Respecto a la percepcion sobre el apoyo que las mujeres podrian recibir de sus
companeros hombres al denunciar una situacion machista dentro de las Fuerzas
Armadas, los resultados muestran una vision mayoritariamente positiva, especialmente
entre los hombres: el 86,96% de ellos considera que si brindarian apoyo, frente a un
4,35% que cree que no y un 8,70% que no lo sabe. Entre las mujeres, las respuestas
aparecen mas repartidas: el 25% confia en recibir apoyo, otro 25% se muestra indecisa
y el 50% duda de poder contar con él. En el total, tres de cada cuatro encuestados
(77,78%) piensan que las mujeres si tendrian respaldo de sus compafieros en una
situacion de este tipo. Si bien existe cierta diferencia en la percepcién segun el género,
lo destacable es que, en conjunto, la vision predominante es de apoyo y compaferismo
dentro de las Fuerzas Armadas, lo que refleja una confianza generalizada en la cohesion
del grupo.
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Figura 6.10. Denuncias. Elaboracién propia

El analisis sobre la disposicion a denunciar un abuso cometido por un compafero dentro
de las Fuerzas Armadas resulta especialmente interesante, ya que pone en tension dos
aspectos fundamentales de la institucion: el fuerte comparierismo y la confianza en los
mecanismos de denuncia. En general, el 62,96% de los participantes afirma que si se
sentiria cémodo denunciando, frente a un 37,04% que reconoce que no. Si se observa
por género, el 65,22% de los hombres y el 50% de las mujeres responderian
afirmativamente, aunque en ambos casos queda un porcentaje considerable que opta
por el “no”. Este dato puede interpretarse como una muestra de que la cultura de apoyo
mutuo, tan caracteristica de las Fuerzas Armadas, en algunos casos podria generar
dudas a la hora de denunciar, tanto en hombres como en mujeres. No se trata de una
cuestién atribuible a un solo género, sino de una dinamica compartida que refleja hasta
qué punto el compafierismo puede convivir con la necesidad de garantizar que
situaciones de abuso no se encubran.
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Figura 6.11. Propensiéon del ambiente a las desigualdades. Elaboracién propia

Las percepciones sobre el ambiente en las Fuerzas Armadas en comparacion con otros
sectores laborales revelan opiniones diversas que aportan matices interesantes
respecto a las desigualdades de género y las actitudes machistas. Entre los hombres,
el 34,78% opina que es igualmente propenso, un 26,09% lo ve menos propenso y un
13,04% lo considera mas propenso, mientras que el 26,09% no tiene una opinion
definida. En el caso de las mujeres, la mitad (50%) cree que es un entorno igualmente
propenso y la otra mitad (50%) lo percibe como mas propenso, sin respuestas en la
categoria “menos propenso” ni “no lo sé”. En conjunto, los datos reflejan que la mayoria
no identifica a las Fuerzas Armadas como un espacio mas problematico que otros,
aunque entre las mujeres encuestadas existe una mayor sensibilidad hacia la posibilidad
de que se den desigualdades o actitudes machistas.
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Figura 6.12. Conciliacion. Elaboracién propia

Las opiniones sobre la posibilidad de conciliar la vida personal, familiar y profesional
dentro de las Fuerzas Armadas se presentan divididas y marcadas por un notable grado
de incertidumbre. Entre los hombres, el 39,13% respondié que si, el mismo porcentaje

Pagina 32 de 51



Maria Fernandez Barquin

afirmd que no, y un 21,74% opto por “no lo sé”. En el caso de las mujeres, la mitad (50%)
considera que no se facilita la conciliacion, un 25% cree que si y otro 25% reconoce no
tener una opinién clara. Estos datos sugieren que existe una percepcioén dividida y, sobre
todo, un nivel significativo de desconocimiento o falta de certeza sobre las medidas de
conciliacion dentro de las Fuerzas Armadas, lo cual podria indicar que no siempre son
suficientemente visibles o bien comunicadas, mas alld de su existencia o efectividad
real.
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Figura 6.13. Renuncias por cargas familiares. Elaboracion propia

El analisis de las renuncias a oportunidades profesionales por razones familiares o de
conciliacion, considerando si los participantes tienen o no hijos, revela diferencias
interesantes. Entre los participantes sin hijos, el 70,59% respondié que no ha tenido que
renunciar, frente a un 29,41% que si. En el caso de quienes tienen hijos, el porcentaje
de renuncias asciende al 40%, mientras que un 60% afirma no haber tenido que hacerlo.
Estos datos sugieren que la carga familiar puede influir en la trayectoria profesional
dentro de las Fuerzas Armadas, aunque la mayoria de los encuestados no percibe haber
sufrido limitaciones directas en este aspecto.
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Figura 6.14. Parentalidad. Elaboracion propia

La percepcion sobre la influencia de la parentalidad en la carrera profesional dentro de
las Fuerzas Armadas varia segun la experiencia de ser padre o madre. Entre quienes
no tienen hijos, el 47,06% considera que ser madre afecta mas negativamente a las
mujeres, el 35,29% opina que influye por igual en ambos y un 17,65% cree que no tiene
influencia. Entre quienes si tienen hijos, el 70% considera que la parentalidad afecta por
igual a hombres y mujeres, mientras que solo el 20% piensa que perjudica mas a las
mujeres y un 10% que no influye. Estos datos parecen reflejar que existe una percepcion
tradicional, en la que se tiende a pensar que la parentalidad afecta mas a las mujeres
debido a los roles historicos de maternidad, donde la madre asumia la mayor parte de
las responsabilidades familiares. Sin embargo, cuando se consulta a quienes tienen
hijos, la mayoria considera que la influencia es similar para ambos sexos, lo que sugiere
un cambio positivo en los modelos actuales de crianza, con una distribucién mas
equitativa de las responsabilidades parentales entre madres y padres.
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Figura 6.15. Planificacion familiar y trabajo. Elaboracion propia
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Los datos sobre la decision de tener hijos en relacion con las dificultades de conciliacion
derivadas del trabajo en las Fuerzas Armadas muestran un panorama muy positivo. La
mayoria de los encuestados (77,78%) asegura que su decisidén sobre tener hijos no se
ha visto afectada por su labor, un 18,52% indica que lo ha pospuesto y solo un 3,70%
decidid no tener hijos por este motivo. Cabe destacar que entre las mujeres el 100%
afirma que la conciliacién no condiciond su decision. Esto sugiere que, en general, las
Fuerzas Armadas ofrecen un entorno que permite compatibilizar la vida profesional y
familiar sin que ello limite de manera significativa las decisiones sobre maternidad o
paternidad.
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Figura 6.16. Politicas de conciliacion. Elaboracién propia

Las opiniones sobre el impacto de la falta de politicas de conciliacién laboral en la
permanencia de las mujeres en la carrera militar se presentan divididas. Entre los
hombres, el 43,48% cree que si puede suponer un obstaculo, un 30,43% considera que
no y un 26,09% no lo sabe. En el caso de las mujeres, la mayoria (75%) se muestra
indecisa, mientras que un 25% opina que si representa una dificultad. En conjunto, un
40,74% de los participantes reconoce que la ausencia de medidas de conciliacion podria
afectar a la permanencia de las mujeres en la carrera militar, frente a un 25,93% que no
lo ve asi y un 33,33% que no se posiciona. Esta distribucion sugiere que, mas que un
consenso claro, lo que existe es un notable grado de desconocimiento sobre las politicas
de conciliacion. Esto pone de relieve la importancia de informar mejor a los miembros
de las Fuerzas Armadas desde el inicio de su carrera, ya que la conciliacién es un
aspecto clave para cualquier persona a la hora de planificar su trayectoria profesional y
proyectar su vida personal y familiar a largo plazo.

En el marco del ODS 5 se plante6 la pregunta abierta “;Qué medidas crees que
mejorarian la igualdad de género en las Fuerzas Armadas?’. Las respuestas se
concentraron en varios ejes principales. En primer lugar, se insisti6 mucho en la
necesidad de establecer condiciones idénticas para hombres y mujeres, especialmente
en lo relativo a “pruebas fisicas iguales para todos”, “mismas condiciones en todo:
pruebas fisicas, examenes, nimero de vacantes, permisos...” 0 “no separar los locales
por género”. También hubo voces que sefalaron la importancia de evitar tratos
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diferenciados o privilegios, como “no dar a las mujeres tratos preferentes que las
distingan de sus compafieros” o “no darles importancia a las cuestiones de género
tratando a todos por igual”. Un tercer grupo de aportaciones apunté a reforzar aspectos
organizativos e institucionales, desde “que las quejas lleguen a los mandos” hasta la
necesidad de garantizar la aplicacién de protocolos contra abusos y mejorar la
“formacién especifica de calidad”. Finalmente, aparecieron menciones a la conciliacion
de la vida personal y profesional como un aspecto clave para seguir avanzando en
igualdad.

También se lanz6 una segunda pregunta abierta: “4 Qué medidas crees que mejorarian
la conciliacién en las Fuerzas Armadas?”. Las respuestas reflejan tanto satisfaccién con
la situacion actual como propuestas de mejora. Algunos participantes consideraron que
“ahora mismo las cosas estan muy bien” o que “con las reducciones de jornada es mas
que suficiente”. Sin embargo, surgieron también demandas concretas como “eliminar
los traslados forzosos a vacantes no cubiertas”, contar con “guarderias en las unidades”,
disponer de “horarios similares de trabajo y centros educativos” o avanzar hacia “mas
flexibilizacion de la jornada laboral”. Se mencionaron, ademas, cuestiones relacionadas
con la reduccion de cargas como “menos guardias” y la promocion de medidas ya
vigentes, por ejemplo “el plan actual de plazas reservadas en ciertos destinos para
quienes necesiten una mayor conciliacion familiar’. Finalmente, hubo aportaciones que
subrayaron la importancia de la corresponsabilidad en los cuidados, sefialando que “en
las FFAA, como en la vida civil en general, se da por hecho que los cuidados de los hijos
son de la madre”, lo que pone de relieve un desafio cultural de fondo mas alla de lo
organizativo.
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7. CONCLUSIONES

El anadlisis realizado permite afirmar que las Fuerzas Armadas han avanzado
significativamente en materia de educacion y formacion, cumpliendo en buena medida
con los principios del ODS 4 relativos a una educacion de calidad. Los resultados
evidencian que la institucién proporciona una formacion sélida, valorada positivamente
por la mayoria del personal, especialmente entre los rangos superiores y en la Armada,
donde se observa una mejor adecuacion entre los contenidos formativos, las
responsabilidades del puesto y la actualizacion tecnolégica. Sin embargo, en los niveles
de tropa y marineria persisten percepciones mas criticas y experiencias menos
homogéneas, lo que sefala la necesidad de fortalecer la igualdad de acceso y la
coherencia en la calidad educativa. Los principales obstaculos identificados no se
relacionan con la falta de programas, sino con la dificultad de compatibilizar la formacion
con la carga de trabajo, la escasa difusion de oportunidades y la ausencia de
componentes vinculados al bienestar psicologico y la salud mental, ambitos que deben
integrarse plenamente en la preparacion militar. A ello se suma la percepcién general de
que la formacion, aunque util dentro del contexto militar, presenta una aplicabilidad
limitada en el ambito civil. Este aspecto subraya la conveniencia de reforzar las
competencias transferibles y de consolidar programas efectivos de reinsercion laboral.
No obstante, la elevada predisposicion del personal a continuar formandose una vez
finalizado el servicio refleja una cultura institucional de aprendizaje permanente, lo que
constituye una de las principales fortalezas detectadas.

En relacion con el ODS 5, los resultados evidencian un progreso notable hacia la
igualdad de género dentro de las Fuerzas Armadas, aunque aun persisten diferencias
perceptivas y culturales que impiden hablar de una igualdad plenamente consolidada.
La mayoria del personal manifiesta una actitud favorable hacia la participacion de las
mujeres en todos los ambitos de la institucién, y un elevado porcentaje considera que
ambos géneros pueden desempefar las mismas funciones. Sin embargo, persisten
ciertos estereotipos vinculados al tipo de tareas, especialmente entre los hombres, que
contindan asociando las labores operativas con el género masculino y las
administrativas con el femenino. Las diferencias también se reflejan en la percepcion
del liderazgo y de las experiencias de discriminacion: mientras la mayoria de los
hombres cree que no existen desigualdades, las mujeres reconocen haber vivido o
presenciado situaciones discriminatorias, lo que revela una brecha perceptiva
significativa. A pesar de ello, la convivencia y el clima laboral son valorados de forma
positiva, y la mayor parte del personal declara sentirse cdmodo trabajando en entornos
mixtos. En cuanto a la conciliacién entre la vida personal, familiar y profesional, las
opiniones son mas diversas y muestran un limitado conocimiento de las medidas
institucionales existentes. Aunque la mayoria no considera que la carrera militar haya
condicionado sus decisiones familiares, si se evidencia que las responsabilidades
domésticas contindan recayendo en mayor medida sobre las mujeres, lo que refleja la
necesidad de avanzar no solo en politicas de conciliacion, sino también en un cambio
cultural hacia una corresponsabilidad efectiva.

El contraste de las hipétesis planteadas confirma en su mayor parte las tendencias
observadas en los datos. La primera hipdtesis se valida al demostrarse que la
percepcion sobre la calidad y utilidad de la formacién militar varia en funcion del rango
y la antigliedad, siendo los oficiales y suboficiales quienes presentan valoraciones mas

Pagina 37 de 51



Contribucién del Ministerio de Defensa a los ODS

positivas tanto en la aplicabilidad de los contenidos como en la preparacion para asumir
mayores responsabilidades. La segunda hipétesis también se confirma, puesto que la
mayoria del personal percibe que la formacion esta principalmente orientada al
desempenio interno, con escasa aplicabilidad en el ambito civil, especialmente entre la
tropa y marineria. En cuanto a la tercera hipotesis, relativa a la igualdad de género, los
resultados la rechazan parcialmente, ya que, aunque existe un consenso formal en torno
a la equidad, las percepciones difieren entre hombres y mujeres, evidenciando que la
igualdad normativa aun no se traduce completamente en igualdad percibida. Por ultimo,
la cuarta hipétesis se confirma de manera parcial: la conciliacién continia siendo un
desafio dentro de la carrera militar, sobre todo entre quienes tienen hijos, aunque no se
observan diferencias de género tan marcadas como se preveia, lo que sugiere avances
hacia una mayor corresponsabilidad y un apoyo institucional progresivo.

En conjunto, los hallazgos de este estudio permiten concluir que las Fuerzas Armadas
espafiolas se encuentran en un proceso de modernizacién y adaptacion a los principios
de sostenibilidad, igualdad y desarrollo humano promovidos por la Agenda 2030. En
materia educativa, se han consolidado importantes avances en calidad formativa,
profesionalizacién y compromiso con el aprendizaje continuo, aunque aun deben
reforzarse la equidad en el acceso, la incorporacién de la salud mental y la preparacion
para la transicion laboral al ambito civil. En cuanto a la igualdad de género, se percibe
una evolucién cultural positiva y un cambio generacional que favorece la inclusion, si
bien persisten barreras perceptivas y estructurales que limitan la igualdad plena. En
definitiva, la institucion avanza con paso firme hacia el cumplimiento de los ODS
analizados, pero el reto futuro radica en convertir los avances normativos y formativos
en transformaciones culturales y organizativas duraderas que garanticen una educacion
verdaderamente inclusiva, equitativa y orientada al desarrollo integral de todas las
personas que la integran.

8. ANEXOS

En este apartado se presenta el documento completo correspondiente a la resolucion
de la solicitud de informacion realizada a través del Portal de Transparencia del
Ministerio de Defensa. La solicitud incluyé un conjunto de preguntas disefadas
especificamente con el objetivo de recopilar datos relevantes que aportaran valor y
respaldo a la elaboracién del presente trabajo.
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SUBSECRETAR[A DE DEFEMSA

MINISTERIO CABIMETE TECHICO DE L&
DE DEFEMNSA SUBSECRETARLA DE DEFEMIA
PREGLUNTA TRANSPARENCIA 001-106289
CONTRIBUCION DEFENSA ODS
Preguntas ODS 4.

1. ;Qué programas de formacion continua ofrece el Ministerio de Defensa al
personal militar?

Una vez adquirida la condicion de militar profesional, 1a formacion continua, en lo que a
la ensefianza en las Fuerzas Amadas se refiere, se lleva a cabo mediante la ensefianza
de perfeccionamiento vy [a de altos estudios de |a defensa nacional.

El Real Decreto 339/2015, de 30 de abril, por el que se ordenan las ensefianzas de
perfeccionamiento v de Altos Estudios de [a Defensa Macional, tiene por objeto
proporcionar una formacion  confinuada vy una pemanente  actualizacion  de
conocimientos a lo largo de la carmera profesional del militar.

Para los militares de Tropa y Marineria con compromiso temporal con las Fuerzas
Armadas, fue aprobado el programa “Consigue +" mediante Resolucion 455/07629/19,
de 14 de mayo, destinado a la obtencion de un titulo de Técnico de Grado Medio de
Formacion Profesional. La oferta de madulos y titulos se realiza mediante convocatorias.
Para el apoyo a este personal, se elabora una guia donde se expone diferentes tipos de
recomido en la frayectoria profesional.

2. ;Existen cursos obligatorios para el personal militar relacionados con valores
eticos, derechos humanos o legislacion nacional e internacional ?

En los cumiculos de ensefianza de formacion de personal militar se imparten
conocimientos  obligatorios  sobre  derechos humanos, legislacion nacional e
intemacional (ver enlace):

Subdireccidn General de Ensefianza Militar — Planes de Estudio

3. ;Como se fomenta el acceso a estudios superiores entre el personal militar?

Existe un programa formativo por el que el personal de las escalas de suboficiales puede
estudiar en la UNED un titulo de grado que les permita el ingreso por promocion intema
en las escalas de oficales.

Por otro lado, se convocan anualmente becas [ ayudas para estudios en diferentes
niveles académicos (Formacion Profesional, Grado, Postgrado y Master).

Asimismo, se sefiala que, entre otros, se encuentran suscritos convenios para el acceso
a ciclos de Formacion Profesional con la Comunidad Autdnoma de Aragon, Comunidad
Auténoma de Castilla-La Mancha y Comunidad Auténoma de Madrid.

Por dltimo, sefialar que se organizan diferentes cursos, resaltando el curso online de
preparacion de acceso a ciclo formativo de grado superior v los relativos a la preparacion
de la prueba de acceso a la Universidad para mayores de 25 afios.
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4. ;Qué porcentaje aproximado del presupuesto del Ministerio de Defensa se
destina a formacidn y educacion del personal?

La canfidad destinada a la actividad docente en el marco de las Fuerzas Ammadas, se
puede consultar en la clasificacion por programas de los Presupuestos Generales del
Estado. El programa comespondiente a los gastos de formacion es el 129N Formacion
del Personal de las Fuerzas Armadas, dentro del cual se incluyen las retribuciones de
todo el personal destinado en los centros docentes v los créditos necesarios para
atender las necesidades de éstos, ademas de las indemnizaciones por razén del servicio
y becas y ayudas a alumnos para la realizacion de cursos, asi como todos los gastos
relacionados con éstos.

5. iEl Ministerio de Defensa colabora con instituciones educativas civiles para
desarrollar programas de formacion o intercambio de conocimientos que
beneficien tanto al ambito militar como al civil?

Ademas de los convenios descritos, el Ministerio de Defensa colabora con universidades
plblicas y privadas para dichos intercambios. En este sentido, se resalta que con la
Universidad Auténoma de Madrid se esta llevando a cabo un Programa de Capacitacion
en Competencias Digitales.

For otro lado, se resalia el convenio con el Instituto Macional de Cibersegundad
{INCIBE) para la formacion y empleabilidad en Ciberseguridad.

6. ; Que oportunidades formativas ofrece el Ministerio de Defensa a los soldados
para facilitar su reintegracion laboral tras la jubilacidn a los 45 afios?

En la plataforma SAPROMIL se han publicado en 2024 mas de 30 ofertas formativas
con alrededor de 3.000 plazas, v en 2025, hasta la fecha, mas de 20 ofertas formativas
hahiendo llegado hasta las 5.000 plazas.

Se organizan cursos onling y presenciales de preparacion de acceso a Cuerpos v
Fuerzas de Seguridad del Estado (Cuerpo Nacional de Policia, Guardia Civil, Policias
Municipales) y Administraciones del Estado (Personal Laboral del Ministerio de
Defensa).

Se ofrece un programa denominado ACEEDITA Def para que los militares de tropa v
marineria puedan acreditar, por la experiencia profesional y la formacion recibida en el
ambito de las Fuerzas Armadas.

7. ;| Existen convenios o programas especificos para que el personal militar pueda
homaologar su formacion a certificaciones civiles reconocidas?

Sequn la Orden DEF/464/2017, de 19 de mayo, por la que se aprueban [as nomas que
regulan la ensefianza de perfeccionamiento y de Altos Estudios de la Defensa Macional,
se efectuara el reconocimiento de créditos o convalidaciones de 1a ensefianza cursada
en el sistema educativo o en las Fuerzas Armadas, v de aquellas ofras similares en
contenidos y créditos.

Los titulos de grado que se imparten en los Centros Universitarios de la Defensa, v los
de técnico de grado superor impartidos en los Centros Docentes Militares son
reconocibles en el Aambito nacional sin necesidad de homaologacion.

Existen convenios para la acreditacién de competencias con la Comunidad Autdnoma
de Aragdn, la Comunidad Autdnoma de Galicia, la Comunidad Autdnoma de Andalucia,
la Comunidad Autdnoma de la Region de Murcia y la Comunidad Autonoma de Valencia.
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8. ;Se ofrecen programas de formacion sobre sostenibilidad y desarrollo
sostenible alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

En diferentes curriculos comsspondientes a la ensefianza de formacion se imparte el
‘mddulo de sostenibilidad aplicada al sistema productivo”™. Ademas, existen cursos
especificos dentro del ambito de la ensefianza militar de perfeccionamiento (cursos
avanzado e intermedio de gestion ambiental y energéfico, y el curso de auditor jefe de
sistemas de gestion ambiental).

9. ; Existen planes especificos para fomentar la especializacion técnica en areas
emergentes como ciberseguridad o inteligencia artificial?

Tal y como se ha sefiala en el punto 5, existe un convenio con INCIBE para la formacion
vy empleabilidad en Ciberseguridad.

10. :Se ofrecen programas de educacion en habilidades blandas, como
comunicacion efectiva, liderazgo y gestion de equipos?

En los anteriocimente mencionados curmiculos de la ensefianza militar de formacion se
incluye & imparte el modulo: “Destrezas operativas complementarias militares” que
incluyen contenidos relacionados con las habilidades citadas.

Preguntas ODS 5;

1. ;Cudles son las principales politicas implementadas para garantizar la igualdad de
género dentro de las Fuerzas Armadas?

Las politicas de igualdad implementadas en el Ministeric de Defensa se encuadran en el marco
normativo vigente, especialmente en la Ley Organica 3/2007 para la igualdad efecfiva de
mujeres y hombres, la Ley 392007 de la camera militar y 2l Texto Refundido del Estatuto Basico
del Emplesado Plblico (TREBEP), aprobado por Real Decreto Legislativo 52015, que integran
la igualdad como principio clave en el acceso, formacion v desamollo profesional. En las
Fuerzas Armadas, la igualdad es un prncipio transversal que garantiza las mismas
oporiunidades a mujeres vy hombres en términos de ingreso, evaluacion y promocion, con
medidas acordes a la normativa como las marcas diferenciadas en prugbas fisicas, la
composicion equilibrada de tribunales y 1a proteccion ante el embarazo.

2. ;Qué medidas existen para facilitar la conciliacion laboral y familiar del personal
militar?

El Ministerio de Defensa adapta la nommativa general en materia de conciliacion a las
particularidades de las Fuerzas Armadas, trasponiendo la normativa de la Administracion
General del Estado e incorporando, ademas, medidas especificas que amplian las posibilidades
de conciliacion. Este marco incuye & Real Decreto 4562011, de 1 de abrl, sobre el
Reglamento de destinos del personal militar profesional, asi como la Orden DEF/253/2015 v 1a
Orden DEFM36372016, que regulan permisos, jomadas y destinos.

Entre las medidas, destacan la asignacion condicionada de vacantes para matrimonios o parejas
con hijos menores, la posibilidad de solicitar destinos compatibles con la conciliacidn v la
flexibilizacion de procesos de formacion y evaluacion, como el aplazamiento de cursos o pruebas
en casos de embarazo y parto. Asimismo, el Ministerio ofrece 30 Centros de Educacion Infantil
en instalacionss militares, con mas de 1.700 plazas gratuitas, facilitando el cuidado de menores
v el equilibrio entre vida laboral v familiar.
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3. ¢ Cuantos casos de discriminacion o acoso por razones de género se han registrado
en los (itimos cinco afos y como se han gestionado?

Los datos sobre acoso por razon de sexo, sexual o profesional estan disponibles en la web del
Observatorio de la Vida Militar: https./fwww obsenvatoriodelavidamilitar. es/estudios-e-informes.
La gestitn vy seguimiento de estos casos es una prioridad en las Fuerzas Amadas, con un firme
compromiso para eradicar estas conductas. Las Unidades de Proteccion frente al Acoso
{UPAs) juegan un papel clave, ofreciendo acompafiamiento integral —médico, psicologico,
juridico v social— a las personas afectadas durante todo el proceso.

4. ; Existen cuotas o incentivos para aumentar la representacion femenina en los cuerpos
militares?

El modelo espafiol es un referente en materia de igualdad vy plena equiparacion, tanto a nivel
nacional como intermacional, gracias a la constante actualizacion de la normativa en materia de
igualdad y conciliacion. Esta evolucion ha permitido que las mujeres accedan en igualdad de
condiciones a todas las escalas, cuerpos vy destinos, 1o que se refleja en su participacion activa
en diversos roles a lo largo de las Fuerzas Armadas: formando parte de la dotacidén de los
submarinos, pilotando distintas aeronaves, incluidos cazas de combate, conduciendo carros de
combate o al mando de buques, unidades de infanteria de marina, grupos de arilleria o batallones
de helicopteros.

5. $Cué programas o protocolos existen para atender a victimas de violencia de género
dentro del ambito militar?

La concienciacion frente al acoso es una prioridad en las Fuerzas Armadas, que mantienen una
politica de tolerancia cero. Desde 2016 esta en vigor el Protocolo de actuacion frente al acoso
sexual y por razon de sexo, aprobado por Acuerdo del Consejo de Ministros el 20 de noviembre
de 2015.

El protocolo incorpord la creacion de las Unidades de Proteccidn frente al Acoso (UPAs),
reguladas por la Orden DEF/482/2016, que actlan como canales independientes para recibir
denuncias y brindar acompafiamiento integral a la victima (médico, psicoldgico, juridico v
social). Este modelo ha sido reconocido como un ejemplo de buenas practicas dentro de la
administracian publica.

6. ;Existen mecanismos que permitan a los militares solicitar destinos o reubicaciones
que faciliten la conciliacion familiar?

5i, existen medidas encaminadas a la conciliacion relativas a la asignacionipeticion de destinos
reflejadas en el RD 45672011, de 1 de abril, en el que se aprusba el Reglamento de destinos
del personal miltar profesional, tales como asignacion condicionada de vacantes a matrimonios
0 pargjas de hecho con hijos menores de 12 afios; proteccion de las victimas de violencia de
género; asignacion de destinos o comisiones por motivos excepcionales de conciliacion, etc.

7. ;:Como se mide el impacto de las politicas de igualdad en la percepcion del personal
militar sobre su ambiente de trabajo?

Desde 2021 se publican estadisticas anuales en el Plan Estadistico de la Defensa
(PLANESTADEF) para identificar desigualdades en igualdad y conciliacion, y esta labor
continla en el ciclo 2025-2028. Los indicadores analizan ingresos, destinos, empleos,
farmacion v desvinculacion, proporcionando datos objetives para orientar politicas.
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Los informes estan disponibles plblicamente a través de la web del Ministerio de Defensa, en
el siguiente link: hitpsJfpublicaciones defensa gob eslestadistica-de-indicadores-de-iqualdad-
v-conciliacion-endas-fuerzas-armadas-202 3-pdf_html

Este trabajo se complementa con la labor del Observatorio Militar para la lgualdad (OMI),
drgano especializado en el seguimiento y evaluacion de las politicas de igualdad en las Fuerzas
Armadas. Entre sus funciones estan la elaboracion de estudios e informes, la recopilacion de
datos v el impulso de medidas para mejorar la igualdad efectiva. Ademads, la Secretaria
Permanente de Igualdad apoya operativaments al OMI, coordinando la recopilacion de
informacion vy facilitando el seguimiento confinuo de las politicas de igualdad dentro del
Ministerio.

8. ; GQué formacion especifica en igualdad de género y prevencion del acoso reciben los
mandos v el personal militar?

La formacion en igualdad v prevencion del acoso estd integrada en los planes de estudio de los
cursos de formacion y perfeccionamiento de las Fuerzas Amadas. La Division de lgualdad y
Apoyo Social al Personal realiza actuaciones divulgativas v cursos anuales sobre igualdad,
conciliacion y cormesponsabilidad.

El Protocolo de actuacion frente al acoso sexual y por razon de sexo impulsa la formacion para
prevenir estas conductas, apoyandose en herramientas como la Guia praciica para la victima
de acoso y el Manual de buenas practicas para el mando. Esta formacion s2 imparte en todas
las ensefianzas militares, incluyendo cursos de perfeccionamiento y desplisgue exterior.
Ademas, las UPAs organizan campanias, sesiones informativas y forman a su personal para
asegurar el cumplimignto del protocolo.

Gracias a este compromiso, en 2016 el Ministerio de Defensa fue designado por la Unidn
Europea como “Gender Discipline Leader”, reconociendo su papel de referencia internacional
en la integracion de la perspectiva de género vy 1a formacion en esta materia.

9. ;Qué medidas se implementan para eliminar estereotipos de género que puedan
limitar el desarrollo profesional de las mujeres en las Fuerzas Armadas?

Para eliminar esterectipos de género que limitan el desarrollo profesional de las mujeres, se
impulsan campafias que visibilizan y promueven el talento femenino en las Fuerzas Armadas.
Destaca el Premio “Soldado Idoia Rodriguez”, los actos conmemorativos del 35°%aniversario del
ingreso de la mujer en las FAS o |a celebracion de Encuentros de mujeres con trayectorias
destacadas.

Asimismo, la Direccion General de Reclutamiento v Ensefianza Militar tiene un plan para
reforzar el reciutamiento femenino, mostrando las FAS como una opcién laboral igualitaria.

10. ; Se aplican medidas de discriminacidon positiva para promover la igualdad de género
en las Fuerzas Armadas? En caso afirmativo, ;cudles y como se implementan?

En las Fuerzas Armadas, actualmente no existen medidas de discriminacién positiva
encaminadas a promover la igualdad de género. Sin embargo, se han establecido diversas
politicas y medidas para garantizar la igualdad de oportunidades entre todos los miembros de
las Fuerzas Armadas, tales como la adaptacion de estandares en las pruebas fisicas, con
diferentes requisitos de rendimignto, a fin de garantizar condiciones equitativas para el
desempeno entre hombres y mujeres.
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Asimismo, en este apartado se incluyen de manera integra las preguntas utilizadas en
las encuestas, tanto las de caracter cerrado como las de respuesta abierta, junto con
todas las contestaciones recibidas en estas ultimas.

Preguntas encuesta ODS 4:

e ;Consideras que la formacion inicial que recibiste al ingresar a las Fuerzas Armadas
fue suficiente y se adapta a las necesidades reales del trabajo diario?

e ;Recibes formacion continua durante tu tiempo de servicio?

e ;Como valorarias la calidad de la formacion que has recibido?

e ;Sientes que hay igualdad de oportunidades para acceder a la formacion dentro de
las Fuerzas Armadas, independientemente del rango o especialidad?

e ;Cuales han sido los principales obstaculos para acceder a formacion?

o ; Eltipo de formacién recibido dentro de las Fuerzas Armadas es aplicable en la vida
civil, en caso de que decidas cambiar de carrera?

o ;La formacion dentro de las Fuerzas Armadas es actualizada y tiene en cuenta las
nuevas tecnologias y avances en tu campo?

e ;La formacién que has recibido te ha preparado para asumir mayores
responsabilidades en tu rango?

e ;Sientes que tu formacién ha sido valorada y utilizada adecuadamente dentro de tu
unidad?

e ;La formacién continua dentro de las Fuerzas Armadas afecta negativamente tu
tiempo personal y familiar?

o ;La formacion que recibes incluye algin componente relacionado con el bienestar
psicolégico o la salud mental?

e ;Tienes intencién de trabajar en el sector civil después de dejar las Fuerzas

Armadas?

e ;Sientes que la experiencia adquirida en las Fuerzas Armadas es valorada en el
mercado laboral civil?

e ;Planeas continuar tu formacion después de dejar las Fuerzas Armadas?

o ;Te gustaria recibir formacién adicional para mejorar tu empleabilidad fuera del
ambito militar?

e ;Las Fuerzas Armadas proporcionan suficiente apoyo para encontrar empleo
después de finalizar tu servicio?

e ;Conoces los programas de reinsercion laboral y formacion para la vida civil?

e Pregunta abierta: ¢Si pudieras mejorar un solo aspecto de la formacién en las

Fuerzas Armadas, cual seria?

Respuestas:

o “Mejorar algunos equipos de practicas que estan viejos o anticuados”

o “Los medios con los que se hace la formacion se necesitan mas medios”

o “Cursos especializados para puestos de trabajo. Que conlleven permanencia en
la vacante y unidad, independientemente del empleo.”

o “Una intranet mas fluida y unos equipos actualizados”

o “Que no tuvieran servidumbre”

o “Contratar empresas externas para la formacion y que el personal asistente
tenga facilidades para su asistencia. Por ejemplo: contratar empresas de
recursos humanos, en definitiva, saber tratar al personal (con sus problemas)
que es lo mas importante en las Fuerzas Armadas.”
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o “Equipamiento del combatiente”
o “Calidad de la ensefianza”
o “Mayor implicacién de los mandos”

Preguntas encuesta ODS 5:

e ;Consideras que las mujeres deben formar parte de las Fuerzas Armadas?

e ;En qué tipo de actividades crees que encajan mejor las mujeres?

e ;En qué tipo de actividades crees que encajan mejor los hombres?

o ;Estas de acuerdo con que las pruebas fisicas para mujeres sean diferentes que las
de los hombres?

e ; Crees que hay diferencia en la percepcion del liderazgo cuando lo ejerce una mujer
frente a cuando lo ejerce un hombre?

e ;Con quién te sientes mas cédmodo/a trabajando en equipo?

e /Has presenciado o tenido conocimiento directo de alguna situacion de
discriminacion por razén de género en tu unidad o entorno?

e ;Has sufrido personalmente algun tipo de violencia o conducta inapropiada en tu
experiencia dentro de las Fuerzas Armadas?

o ;Crees que las mujeres pueden contar con el apoyo de sus compafieros hombres
si necesitan denunciar una situacion machista dentro de las Fuerzas Armadas?

o ;Te sentirias comodo/a denunciando un abuso cometido por un companero dentro
de las Fuerzas Armadas?

e ;Consideras que el ambiente en las Fuerzas Armadas es mas o0 menos propenso a
desigualdades de género y actitudes machistas en comparacion con otros sectores
laborales?

e ;Consideras que las Fuerzas Armadas facilitan la conciliaciéon entre la vida personal,
familiar y profesional?

e ;Has tenido que renunciar a oportunidades profesionales (ascensos, cursos,
misiones, etc.) por razones familiares o de conciliacion?

e ;Crees que ser madre o padre influye de forma distinta en la carrera profesional de
hombres y mujeres en las Fuerzas Armadas?

e ;Has pospuesto o renunciado a tener hijos debido a las dificultades de conciliacion
derivadas de tu trabajo en las Fuerzas Armadas?

¢ ;Consideras que la falta de politicas de conciliacién laboral en las Fuerzas Armadas
podria ser un obstaculo para que las mujeres se mantengan en la carrera militar a
largo plazo?

¢ Pregunta abierta: ; Qué medidas crees que mejorarian la igualdad de género en las
Fuerzas Armadas?

Respuestas:

“Pruebas fisicas iguales para todos”

“Que no den tantos beneficios a las mujeres en cuanto al trato”

“Esta todo ok”

“Ya existe igualdad de género en las FFAA, estd muy normalizado”

“No darles importancia a las cuestiones de genero tratando a todos por igual.”

“Ilgualdad en todo y sobre todo en las pruebas fisicas, tanto de acceso como en

las de aptitud fisica que se hacen todos los afos en las unidades.”

o “Mismas condiciones en todo. Pruebas fisicas, examenes, nUmero de vacantes,
permisos....”

O O O O O O
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o “no separar los locales por género”

o “Dejar de considerar a las mujeres como seres inferiores y que necesitan
proteccion de los hombres agresores, hecho anecdaético.”

o “El trato igualitario y no la preferencia”

o “No dar a las mujeres tratos preferentes que las distingan de sus companeros
por razén de sexo”

o “Que las quejas lleguen a los mandos”

o “No sé bien como son los protocolos de antiabusos que hay en la practica, pero
en papel esta bien, aunque deberia haber garantias de no salir mal parado por
una denuncia falsa.”

o “Aplicar las existentes”

o “Formacién especifica de calidad”

e Pregunta abierta: ; Qué medidas crees que mejorarian la conciliaciéon en las Fuerzas
Armadas?
Respuestas:

o “Creo que ahora mismo, las cosas estan muy bien, se pueden compaginar todas

las situaciones personales con el trabajo en las FFAA”

“Eliminar los traslados forzosos a vacantes no cubiertas.”

“Creo que con las reducciones de jornada es mas que suficiente.”

“Horarios similares de trabajo y centros educativos. Guarderias en las unidades.
Mas flexibilizacion de la jornada laboral.”

o “menos guardias”

o “Dejar de tratar, desde los poderes publicos, a las mujeres como seres
inferiores, y eliminar la militancia feminista en contra de los hombres de las
politicas publicas”

o “Promover el plan actual de plazas reservadas en ciertos destinos para aquellos
que necesiten una mayor conciliacion familiar y horarios acordes”

o “Mas formaciéon relacionada con la corresponsabilidad en la crianza. En las
FFAA como en la vida civil en general se da por hecho que los cuidados de los
hijos son de la madre.”
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