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RESUMEN

Por distintas razones, las empresas pueden adoptar précticas contables creativas
al elaborar la informacidn contable obligatoria a fin de que ésta refleje la imagen
econdmica y financiera deseada. Uno de los campos abonados para el desarrollo de
tal creatividad es el que se refiere a la formacion del coste de produccién de ciertos
activos, en virtud de io dispuesto sobre ello en las correspondientes normas legales
de contabilidad. En este trabajo se analizan las distintas opciones que existen ac-
tualmente al valorar el coste de produccién para fines de contabilidad financiera, las
consecuencias de cada una de tales opciones en las Cuentas Anuales, asi como la
conveniencia de utilizar una opcion u otra atendiendo a su potencial uso en el dm-
bito interno de la empresa.

ABSTRACT

Due to different reasons, companies can adopt creative accounting methods to
prepare the obligatory accounting information, in order to reflect the economic and
financial image, that we are looking for. One of the ways to develop that creativity
is the formation of the cost production in certain assets, by reason of the accounting
standards. This paper analyses the different options that nowadays exit to value the
cost production with financial accounting purposes, the consequences of each one in
the annual accounts and the convenience of use one or another option attending to
its potential use within the internal environment of the company.

1. INTRODUCCION

La valoracion del coste de produccién puede manifestarse como una
prictica de contabilidad creativa desarrollada en muchas empresas. El pre-
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sente articulo pretende examinar si efectivamente existen razones para rea-
lizar dicha afirmacién a la luz de las propias caracteristicas del proceso de
cilculo de los costes de produccién y mediante la interpretacién de la nor-
mativa contable vigente en este campo.

Tras dicho examen se deducen las opciones que tiene la empresa en
cuanto al modelo de cdlculo de los costes de produccion apto para la elabo-
racién de las Cuentas Anuales. El plantear que tales modelos de cdlculo de
costes se inscriban dentro de un sistema de costes para la gestién nos da pa-
s0 al estudio de la compatibilidad de sistemas de costes para fines externos
y para fines internos.

Y asi, tras analizar la decision empresarial de disefiar e implantar un sis-
tema de costes para la gestion, se trata de averiguar cudl es el grado de res-
puesta que los posibles sistemas de informacidn para la gestion tendrian pa-
ra los fines externos de elaboracion de las Cuentas Anuales.

2. LA VALORACION DEL COSTE DE PRODUCCION
EN LA CONTABILIDAD

La valoracién del coste de produccion de los bienes obtenidos de un
proceso de transformacién econdmica es un objetivo de cdlculo comparti-
do por la contabilidad general (obligatoriedad del principio de precio de
adquisicion) y la contabilidad de costes. En tanto las empresas dispongan
de un sistema contable de costes dicha tarea es responsabilidad de la con-
tabilidad interna, que puede realizar distintas valoraciones del coste de
produccién atendiendo a las distintas finalidades observables (valoracion
de las existencias y de los bienes elaborados por si misma para la clabora-
cion de las Cuentas Anuales; valoracion de costes, rendimientos, mirgenes
y resultados para la planificacidn, control y toma de decisiones gerencia-
les) en la empresa. En efecto, tal como se senala en el Documento n.° 1 de
Principios de contabilidad de gestion de AECA, hoy se acepta mayorita-
riamente la conveniencia de disefiar y utilizar varios modelos de cdlculo de
costes segun las diferentes necesidades de informacion relevante para la
gestion.

Asi, cuando la contabilidad de costes debe atender a los propdsitos de
gestion, la ausencia de normativa legal confiere a esta rama contable de 4m-
bito interno una libertad absoluta en el uso de técnicas y métodos de cilcu-
lo del coste. Sin embargo, cuando la valoracidn del coste de produccidn
determinado por la contabilidad de costes repercute externamente en la ela-
boracion de las Cuentas Anuales, se imponen unas restricciones en el mo-
delo de cdlculo derivadas de los principios y normas de valoracion de 1a
contabilidad general.
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El modelo de cdlculo del coste de produccidn de los actives para la ¢la-
boracién de las Cuentas Anuales, atenderd a lo dispuesto en el Plan Gene-
ral de Contabilidad {en adelante PGC), el cual se refiere a ello en su quinta
parte, concretamente en la 2.* Norma de Valoracion relativa al inmoviliza-
do material y en la 13.* Norma de Valoracion relativa a las existencias.

Segin dicha normativa, tanto en el caso de valoracién de las existencias
de productos {terminados, semiterminados y en curso) como en el de valo-
racién de los bienes fabricados o construidos por la propia empresa para su
inmovilizado material, el coste de produccién serd el resultado de sumar los
siguientes conceptos:

a) El precio de adquisicién de las materias primas y otras materias
consumibles, el cual se obtiene afiadiendo al importe facturado por
el proveedor, todos los gastos adicionales que se produzcan hasta
que los materiales se hallen en almacén (transporte, aduanas, segu-
1os, ete.) y los impuestos indirectos no recuperables directamente
del fisco.

b) Los (demds) costes directamente imputables a los bienes.

¢) La parte que razonablemente corresponda de los costes indirecta-
mente imputables a los bienes, en la medida en que tales costes co-
rrespondan al periodo de fabricacién.

d) En el coste de produccion del inmovilizado material, se pueden in-
cluir los gastos financieros que se hayan devengado antes de la
puesta en condiciones de funcionamiento de los bienes, y hayan si-
do girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo
de financiacién ajena destinada a financiar la fabricacion.

Veamos cudles son las restricciones efectivas que impone tal normativa
mediante un anilisis de la misma y por tanto, si existe la posibilidad —y
qué posibilidades— de practicas contables creativas en relacién a la valora-
cion del coste de produccion.

3. LA VALORéCI(')N DEL COSTE DE PRODUCCION COMO
UNA OPCION DE CONTABILIDAD CREATIVA

Entendemos la contabilidad creativa como la distorsién de una imagen
econdmico-financiera ajustada a la realidad para mostrar otra imagen que
conviene reflejar en las Cuentas Anuales, aplicando la normativa contable
vigente pero haciendo uso de lalibertad de criterios, la subjetividad o la am-
bigiiedad existente en la misma. Obviamente, las razones de la convenien-
cia para la empresa de este tipo de précticas contables, son miiltiples y di-
versas (obtencidn de préstamos, politica de dividendos, posibles fusiones y
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absorciones, etc.) pero lo que posibilita su existencia son las caracteristicas
tanto del objeto (la normativa legal contable) como del sujeto (los indivi-
duos).

Por lo que se refiere al comportamiento humano como razén de ser de
estas pricticas contables, Lainez y Callao (1999) indican aspectos tales co-
mo los valores culturales, la competitividad, la visién del fraude y la acti-
tud ante Jas presiones del entorno. La principal motivacién para ejercer es-
tas pricticas es, a mi entender, la razén del fraude fiscal en tanto las Cuentas
Anuales representan el punto de referencia para el fiscol.

Como caracteristicas de las normas contables que originan la practica
contable creativa, los anteriores autores sefialan entre otras, las siguientes:
la discrecionalidad en la aplicacién de los principios de contabilidad obli-
gatorios, la indeterminacion del concepto de imagen fiel, los criterios
que introducen ciertas dosis de subjetividad, los criterios cuya aplicacidén
requiere la realizacién de estimaciones, la flexibilidad en determinados
criterios que permiten diversas alternativas contables para reflejar un mis-
mo hecho u operacidn, la existencia de dreas deficientemente reguladas,
etc,

Parece claro que la manipulacion contable ha de considerarse como una
practica no deseable, por lo que cuanto se haga para luchar contra ello es
buenc para la sociedad como usuario principal que es de la informacion
contable externa. Ahora bien, al igual que hiciera Pont (1994) con el pro-
blema del fraude fiscal, se pueden diferenciar dos concepciones de la ma-
nipulacién contable. En primer término, la manipulacién contable que se ha
denominado en este texto como contabilidad creativa en tanto se vale de [a
propia normativa contable para presentar la imagen econdémico-financiera
que mds conviene reflejar a la empresa en un momento dado y donde ¢l con-
table simplemente desarrolla su saber profesional. Por otra parte, la mani-
pulacion contable que podemos designar como ingenierfa contable en la que
se tergiversa la normativa contable al servicio en general, del frande fiscal,
poniendo el saber contable al servicio de aquél.

Tras esta breve delimitacion de la contabilidad creativa, puede plantear-
se la cuestion de si la valoracion del coste de produccidn es una opcién de
prictica contable creativa en las empresas. Como se justifica a continua-
cién, la respuesta afirmativa a dicha cuestién se apoya, tanto en la influen-
cia del valor de coste de produccién de ciertos bienes en el resultado y en
la valoracién patrimonial de la empresa, como en la posibilidad de calcular

1 Al asumir la conexién entre la practica de contabilidad creativa y el problema del frau-
de fiscal, consideramos que se pueden extrapolar como causas de la primera las razones de la
existencia del fraude fiscal. Un andlisis de esto dltimo ha sido realizado por el profesor Pont
(1994) diferenciando en el fenémeno del fraude, aquél que obedece a actitudes reflexivas de
resistencia al pago de impuestos justificado por el comportamiento de los poderes piblicos, de
la evasidn impositiva motivada por la pura especulacién.
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distintos valores del coste de produccidn que respeten la normativa conta-
ble al efecto.

3.1. La repercusion del valor de coste de produccion en el balance de
situacion y en la cuenta de resultados

Para observar la relacién valor de coste de produccion-resultados-valor
patrimonial, es preciso diferenciar los dos tipos de activos susceptibles de
valorarse segiin el coste de produccién, esto es, las existencias transforma-
das y el inmovilizado construido por la propia empresa.

En el primer caso, el valor del coste de produccién de los articulos ob-
tenidos en el periodo puede seguir dos caminos diferentes seglin se vendan
o queden inventariados —almacenados o en proceso— al cierre del ejerci-
cio contable, afectando al resultado del periodo y al valor del activo —en
general— circulante respectivamente, e incidiendo tanto en la cuenta de re-
sultados como en el balance de situacidén. En el segundo caso, el valor del
coste de produccién de los bienes de inmovilizado material si bien afecta al
valor del activo fijo mientras permanece en el balance hasta el momento de
su enajenacién o baja, también incide via amortizacion en los resultados de
los periodos correspondientes a la vida ttil estimada de tales bienes.

Por lo tanto, la valoracién del coste de produccion, tanto de las existen-
cias como del inmovilizado, afecta a los resultados y al valor patrimonial
posibilitando la distorsién de los ratios de diagndstico de la situacion
economico-financiera determinados a través de los estados contables finan-
cieros.

3.2. La posibilidad de obtener distintas cifras de coste de produccién

En cuanto a la posibilidad de calcular distintos valores del coste de pro-
duccion que respeten la normativa contable al efecto, veamos las razones de
este hecho y las opciones que existen para ello.

3.2.1.  La subjetividad como cualidad inherente del cdlculo de los costes
de produccién

La informacion contable se reviste del atributo de utilidad o valor para
sus usuarios que poseee cualquier conjunto de datos al transformarse en in-
formacion, asi como de un segundo atributo que es su imperfeccién. Como
tal, la contabilidad habrd de buscar un compromiso entre estas dos cualida-
des que define para cada subsistema de la contabilidad empresarial en fun-
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cién de sus finalidades y de sus usuarios principales. Asi, mientras la infor-
macién contable extrerna se elabora primando la objetividad sobre la utili-
dad en el 4mbito interno de la contabilidad se otorga prioridad a la utilidad
de la informacion. Por lo que se refiere a su imperfeccion, 1a subjetividad o
arbitrariedad es un rasgo inherente en cualquier proceso de medicién de los
costes, en tanto es preciso elegir a lo iargo de tal proceso aquellos métodos
o procedimientos —entre todos los posibles— que se consideren justos y
razonables, especialmente para la asignacién de los costes indirectos. La
National Accounting Association (1957) sefialaba que “la eleccién de una
base de asignacion se puede justificar racionalmente pero no puede demos-
trarse que es mas vilida que otra apelando a ningiin proceso objetivo, no es
posible verificarla objetivamente”.

Si bien la subjetividad es una cualidad inherente a cualquier modelo de
cdlculo de los costes, hay que tratar de disminuir el grado de arbitrariedad
que incorpora, mixime si el resultado de sus mediciones tiene una repercu-
$16n en los estados financieros de la contabilidad externa. En el contexto de
los sistemas de costes, tas fuentes de discrepancias en la valoracion de los
costes de produccién se observan en los actos de: periodificar algunos cos-
tes (por ejemplo, el coste de amortizacién), el tratamiento de algunos cos-
tes directos como costes indirectos por resultar antieconémica la medicién
de su consumo individualizado, 1a valoracién de las salidas de los inventa-
rios y la asignacidn de los costes indirectos a los productos o servicios.

Esta (iltima es Ja mds importante fuente de discrepancias en tanto éstas
se originan principalmente donde haya una mayor posibilidad de eleccién
entre criterios o métodos alternativos. Asi, las valoraciones de coste ob-
tenidas tras el proceso de asignacion de los costes indirectos, difieren en
funcién del método de imputacidén empleado para los costes indirectos,
{(inorgénico u orgdnico), de la perspectiva temporal de los datos utilizados
(histéricos o predeterminados) asi como del método de acumulacidn apli-
cado (costes por pedidos o costes por procesos). Si se aplica una metodo-
logia de imputacion orgdnica, los aspectos que son fuente de mayores dis-
crepancias en las valoraciones obtenidas son: el niimero de centros de coste
definidos, los criterios y métodos empleados en la localizacién de ios cos-
tes indirectos (reparto primario y liquidacion interna de centros de coste) y
los criterios y métodos aplicados en la imputacién de los costes indirectos
de los centros principales de produccion a los productos.

Todo método de reparto de los costes indirectos presume una propor-
cionalidad entre ¢l coste a repartir y la unidad base de reparto, tratando de
expresar la relacidn causal coste-objetivo de coste. En consecuencia, la po-
tencial distorsién de los costes de produccién calculados proviene no tanto
de la asignacién de los costes variables indirectos de produccién como de
los costes indirectos fijos de produccidn, por cuanto el volumen de activi-
dad que se tome como base de reparto es fuente de discrepancias. Astmis-

Cuadernos de Estudios Empresariales 78
1999, nfunera 9, 73-86



Gemma Hernando Moliner La valoracién del coste de produccion...

mo los casos de produccién conjunta conllevan la aplicacion de métodos es-
peciales de reparto de los costes conjuntos que suelen incorporar un alto
grado de arbitrariedad. Tal como sefiala Iglesias (1995) los costes indirec-
tos fijos de produccién presentan problemas de asignacién a los productos
por la dificultad de establecer una relacién causal entre dichos costes y los
diferentes productos que se fabrican en una empresa, e igualmente, porque
muchos de tales costes son comunes a varios productos y cualquier criterio
de asignacién de los costes comunes entre productos ha de ser necesaria-
mente arbitrario.

3.2.2. La interpretacion de la normativa contable en materia de coste
de produccién

Si bien el proceso de célculo de costes para la toma de decisiones ge-
renciales ha de gozar de autonornia a la hora de seleccionar los criterios,
métados y procedimientos que resulten més apropiados para cada caso, el
proceso de medicién de los costes de produccién para la elaboracién de las
Cuentas Apuales debiera estar lo més acotado posible si atendemos a las ca-
racteristicas de objetividad y verificabilidad que se buscan en el dmbito ex-
terno de la contabilidad.

Sin embargo, de la lectura de la normativa contable espafiola en materia
de coste de produccion (PGC, normas de valoracion 2.* y 13.%) se pueden re-
alizar las signientes reflexiones:

Segtin la citada normativa, todos los costes directos se deben afectar al
coste de produccion, tanto los costes variables como los costes fijos. Estos
dltimos costes atin cuando se identifican de forma inequivoca con un deter-
minado tipo de producto no es posible establecer la relacién funcional que
liga el consumo del factor productivo con el volumen de produccién, por lo
que en la prictica se suelen tratar como costes indirectos. La inclusion de
los costes fijos directos presenta ¢l problema comiin a todos los costes fijos,
relacionado con el volumen de actividad o de produccién que se tome co-
mo base de reparto entre los bienes fabricados. Las soluciones que suelen
aplicarse para solucionar dicho problema son: el método de costes normali-
zados y la técnica de imputacion racional.

Respecto a los costes indirectos, el PGC indica que debera afiadirse al
coste de produccion “la parte que razonablemente corresponda de los cos-
tes indirectamente imputables a los bienes de que se trate, en la medida en
que tales costes correspondan al periodo de fabricacién”. Como costes in-
directos a los bienes fabricados y que son imputables a los mismos han de
entenderse los asociados a la realizacién de actividades ligadas al proceso
productivo en sentido estricto (costes de aprovisionamiento, transformacién
y funciones de apoyo a las anteriores). Preciso es matizar, que se entienden
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excluidos en dicho conjunto de costes: los costes de subactividad (costes de
produccidn correspondientes a ia capacidad productiva ociosa en el perio-
do), los costes de comercializacién y administracién general, asi como los
de naturaleza financiera, excepcion hecha de los intereses de préstamos que
financien la produccién de inmovilizado y en los términos previstos en la
normativa.

Puesto que el parrafo citado del PGC sélo dice “...de los costes”, pudie-
ra tergiversarse ¢l mismo a fin de plantear la posibilidad de considerar im-
putables a los bienes fabricados, tedos los costes indirectos de produccién
0 s6lo una parte de los mismos (los costes indirectos variables), admitien-
do por tanto la posibilidad de aplicar tanto un método de coste completo co-
mo de coste variable. Sin embargo hemos de entender que, la concepcién
del coste de produccién implicita en el texto del PGC es 1a del coste com-
pleto, ya que ni tan siquiera se indica a titulo informativo la separacidn de
los costes segiin su comportamiento respecto al nivel de actividad que cons-
tituye el fundamento de los modelos de coste variable.

Por 1o que se refiere a “...1a parte que razonablemente corresponda...”,
tal como hemos comentado anteriormente, para determinar esta porcién de
costes existen casi tantos criterios de reparto justificables racionalmente co-
mo contables de gestidn, sin que ninguno de ellos pueda verificarse objeti-
vamente. Por lo tanto, la amplia libertad que otorga la norma en este punto
es inevitable, si bien en el contexto de un sistema de costes puede acotarse
en funcion de la metodologia de imputacién y acumulacidn de los costes in-
directos de produccidn, lo cual se ha obviado en €l PGC actual tras la desa-
paricién del grupo 9 del PGC anterior.

Por otra parte, si atendemos a los principios de contabilidad general-
mente aceptados, los costes de produccion para la elaboracién de las Cuen-
tas Anuales se deben determinar a su valor histérico. Sin embargo, ello no
implica que necesariamente se haya de aplicar el método de costes histori-
cos, en tanto se puedan utilizar otros métodos de costes que introducen par-
cial (método de costes normalizados y técnica de imputacién racional) o to-
talmente (método de costes estindares) la predeterminacidn en sus calculos
permitiendo el célculo de los valores histéricos de coste de produccién al
cierre del ejercicio contable, mediante los oportunos ajustes en las desvia-
ciones correspondientes.

El modelo de coste estindar en cuanto a su aplicacién para valorar el
coste de produccion para las Cuentas Anuales no es admitido por el PGC,
si bien la Asociacién Espafiola de Contabilidad y Administracién de Em-
presas (AECA, 1992) en su Documento n.° 8 de Principios Contables, lo
considera admisible para el caso de las existencias “stempre que los resul-
tados de su aplicacidn sean similares a los obtenidos mediante la aplicacion
estricta del coste histdrico”. Igualmente, 1a Norma Internacional de Conta-
bilidad némero 2, en su parrafo 27, permite su utilizacion siempre que los
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resultados se aproximen y sean consistentes con la oblig_ator;&?daq Eie valo-
rar las existencias al coste histérico o al valor neto de realizacion si ésie fue-~
ra menor. ] . .

En cuanto a la incorporacidén de los gastos financieros derivados de
préstamos destinados a financiar Ja produccion en el valor del coste de pro-
duccién, el PGC sélo contempla esta posibilidad en el caso de produccién
de bienes de inmovilizado y siempre y cuando los intereses se refieran al
periodo de fabricacion. Por lo tanto, existe libertad para repercutir estos in-
tereses durante el periodo de fabricacion (via gastos financieros) o durante
el perfodo de amortizacién del bien (via gastos de amortizacién), afectando
en un caso al resultado financiero de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
en el otro caso, al resultado de explotacion de la misma. Por lo tanto, la es-
tructura de la Cuenta de Pérdidas vy Ganancias y los andlisis de la misma,
estardn condicionados por la opcidn elegida en cuanto a la activacion de los
intereses en las partidas de inmovilizado.

Por lo que se refiere a los costes financieros asociados a la produccidn
de las existencias transformadas, €l PGC no permite su inclusién en el cos-
te de produccion, por entender que el periodo de fabricacidn es general-
mente breve y los costes financieros asociados de escasa importancia rela-
tiva. Sin embarga, 1a justificacién anterior no se sostiene si pensamos en
algunos tipos de explotacién en los que sus procesos normales de fabrica-
cién son muy amplios y por tanto los costes financieros comportan un im-
porte mds elevado. En estos casos, tal como indica AECA (1992) en su Do-
cumento n.° 8 de Principios Contables, podria justificarse la inclusion del
coste de financiacion del proceso fabril en el coste de produccion de las
existencias transformadas, cuando se trate de productos diferenciables cuyo
periodo de elaboracidn se prolongue mds de un afio y siempre que no se pre-
senten dudas sobre su recuperabilidad?, haciendo constar este hecho en Ia
memoria.

2 La nerma profesional emitida por AECA en la relacidn a las existencias, recoge como

principales caracteristicas de la operacion de inclusidn de los gastos financieros en el coste de
produccitn de las existencias, las sigwientes: a) Se incluirdn en el coste de Jas existencias los
gastos incurridos por la disposicion de capitales ajenos en el perfodo de fabricacion, siempre
que tales capitales hayan sido captados para ser aplicados a las mismas, incluidos los gastos fi-
nancieros procedentes de operaciones con pago aplazado; b) en ningiin ¢aso ¢} coste de los pro-
ductos superara el valor de mercado de Tos mismos, debiéndose proceder a realizar los ajostes
pertinentes en caso contrario; ¢} No se podrdn cargar intereses después de gue los productos
estén tertninados y listos para la vemnta, ni en los perfodos en tos que cese la produccidn por de-
moras o ineficiencias de caracter no habitual en la empresa; d) en la inclusién en el activo de
los gastos financieros puede usarse un tipe efectivo medio de interés, o bien activar dnicamen-
te los intereses correspondientes a los fondoes obtenidos especificamente para financiar la pro-
duccién de cada bien en cuestidn; y e) la cuantfa maxima a inciuir en el activo no podrd supe-
rar el total de gastos financieros incurridos en ¢t perfodo.
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3.3.3.  Modelos de cdlculo de costes aplicables para valorar ¢l coste
de produccién en la elaboracidn de las Cuentas Anuales

Considerando lo expuesto en los anteriores epigrafes, podemos delimi-
tar distintas configuraciones posibles del modelo de célculo de costes apli-
cable para valorar el coste de produccién de los bienes producidos, ya sea
para su venta o para formar parte del inmovilizado de la empresa, cuando
su finalidad sea elaborar las Cuentas Anuales.

Partiendo de la metodologia de formacién del coste, se debe aplicar el
método de coste completo o de coste de absorcion hasta el nivel de produc-
tos fabricados, ¢s decir, ¢l coste completo industrial; si bien nada impide
que la asignacion de los costes indirectos se realice sin considerar ia es-
tructura organizativa de la empresa (sistemas de costes inorgdnicos), consi-
derando dicha estructura (sistemas de costes orgdnicos) o considerando el
mapa de actividades (sistemas de costes basados en actividades).

En cualquier caso ha de determinarse un valor histérico def coste de pro-
duccidn, si bien al modelo de coste completo histdrico existen ofras alter-
nativas igualmente aplicables en el contexto de las Cuentas Amuales.

Por un lado, aquellos métodos que perfeccionan dicho modelo por fa
rectificacién que se realiza en los costes fijos de produccién, tales como el
método de costes normalizados y 1a técnica de imputacion racional. En el
primero se asigna a la produccién fabricada una porcién de costes indirec-
tos resultante de multiplicar el volumen de produccidn real por un coefi-
ciente predeterminado de costes indirectos, determinado €ste segtin un pre-
supuesto de costes indirectos y un nivel de actividad normal o previsto. La
técnica de imputacidn racional consiste en incluir en el coste de produccidn
todos los costes variables ——directos e indirectos— por su utilizacidn efec-
tiva y los costes fijos corregidos teniendo en cuenta la relacion entre el ni-
vel de actividad real y el nivel de actividad normal o previsto. En ambos ca-
sos se introduce un cierto grado de predeterminacion en el modelo de costes
histéricos, situandose entre dicho modelo y el modelo de costes estdndares.
Por lo tanto, para ajustar las valoraciones obtenidas del coste de produccion
en los modelos de costes normalizados y de imputacidn racional, sera pre-
ciso realizar unos ajustes por las subaplicaciones o sobreaplicaciones de los
costes.

Por otro lado, el método de costes estdndares implica predeterminar to-
dos los costes considerando una norma de eficiencia técnica y econontica.
Como ya sefialamos el PGC no admite la valoracidn a costes predeternmina-
dos, si bien, cuando la empresa disponga de un sistema de costes predeter-
minados, puede utilizarlo a los efectos que nos ocupan; siempre que al cie-
rre del ejercicio se proceda a reconstruir el valor de coste de produccién
historico reatizando los ajustes correspondientes por las desviactones en
costes estdndares.
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4. LA IMPLANTACION DE SISTEMAS DE COSTES
UTILIZABLES PARA VALORAR LA PRODUCCION CON
FINES DE GESTION Y DE CONTABILIDAD FINANCIERA

En los tltimos afios ha podido observarse un crecimiento en el nimero
de empresas que disponen de un sistema de costes’ como la parte mis im-
portante de su sistema de contabilidad de gestién. Sin embargo, la principal
finalidad de dichos sistemas de costes no es, en general, la valoracion del
coste de produccidén para la elaboracién de las Cuentas Anuales sino el su-
ministro de informacién relevante para la gestién (planificacién, control y
toma de decisiones).

En muchos casos empresariales, la necesidad de més —sobre nuevas va-
riables— y mejor —con mayor grado de precision— informacion, ha obli-
gado a estudiar los posibles sistemas de informacidn alternativos que pue-
dan satisfacer los propdsitos concretos que aquélla posea, manifestindose
como especialmente relevantes los sistemas de costes. El estudio de los po-
sibles sistemas de informacién para la gestién deberd abordarse evaluando
la nueva informacién que ofrece cada opcidn, en términos de coste-benefi-
cio.

En particular, cuando se evaliia un proyecto de implantacién de un nue-
vo sistema contable de gestién; habrd de valorarse el coste de disponer de
la nueva informacién (coste de implantacién y mantenimiento del sistema)
y, el beneficio potencial que ofrece la nueva informacidén en los procesos
decisionales, para una unidad econémica determinada. En estos casos, los
costes son f4cilmente predecibles y cuantificables, de tal forma que la difi-
cultad principal reside en la cuantificacién de los beneficios, siendo esta
vertiente del andlisis la mds sujeta a las opiniones del evaluador*. Como en

3 Uno de los estudios llevados a cabo sobre la practica de la contabilidad de costes y de
gestion en la empresa espafiola y que se manifiesta en el sentido apuntado en el texto, es ¢l re-
alizado por AECA vy dirigido por ¢l profesor Montesinos en 1994. Igualmente, ¢l departamen-
to de Administracién de Empresas de la Universidad de Cantabria ha llevado a cabo una in-
vestigacién dirigida por el profesor Martinez Garcia sobre los sistemas de contabilidad de
gestién en la empresa industrial cdntabra en la que se obtienen los mismos resultados que en el
citado estudio de AECA en cuanto a las finalidades del sistema de informacién para la gestion.
La mayoria de empresas seftalaba entre los objetivos de su sistema contable de gestién la va-
loracién del coste de produccién para fines de contabilidad financiera pero, en general, se le
otorgaba a este objetivo la menor importancia.

4 La dificultad inherente a la cuantificacién de los beneficios potenciales de la informa-
cién, puede resolverse en muchos casos con una evaluacién subjetiva poco rigurosa por parte
de una sola persona, sea éstc el responsable financiero o similar. Procediendo de esa forma, se
corre el riesgo de que dicha evaluacion sea poco realista, al depender en exceso de los conoci-
mientos, habilidades, experiencia y actitud frente al cambio del evaluador; y en definitiva, de-
bilita la confianza de adoptar la decisién mds idénca para una organizacién determinada. Las
ideas preconcebidas de sobrevaloracién o infravaloracién de un determinado instrumento de
contabilidad de gestidn, los juicios de valor previos, la falta de un conocimiento profundo so-
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todo andlisis decisional, se han de intentar cuantificar todas las variables po-
sibles; y se establecerd la importancia relativa que tienen los factores cuan-
titativos en relacién a los no cuantitativos que puedan existir.

Asimismo, es necesario resaltar que mds alld de los aspectos técnicos re-
lacionados con la calidad de la nueva informacién, resulta esencial 1a con-
sideracién de aspectos conductuales y de comportamiento organizativos
coando se evalie el proyecto de implantar un sistema de costes por prime-
ra vez o cambiar el existente, en tanto pueden afectar a la comunicacién efi-
caz y al uso apropiado de la informacién en una organizacién concreta.

Bajo este enfoque, la conveniencia de implantar un sistema contable de
gestion se verd acrecentada si atiende al mayor nimero de propésitos posi-
bles, entendiendo que en dicho sistema contable de gestién se pueden desa-
rrollar diversos modelos de costes que respondan a las distintas finalidades.
En este sentido y dadas las caracteristicas actuales de la empresa y su en-
torno, pueden observarse dos opciones genéricas.

Las empresas con una estructura organizativa clésica, funcional y con
competencias personales marcadas por la jerarquia, donde la mano de obra
y/o la maquinaria representan el factor productivo de mayor peso relativo,
suelen desarrollar un sistema de costes completos — ya sea por procesos,
por drdenes de fabricacién o mixto— con imputacién orgdnica por centros
de costes (que suelen identificar con los centros de respensabilidad) y a cos-
tes predeterminados. Este sistema de costes es titil no sélo para valorar el
coste de la produccién sino para la planificacion y control de los costes de
produccién. Sin embargo, para la toma de muchas de sus decisiones geren-
ciales relacionadas con el dmbito productivo requieren realizar la separa-
cion de las cargas en fijas y variables segiin su comportamiento respecto al
nivel de actividad, que o bien desemboca en el disefio de un segundo mo-
delo de coste variable perfeccionado o evolucionado (donde tanto los cos-
tes variables como los costes fijos directos o propios se incorporan a los
costes de produccién y costes {inales) o en la realizacion de un andlisis cos-
te-volumen de operaciones-beneficio.

Por otra parte, en las empresas mds innovadoras que han reorganizado
sus procesos productivos automatizdndolos y adoptando sistemas de fabri-
cacion flexibles, que han diversificado su produccién y adoptado nuevas fi-

bre el modelo contable que sc considere, la falta de puesta al dia de los contables de gestion
de una empresa sobre ]as nuevas técnicas que se ofertan desde la teoria, el temor y la resis-
tencia a cambiar la forma en que se vienen haciendo las cosas en este terreno, etc.; son al-
gunas de las razones por las cvales un director financiero o un responsable de costes, puede
desechar la idea de modificar el sistema contable de gestidén cuando ello no es lo més con-
veniente para su organizacién. Las “excusas™ explicitas no coinciden generalmente con las
razones que acabamos de apuntar y asi, el elevado coste de implantacién de un nuevo siste-
ma contable de gestién, se aduce generalmente como una de las causas de no llevar a cabo
tal cambio en la organizacidn.
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losoffas de gestion, se ha observado un auge eo los Gltimos afios en la im-
plantacién de sistemas de costes y de gestion basados en las actividades
{sistemas ABC&M Activity Based Cost and Management Systems).

Estos sistemas contables de gestién ademds de servir para valorar el cos-
te de los productos y servicios, presentan una notable potenc.ia'hdad en tan-
to ofrecen una representacién de la empresa mediante e anzﬂ.ls;s de la_s’actl—
vidades que se efectiia en los mismos, el cual suministrard informacion de
c6mo las actividades se estdn realizando y c6mo los recursos se estan em-
pleando, que puede ser \itil para propésitos diversos tales como: el célculo
de los costes de los productos u otros objetos de coste (familias de produc-
tos, clientes, segmentos de mercado, etc.), el control de Jos costes de todas
las dreas funcionales de la empresa, Ja gestién mediante la mejora continua
en la reatizacién del proceso, 1a presupuestacidn ¢ incluso, para el disefio y
reingenieria organizativos.

Como puede observarse, cualquiera de las dos opciones genéricas de
sistema de costes para la gestién es apta para determinar el valor de coste
de la produccion obtenida admisible para la confeccion de las Cuentas
Anuales, estando de acuerdo con Ripoll (1992) ai entender que la utiliza-
¢ion de los sistemas de costes tradicionales, y de aquéllos que se han desa-
rrollado en la presente década, son perfectamente utilizables en 1a obtencién
de la valoracién del coste de produccién para fines externos.

4. CONCLUSIONES

La valoracidn del coste de produccién es un objetivo de cédlculo com-
partido por la contabilidad de costes y la contabilidad financiera. El cdlcu-
io del coste de produccidn, tanto de las existencias de productos como del
activo inmovilizado, debe realizarse de acuerdo con la normativa contable
vigente, la cual deja una amplia libertad en cuanto a los métodos, criterios
y procedimientos a aplicar en la imputacién y acumulacién de costes. Ello,
unido a Ia subjetividad inherente en cualguier proceso de cdlculo de costes,
abre una puerta importante a la manipulacién de las cifras contenidas en el
Balance y en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Sin duda, este hecho puede representar un problema al auditor de las
cuentas anuales que ante la dificultad de comprobar la valoracion del coste
de produccién asignada a ciertos activos ha de optar por aplicar el principio
contable de uniformidad, comprobando simplemente que no se observen
cambios significativos de un ejercicio a otro y que el método de célculo de
costes empleado aparezca reflejado en la Memoria.

Por otra parte, la libertad existente en la normativa contable en cuanto a
1a aplicacién la metodologia de cdiculo de costes, posibilita que las empre-~
sas puedan utilizar la informacidn obtenida en sus sistemas de costes para
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1a gestion, ya sea directamente o tras pequefios ajustes, con la finalidad de
elaborar sus Cuentas Anuales.
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