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RESUMEN:

El presente Trabajo de Fin de Grado se enfoca en coémo el municipio cantabro de Torrelavega
crecid gracias a la industrializacion, para posteriormente sufrir una profunda fase de
desindustrializacion que sumio6 al municipio en una larga crisis econdmica y social de la que
se esta recuperando en los ltimos afios gracias a proyectos que unen a los agentes publicos
y privados por un bien comin y que permiten reactivar el empleo en la zona. Para realizar
esta investigacion se ha llevado a cabo una labor de documentacion de literatura acerca del
proceso de creacion y caida de la Torrelavega industrial, pero también se ha llevado a cabo
consulta a fuentes estadisticas y cartograficas para poder plasmar y analizar el peso de la
industria en la ciudad y la profundidad de la crisis. A pesar del decrecimiento general
obtenido tanto por la literatura como por las fuentes estadisticas, se aprecia que, gracias a
los proyectos de reactivacion econdmica, Torrelavega comienza a dejar atras la crisis
industrial y est4 aprovechando su oportunidad para convertir a la ciudad en una ciudad del

siglo XXI apoyada en nuevos sectores como las energias limpias.

Palabras claves: Industria, Desindustrializacion, Crisis economica, Torrelavega, Poligono

industrial,
ABSTRACT:

The present Final Degree Project focuses on how the Cantabrian municipality of Torrelavega
grew thanks to its industrialisation to later suffer a deep phase of deindustrialisation that
plunged the municipality into a long economic and social crisis from which it has been
recovering in recent years thanks to projects that unite public and private agents for a
common good and that allow employment in the area to be reactivated. In order to carry out
this research, literature on the process of creation and fall of the industrial Torrelavega has
been documented, but also statistical and cartographic sources have been consulted in order
to be able to capture and analyse the weight of industry in the city and the depth of the crisis.
In spite of the general decrease obtained from both literature and statistical sources, it can
be seen that, thanks to the economic reactivation projects, Torrelavega is beginning to leave
the industrial crisis behind and is taking advantage of its opportunity to turn the city into a

21st century city supported by new sectors such as clean energies.
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1. INTRODUCCION

La desindustrializacion es un proceso econémico estructural que se ha sufrido especialmente
en los paises occidentales y que comenz6 a apreciarse a partir de la década de 1970 con la
crisis del petroleo, por la cual los paises pertenecientes a la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo decidieron subir el precio del crudo a los aliados de Israel en el
marco de la Guerra del Yom Kipur, pese a que Espafia no se encontraba entre estos paises
sufri6 los efectos durante la Transicion Democratica tras la muerte de Franco y la posterior
entrada a la Union Europea con la obligacion de seguir directrices que afectaban a sectores

maduros de dificil reconversion.

Durante el proceso de la desindustrializacion se observo como se procedio a destruir el tejido
industrial y junto a él, empleo generando despoblacion. Las grandes industrias, muchas de
ellas contaminantes, optaron por deslocalizarse hacia paises con menos demandas
medioambientales y con mano de obra més barata, las que no pudieron deslocalizarse
tuvieron que cerrar al no poder hacer frente a esa competencia internacional por no haber

llevado a cabo procesos de modernizacion y especializacion de su produccion.

Los lugares mas afectados durante la década de los 1980 y 1990 por el transcurso de la
desindustrializacion fueron las regiones mineras, siderometalurgicas, portuarias y ciertos
enclaves industriales rurales (Benito, 2022). Entre estos lugares destaca la ciudad sobre la
que trata este Trabajo de Fin de Grado, Torrelavega, la que fuera principal ciudad industrial

de Cantabria y una de las mas importantes del norte de Espafia.

Torrelavega se construy6 durante el siglo XX como una ciudad industrial basada en industria
madura como la quimica especialmente, y en menor medida la siderometalurgica gracias a
la instalacion de empresas de capital internacional como Solvay o de capital nacional como
SNIACE (Nogués, 1987). Tras un periodo de gran auge, vivioé una profunda crisis similar a
la de otras de las conocidas como viejas areas de industrializacion en declive que se
encuentran en gran numero en las regiones del norte peninsular como Asturias, Euskadi,
especialmente en Vizcaya; y en menor medida en Cantabria donde Torrelavega es el mejor

ejemplo.

La crisis llevod a un periodo de reestructuracion en el que se vivieron periodos de maxima

tension social por los despidos masivos que llevaron a una pérdida de poblacion muy



marcada y a la necesidad de reconvertir espacios para una regeneracion urbana al mismo

tiempo que se buscaban medidas para dotar de suelo industrial (Bustamante y Saiz, 2014).
2. OBJETIVOS, METODOLOGIA Y FUENTES

El presente Trabajo de Fin de Grado tiene como objetivo principal conocer como afectd la
crisis y desindustrializacion a Torrelavega en las dimensiones territorial y social, y
comprender qué medidas ha adoptado el municipio en el marco de la reconversion. Como
objetivos secundarios se trataran el uso de los Sistemas de Informacion Geografica para la
representacion de la evolucion de la industria y el empleo industrial en el municipio, asi
como tener en cuenta la importancia del patrimonio y legado industrial como cultura de
Torrelavega, atendiendo a la historia y evolucion de este sector en el municipio. Por tltimo,
también se buscard obtener una mirada critica y aportar una valoracion sobre las medidas
adoptadas para revitalizar el tejido industrial, haciendo que la industria siga teniendo cabida,
pero se apueste por un modelo de ciudad sostenible y habitable, en base a otros ejemplos de

ciudades similares.

La metodologia de trabajo se ha basado en la recopilacion de literatura sobre la reconversion
de las viejas areas de industrializacion en declive. Tras esto se centra el foco en el caso
particular de Torrelavega en el que se ha estudiado primeramente como se construye el
espacio industrial, para después conocer la afeccidon socio-territorial de los cierres, las
huelgas y los despidos a través del tratamiento de datos de fuentes estadisticas, con los que
también se presentara cartografia para una mejor comprension. Por tltimo, se hard un estudio
de las medidas aplicadas para revertir la crisis y como han funcionado, y se hard una
abstraccion para poder dilucidar si son planteamientos adecuados con los que Torrelavega
ha podido revertir la crisis industrial y que pueden convertir a la capital del Besaya en modelo
para municipios en circunstancias similares, y a su vez, aportar nuevas soluciones que han

sido aplicadas en otros espacios postindustriales.

Para poder darle un andlisis mas profundo y riguroso se han consultado datos estadisticos
que miden el peso de la industria demograficamente y en el empleo, algunos de estos datos
también se han podido pasar a la cartografia para medir la industria existente a dia de hoy y
como ha evolucionado Torrelavega. Por lo tanto, se ha llevado a cabo un proceso de

documentacion, sintesis y plasmacion de los datos y andlisis.



La etapa de documentacion se realiz6 a través de la consulta de bibliotecas, archivos y libros
recomendados por el director. La etapa de sintesis se realizo a través de la seleccion de la
informacion mas relevante para el estudio tras la lectura de la documentacion. La tercera
etapa fue la redaccion de la informacion e incluso el trabajo en el entorno SIG. Por ltimo,

se analizaron los datos para poder obtener conclusiones.

A través de distintas fuentes se ha obtenido informacidn y datos para utilizarlos como base.
Para el presente trabajo se han utilizado diferentes fuentes desde estadisticas a cartograficas,
aunque la mayor parte de ellas se han extraido de libros donde se recogian estas fuentes. El
conjunto de fuentes permite realizar el trabajo de analisis que busca lograr los objetivos

planteados para estudiar la evolucion en el ambito de estudio.

A continuacion, se recogen las fuentes utilizadas y su funcién para la realizacion del estudio.
Las fuentes utilizadas son las siguientes: Censos de Poblacion y Vivienda, Padron Municipal
de Habitantes, ambos del Instituto Nacional de Estadistica, el Banco de Datos de Empleo
Industrial del Instituto Nacional de la Seguridad Social, los datos de empleo del Eurostat y
el Catastro. Las fuentes cartograficas se extraen de los mapas realizados por Soledad Nogués

(1987).

Los Censos de Poblacion y Vivienda se han utilizado para conocer la poblacion del
municipio en diferentes afios y asi estudiar la evolucion demografica, para determinar la
importancia del papel de la industria en el crecimiento demografico. Por otra parte, el Padron
Municipal de Habitantes permite saber a ciencia cierta la poblacion real de un lugar, y
ademads estd realizado por la corporacion municipal, pese a ello estd supervisado por el
Instituto Nacional de Estadistica, que presenta las cifras oficiales en el Boletin Oficial. Los
Datos de Empleo Industrial del Instituto Nacional de Seguridad Social se han extraido del
libro de Pedro Gomez Portilla et al. (1997). Estos datos han servido para conocer la
evolucion del empleo en las distintas empresas de Torrelavega durante el siglo XX, para asi
poder discernir cudl ha sido el nivel de profundidad de la crisis industrial. Por ultimo, los
datos de empleo del Eurostat se revisaron para poder comparar la situacion cantabra con

otras regiones de su entorno.

En cuanto a las fuentes cartograficas se ha trabajado a través del programa QGIS y se ha
consultado fuentes del Catastro y de la cartografia realizada por Soledad Nogués (1987) que
se ha digitalizado. No ha sido necesario descargar bases topograficas, ya que el propio

programa de QGIS cuenta con esta base.



El Catastro que es una fuente nacional que es competencia del Ministerio de Hacienda. La
fuente permite conocer caracteristicas sobre los inmuebles del territorio, en concreto se ha
utilizado para conocer el afno de construccion de diversos inmuebles para medir el impacto
urbanistico de la industria. La cartografia de Soledad Nogués se utilizd como base del

crecimiento urbano e industrial de la ciudad.

3. LA CONSTRUCCION DE TORRELAVEGA COMO ESPACIO
INDUSTRIAL

Torrelavega es la segunda ciudad mas importante de Cantabria y se encuentra situada en el
valle que atraviesan los rios Saja y Besaya, su disponibilidad de cursos de agua y su terreno
llano y fértil ha sido clave para el desarrollo de la actividad humana durante siglos, pero es
a partir del siglo XX cuando Torrelavega vivio el “boom” industrial por el cual experimento

un radical cambio socioecondmico y territorial.

Con la llegada de la industria a Torrelavega el espacio cambid por completo, apreciandose
como se modificd el modo de vida de la poblacion pasando de ser trabajadores por cuenta
propia que buscaban el autoabastecimiento, a ser asalariados (Nogués, 1987). La industria a
su vez cre6 un entramado econdmico que permite el beneficio, no solo de los propios
trabajadores directos sino también de miles de trabajadores indirectos como los del sector

terciario, junto a esto también destaca el crecimiento de la poblacion y de las infraestructuras.

Volviendo a la evolucién cronoldgica, Torrelavega era en el siglo XVIII un pequeiio concejo
rural con predominio de la actividad agraria y sin ningln tipo de presencia industrial. La
gran clave que permitié el desarrollo de Torrelavega era la funcion como un cruce de
caminos, primero con la apertura del Camino Real de Reinosa, que enlazaba el puerto de
Santander con Castilla para comerciar con el trigo castellano y los productos procedentes de
América, y posteriormente, en 1800 con la apertura del Camino del Cantdbrico que unia a

Oviedo y Bilbao; ambos caminos se unian en Torrelavega (Villegas, 2020).

Una vez creadas las conexiones por carretera, se construyeron los ferrocarriles con el
Santander-Alar del Rey y el Santander-Cabezon de la Sal, ambas lineas con estacion en
Torrelavega. A partir de aqui quedo definida la importancia estratégica de Torrelavega como
nucleo comercial central en el que comenzaron a realizarse ferias y mercados francos

semanales con beneplacito del Rey Carlos III (Lopez-Calderdn, 2015).



Ya para 1848 se recogen varios establecimientos comerciales que muestran el crecimiento
de Torrelavega en esta actividad, destacando los tejidos, vinos y ultramarinos, sin olvidarse
de los profesionales liberales. La consolidacion de la capital del Besaya como centro
comercial se dio en la segunda mitad del siglo XIX gracias a los mercados de ganados
haciendo que el area se orientase a este sector, primero con razas de tiro y luego lecheras
extranjeras, pasando a ser el mercado ganadero mas importante de Cantabria. La mencionada
aparicion de las razas extranjeras en los mercados torrelaveguenses hizo que se virase hacia

una actividad intensiva con una modificacion del paisaje de montes y cultivos a praderias.

En el terreno industrial destacd la conocida como protoindustria, primero para la
transformacion de los productos ultramarinos que entraban por puerto y fabricas harineras
para trabajar el trigo castellano, y posteriormente con industrias de calzado, azucarera (esta
ultima resulto ser un fracaso) y la llegada de la Real Compafiia Asturiana de Minas. La mas
destacada de las protoindustrias torrelaveguenses fue la de Hilados del Duque del Infantado,
que duro 35 afios desde 1800 a 1835, y se abastecia de algodon y lino cultivados en la propia

vega (Sanchez et al, 2024).

A finales del siglo XIX ya existian cinco fabricas de curtidos y calzados, algunas de fama
nacional. Lo mas interesante a nivel de empleo era la Azucarera Montafiesa, que con la
pérdida de las colonias busco abastecer el mercado espafiol con azlicar de remolacha, esta
fabrica daba empleo a mas de la mitad de la poblacion del municipio (Cueto, 2020). A esta
se sumaban fabricas de chocolates, de cerillas, jabones, yesos... junto a artesanos de la

madera formados en la Escuela de Artes y Oficios fundada en 1892.

La gran empresa que supuso el despegue industrial de la capital del Besaya fue la
mencionada Real Compaifiia Asturiana de Minas, que llegd en 1857 y en apenas dos afios
llegd a dar empleo a 1.500 personas. Pese a que la mina estaba ubicada en el municipio
limitrofe de Reocin, muchas de las infraestructuras estaban dentro del término municipal de
Torrelavega, como el lavadero en Torres, ademas de que algunas de las primeras viviendas
para trabajadores también se encontraban en esa localidad torrelaveguense, por lo que la
mina era una actividad vital para Torrelavega por la cantidad de la mano de obra que estaba
ocupada en la compaiiia y los terrenos ocupados, entre otras. Hay que destacar que la
apertura de la RCA puso fin a las estructuras tradicionales agrarias ya que el campesino se

volvid minero.



A comienzos del siglo XX, Torrelavega, ya con el titulo de ciudad, era la encargada de
abastecer un area que estaba viviendo un importante crecimiento demografico, y esta
importancia comercial e industrial, sumada al aumento de la poblacion hicieron que el nticleo
se convirtiese también en referente financiero con la creacion de dos entidades bancarias

(Nogués, 1987).

A su vez, el despegue industrial y demografico llevaron al crecimiento urbano para poder
acoger a la poblacion que llegaba para trabajar, creando una trama regular y ordenada, la
tipologia eran casas de varios pisos, aunque la mayoria de la poblacion seguia viviendo en

barrios rurales en hilera.

La historia industrial de Torrelavega continu6 a lo largo del siglo XX y tiene un nuevo hito
con la instalacion de Solvay que significd, entre otras cosas, la definitiva introduccion del
mundo rural en el modelo de produccion capitalista. Una de las principales razones de este
definitivo cambio, era la amplia demanda de suelo de la empresa, ya que para su
funcionamiento precisaba de un gran complejo con la propia fabrica, el drea de tratamiento
y almacenamiento de residuos, el espacio de infraestructuras y el de las materias primas.
Ademas del espacio ocupado por la propia empresa, destaca la aparicion de otras industrias
ligadas al funcionamiento de Solvay y un 4rea residencial para concentrar a los obreros

(Toca, 2025).

Solvay es una empresa belga que comenz6 dedicandose a la fabricacion de carbonato sddico
y que tuvo un répido crecimiento a raiz de su creacioén en 1865. Cuando llegd a Espaa en
1903 ya era una empresa de renombre internacional que vio una oportunidad de negocio para
abastecer el creciente mercado espafiol de productos sodicos, eligiendo Torrelavega ya que
reunia varios de los factores de localizacion que buscaba la empresa. Entre estos factores de
localizacion se encontraban, a nivel general, los siguientes: la liberalizacidn econémica que
permitia la inversion extranjera en Espafia, la promulgacion del Decreto-Ley del 29 de
diciembre de 1868 que regulaba la explotacion de minas, la buena posicion con respecto a
los centros de consumo del norte peninsular o la garantia de abastecimiento de combustible

gracias a la mina de carbon comprada en la localidad asturiana de Lieres.

Pero también se pueden comentar los factores mas concretos como eran la cercania a
materias primas gracias a las minas de sal y caliza encontradas en los vecinos municipios de
Polanco y Miengo respectivamente; la cercania a vias de comunicacion con la presencia de
las conexiones al Cantabrico y a la Meseta tanto por carretera como por ferrocarril, a los que
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se sumaba el puerto de Requejada; y la presencia de un curso fluvial, como era el Saja-
Besaya, que pudiese abastecer a la fabrica. No debe olvidar mencionarse la disponibilidad
de grandes terrenos, los cuales fueron adquiridos sin dificultad ya que Ayuntamiento y
propietarios opinaban que debian prestarle todas las facilidades para su instalacion a la
empresa debido a los beneficios que iba a aportar; y la presencia de una mano de obra poco

conflictiva (Nogués, 1987).

Tras la compra de los terrenos y la construccion de la fabrica, Solvay abrid su planta de
Torrelavega en 1908, dos meses después de la apertura comenz6 a producirse sosa caustica
y bicarbonato sodico, que serian dos de los productos estrella de Solvay y que se unian al
comentado carbonato sddico. Como buena industria, la compafiia belga no dejo de
expandirse y comprar terrenos, llegando en 1980 a ocupar una extension de 402.350 m? entre
tres municipios (Torrelavega, Polanco y Suances), en mieses de alta fertilidad que hicieron
cambiar el sistema productivo convirtiendo a los campesinos en asalariados o en trabajadores

mixtos, figura tipica en Cantabria.

Solvay también tuvo un rapido crecimiento en la produccion que la llevo a una situacion
practicamente de monopolio en el mercado espafiol, en el que pas6 de vender 73.000
toneladas de productos quimicos en 1926 a las 1.219.400 toneladas en 1981, gracias a la
cantidad de sectores que adquirian productos de Solvay, desde la quimica y metalargica a
otras como el vidrio, papel, jabones, textil o farmacia (Nogués, 1987). Los afos 60 fue el
periodo de maximo crecimiento de la empresa con la diversificacion y la puesta en marcha
de la electrolisis y nuevas producciones como el peroxido de hidrogeno, el silicato sodico o
la sal centrifugada. En los 70 y 80 el crecimiento continu6é con ampliaciones de la linea

productiva e integracion de filiales.

Otro punto que destacar es la construccion de un ramal ferroviario que llegaba hasta la
empresa y que ayudo en el crecimiento de esta, este ramal se subdivide y algunos empalman
con la red de FEVE y otros con la de RENFE. Aparte de este medio de transporte, los
productos de Solvay salian por barco gracias a la disposicidn casi en exclusiva del Puerto de

Requejada y también por los almacenes de la empresa en el Puerto de Santander.

Con todo, el espacio que termina ocupando Solvay, incluyendo el complejo que le permitia
autogenerar su propia energia, es de mas de tres millones de metros cuadrados. Cabe destacar
también la importancia de infraestructuras de autoconstruccién que cambian el territorio, ya
sea a nivel paisajistico como el tranvia aéreo desde la cantera de Cuchia, o a nivel de la
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composicion de suelo, ya que fue necesario excavar para colocar las tuberias subterraneas

que sacaban los desechos hasta Usgo.

Todo el desarrollo de Solvay llevo consigo problemas como la mencionada desaparicion del
espacio agrario, la inutilizacion de espacios por la creacion de barreras y zonas de
servidumbre industriales, la imposibilidad de crear otras dotaciones cercanas a explotaciones
a cielo abierto; y otros mucho mas problematicos como los impactos medioambientales de
la contaminacion del aire y del mar por los desechos o la zona de explotacion minera (Toca,

2025).

A nivel econémico, lo mas interesante fue la creacion de empresas filiales para completar el
proceso productivo y asi crear una concentracion vertical. La mas destacada de las filiales
fue la productora de PVC, Hispanic Industrial S.A. desde 1957; otras de las filiales fueron
Interox con el hidrogeno desde 1971, Minas de Torrelavega S.A. (Mitosa) para explotar la
sal de Polanco y la caliza de Cuchia; Kali-Chemie Iberia para el kaltron, I.C.I. para parafinas
cloradas y Sociedad Espafiola de Oxigeno para la produccion de oxigeno, nitrogeno e
hidrogeno. Todas estas filiales daban empleo en los afios 80, antes de la crisis industrial, a

mas de 480 personas.

Pero no solo se crearon filiales de la propia empresa, también surgieron empresas
independientes que se beneficiaron de la economia de aglomeracion y del auge industrial de
los afios 60. Algunas de estas industrias ligadas a Solvay fueron Basauri y Motusa en la rama
de montajes metélicos, Lome en la rama de pintura o Cuevas en transporte y excavacion de
la cantera de Cuchia. Todo este desarrollo industrial hizo que se reorganizase todo el espacio

comarcal.

En cuanto al cambio que provoco Solvay en la trama urbana de Torrelavega, hay que destacar
que fue una incidencia limitada, puesto que la mayoria era poblacion rural que reside fuera
del municipio, y los que si residen en la capital del Besaya lo hacian en el nticleo de Barreda

junto a la factoria.

La necesidad de alojar a la mano de obra llevd a Solvay a crear una colonia residencial
siguiendo el planteamiento paternalista del capitalismo occidental, en el que la empresa
ofrece al obrero una casa practicamente sin coste mientras trabaja en la empresa junto a un
economato con productos mas econémicos, escuelas y ocio controlado a través de casinos,

teatros, cine... Todo ello a cambio de bajos salarios. Al no estar desarrollado el sector
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inmobiliario fue la empresa la Unica promotora, primero adquiriendo parcelas rurales,
muchas de ellas mediante a testaferros para evitar que transcendiera que la multinacional
estaba interesada y aumentase el precio, y posteriormente edificando y creando

equipamientos.

Este planteamiento de conexion total entre el lugar de trabajo y el de residencia respondia
también al proceso productivo y a las lentas conexiones de transporte, pese a que la principal
razon era el control de la vida del obrero para aumentar su productividad y evitar revueltas
sindicales. Hay que destacar que esta practica ya fue llevada a cabo por la empresa en otras
de sus localizaciones como Bélgica, Francia o Italia. Ademads, la empresa no solo era
modélica con esta practica, sino que también desarroll6 politicas como la jornada laboral de
8 horas, indemnizaciones por enfermedad, vacaciones pagadas... adelantdndose varios afos

a las legislaciones de los paises donde se asentaba (Nogués, 1987).

En cuanto a la tipologia residencial, la colonia de Barreda es ajardinada y la de Polanco es
en bloques aislados. La colonia de Barreda es un asentamiento extensivo planificado, de baja
densidad y chalés unifamiliares o dobles con jardin y paralelas a la carretera general, en el
centro de la colonia hay calles con arbolado y los equipamientos desde la iglesia a la escuela
o el campo de fatbol, ademas de destacar por la calidad urbanistica y de los edificios y los
espacios verdes, siendo estos para los trabajadores cualificados e imprescindibles, mientras
que el resto vivian en Polanco en bloques plurifamiliares de peores condiciones (Nogués,
1987). Cabe destacar que el mayor desarrollo urbanistico fue entre 1907 y 1935 con
pequetios paquetes de edificios de tipologia europea, el proceso de edificacion se completa
entre 1935 y 1965 pero con edificios de estilo regional y yendo edificio a edificio en lugar
de en paquetes, a partir de 1965 se abandona la construccion y se venden algunos inmuebles

(Nogués, 1987).

Todo esto lleva a que el nucleo de Barreda pasase de poco mas de 260 habitantes antes de la
apertura de Solvay, a més de 1.300 habitantes en 1936, mientras que en todo el municipio
en el mismo periodo la poblacion pasd de 7.777 habitantes a mas de 18.000 habitantes.
Aunque todo comienza a perderse a raiz de los afios 60 con la creciente mecanizacion de la
empresa que la hace prescindir de mas de 500 trabajadores entre 1956 y 1980, ya que en la
década de los 50 Solvay alcanzo su pico de trabajadores con 2.109 empleados, mientras que
en los afios 80 ya eran 1.504 trabajadores (Nogués, 1987). Por ultimo, habria que destacar

que la colonia de Solvay, gracias a sus servicios ya comentados con anterioridad, era
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autosuficiente y estaba separada del centro urbano de Torrelavega. Como se ve en la figura
3.1, Solvay cre6 un entorno urbano inexistente en el nucleo de Barreda, anteriormente rural,

proximo a la fabrica para el mayor control de la vida del obrero siguiendo el paternalismo.

[7]1 Complejo industrial de Solvay

1. Oficinas

2. Comedor

3. Laboratorios

4. Almacenes

5. Embalaje

6. Produccion P.V.C.

7. Talleres

8. Ondulados

9. Acetileno

10. Desmineralizacién

11. Depuracion de aguas
12. Central térmica

13. Galeria de humos

14. Sala de maquinas

15. Fabricacién de lejias

16. Ca CI2

17. Sosa densa

18. Hipoclorito de sosa

19. Fabricacién de Cl liquido
20. Salina

21. Silicato

22. Hornos de cal

23. Torres de refrigeracion
24. Dosificacion de caliza, cok y antracita
25. Amra-compresor

26. H202

27. Fabricacion de oxigeno, nitrégeno e hidrégeno
28. Porteria

Areas industriales
[ Area de embalaje y almacenamiento
] Area de equipamientos y servicios
[ Area de produccion
B viviendas de promocion de la empresa
--- Limite muncipal

0 01 § 02Km

Figura 3.1. Complejo productivo de Solvay y viviendas promocionadas por la
empresa. Elaboracion propia a raiz de la cartografia de Nogués, 1987
También tuvo relevancia en la construccion de la Torrelavega industrial, aunque menor que
la de Solvay y SNIACE, la empresa de neumaticos, esta llegd en la década de los 30 a través
de la firma de caucho Auto-Gomas, que aprovechaba el crecimiento del mercado
automovilistico tras la Primera Guerra Mundial. Al igual que otras empresas, su
establecimiento en la capital del Besaya no fue casual, debido a que Torrelavega era ya un
centro de comunicaciones con un nucleo industrial dindmico con mano de obra

especializada.

La estancia de Auto-Gomas no fue duradera, y tras dos afios de actividad cerrd. Los terrenos
fueron adquiridos por la multinacional alemana Continental que fabricaba diferentes
productos como articulos de goma, cubiertas y cdmaras para vehiculos, ruedas y correas,
entre otras producciones. La nueva direccion permitio un gran crecimiento de la empresa en
su produccidn gracias a una fuerte inversion en maquinaria y servicios, pero también en

extension comprando terrenos colindantes. De 1945 a 1947 la produccion crecio de 1.440
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toneladas a 3.271, y los empleados de 354 a 571, lo que representa un crecimiento de un
61,3% en dos anos (Gomez et al, 1997). La empresa se vio afectada por la Segunda Guerra
Mundial, siendo confiscada por el Gobierno espafiol a peticion aliada. Tras su salida a
subasta en 1951 fue adquirida por General, una empresa de capital hispano-estadounidense
y se incorpord a la organizacion General Tire and Rubber Company, permitiendo una gran
expansion y modernizacion. El crecimiento sin limites del mercado del automdvil permitio
una gran demanda de cubiertas y neumaticas, que hizo recuperar la cuota perdida tras la
Guerra y el cambio de propiedad, pasando de 2.075 toneladas producidas en 1953 a 7.661
en 1964, el gran crecimiento de la década de los 50 llevd a que la planta torrelaveguense,
junto a Cuatro Caminos, se quedara obsoleta, por lo que se deslocalizé a la localidad de
Puente San Miguel (Reocin) en 1965 donde existia una mayor disponibilidad de suelo

(Gomez et al, 1997).

La otra gran empresa que modelo la historia, sociedad y territorio torrelaveguense es
SNIACE, siendo quizas la que més impacto tuvo. La empresa lleg6 en la década de los 40
del siglo XX y primeramente convierte el espacio rural suburbano debido a la amplia
demanda de suelo que necesitaba para la propia factoria y sus areas complementarias, como
las infraestructuras. Al ser una empresa mas cercana al centro del municipio, cambid este
directamente por la gran cantidad de mano de obra que lleg6 para trabajar en SNIACE y que
se instald en promociones tanto de la propia empresa como independientes (Ortiz Sal y
Quevedo del Rio, 2017). Otro de los espacios consumidos por SNIACE fue lejos del

municipio con plantaciones forestales.

A diferencia de la llegada de Solvay, cuando SNIACE se instal6 en Torrelavega la ciudad
ya era una pequefia ciudad industrial y comercial de referencia en el norte peninsular. Estos
datos también se reflejaban en el empleo, el industrial ocupaba mas de 46% de la poblacion
y el minero un 27% (Nogués, 1987). Ademas de las destacadas Solvay y Real Compaiiia
Asturiana de Minas, existian fabricas de caucho, derivados lacteos o calzado, entre otras,
que creaban el comentado complejo industrial y comarcal que surtia a un area que estaba
sufriendo un répido crecimiento demografico con sus 150 establecimientos. También tenia

mucho peso el comercio de ganado vacuno.

Al igual que en el caso de Solvay, SNIACE también elimin6 el uso agrario tradicional al
expropiar forzosamente las mieses de Ganzo y Dualez por la acuciante necesidad de suelo

de la empresa. SNIACE S.A., Sociedad Nacional Industrias Aplicaciones Celulosas
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Espafiolas, ademds fue una empresa que tuvo bastantes beneficios al considerarse una
“industria de interés nacional” un afio antes de su instalacion en Torrelavega. La empresa se
cred en la compleja situacion que atravesaba Espana durante la posguerra en la que el
régimen franquista se apoyaba en la autarquia, dada la situacion de aislamiento internacional,
la industrializacién y el intervencionismo estatal a la hora de asignar los recursos y
prioridades. La autarquia, pieza clave del régimen franquista en sus primeros afios, fue la
unica salida viable y la herramienta que haria crecer la industria espafiola al estar
practicamente anuladas las importaciones por el veto internacional que sufria el pais.
Volviendo a la declaracion de interés nacional, esto llevaba consigo beneficios como el
derecho a la expropiacion forzosa de los terrenos necesarios, la reduccion del 50% de los
impuestos durante 15 afios con opcidn de prorroga, la garantia de un rendimiento del 4% del
capital invertido hasta los 1.000 millones de pesetas, la disminucion o exencion de los pagos
en Aduanas y la imposicion al consumo nacional para la compra de la producciéon de la

empresa (Nogués, 1987).

SNIACE recibid el beneficio gracias a la necesidad de terminar con la importacion de
celulosa y fibras artificiales para la fabricacion de tejidos. Junto a la declaracion de interés
nacional se concedia a SNIACE el derecho de instalarse en Torrelavega, convirtiéndose en
la primera productora de celulosa textil a partir de eucalipto (Nogués, 1987). Se eligio la
capital del Besaya como lugar de instalacion porque ya existia una importante explotacion
de eucalipto, con opciones a repoblacion y aumentar la produccién gracias a sus condiciones
fisicas como la altitud y el clima, también se tuvo en cuenta la importancia como centro de
comunicaciones y niicleo con presencia de industria quimica. En cuanto al lugar concreto se
eligio la zona entre Ganzo y Dudlez por la disponibilidad de terreno llano y la cercania al

Saja-Besaya, debido a la importancia del agua en la produccion.

Con el beneplacito de Ayuntamiento y Diputacion provincial, sabedores de lo importante
que resultaria en el impacto y crecimiento de Torrelavega y por ende de toda Cantabria,
SNIACE se instalo en 1941, y lo hace expropiando terrenos de la margen izquierda del
Besaya hasta alcanzar los 500.000 m?, de los cuales 70.000 son para edificios fabriles de una
o mas plantas, 150.000 para parques de madera y el resto para parques de carbon, pirita y
vias de enlace y comunicacion. Con los terrenos ya adquiridos los técnicos italianos de Snia-
Viscosa, que eran accionistas de la empresa y que fueron elegidos por las buenas relaciones
del régimen franquista con la Italia de Mussolini en ese momento, llegaron para decidir como

emplazar las instalaciones y ensefiar el proceso. Al ocupar los terrenos, la empresa termind
16



con viviendas campesinas y cambiando el estilo de vida de estas personas, que
posteriormente se realojaron en promociones de la empresa, aunque la factoria no cumplié
con todo lo prometido. Finalmente, se puede comentar que los terrenos siguieron creciendo

hasta 723.000 m? (Del Hoyo, 2015).

Gracias a la cooperacion tecnologica con empresas italianas y a la inversion que llegaba
tanto del interior como del extranjero, SNIACE logré aumentar su produccion, pasando de
17.000 toneladas de celulosa-papel y fibras en 1956, a las 136.000 toneladas en 1980, gracias
a monopolizar el mercado espaiol y la mayor automatizacion que incorpord la empresa
desde 1978 (Nogués, 1987). También tuvo relevancia la diversificacion en la linea
productiva de SNIACE para su crecimiento, pasando de producir solo celulosa, rayon y
viscosilla, a incorporar mas producciones como fueron la celulosa textil, papel, pasta
mecénica, papel o fibrana, entre otras. Todas estas nuevas lineas productivas se fueron
incorporando paulatinamente a medida que se va ampliando la planta de fabricacion entre
los afos 40 y los 70, teniendo en el periodo ya propio del desarrollismo, afios 60 y 70, mayor

importancia la instalacion de empresas auxiliares en los bordes de la planta.

A partir del afio 1979 la empresa comenzd a tener pérdidas de forma continuada en el
contexto de la crisis econdmica general. Algunas de las causas de esta crisis fueron la
competencia, el incremento de los costes de fabricacion y el estancamiento de las ventas;
esto llevo a realizar cambios en la empresa por parte de los accionistas como Snia-Viscosa
y el Banco Espafiol de Crédito, como fueron la renovacion de maquinaria o la

reestructuracion de la plantilla.

La empresa se dividia en area de produccion donde se transformaba la materia prima forestal
en los diferentes procesos productivos como la celulosa, papel o lilion, entre otras. Otra de
las 4areas era la de la explotacion forestal del eucalipto, convirtiendo a Torrelavega y
municipios cercanos en los principales productores en toda Espafia en este cultivo, el
eucalipto tiene un rapido crecimiento y por eso era tan apreciado por SNIACE. El eucalipto
también permitid crear nuevas empresas auxiliares que serian emblema de Torrelavega como

Alvarez Forestal.

Otra de las areas de la empresa era la de equipamientos y servicios en la que se encontraban
el laboratorio, las oficinas administrativas, la porteria o la cafeteria y comedor, ademas de
un aparcamiento al aire libre de 23.000 m2. También se podia encontrar un area de embalaje
y almacenamiento, donde se hallaban todos los parques de alrededor de la empresa en los
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que se almacenaba mineral y madera; un area de tratamiento y almacenamiento de residuos
debido a lo altamente contaminante de SNIACE, especialmente en los cursos fluviales, pero
también en cuanto a olores y ruidos; otra de las areas de la empresa era el de circulacion e
infraestructuras debido a la necesidad de transporte que solvento la propia empresa con los
ramales ferroviarios, el puerto de Requejada o la presa de Ganzo para la evacuacion de
residuos (Nogués, 1987). Por lo tanto, esto deja claro el complejo entramado industrial que
formaba SNIACE para ser una empresa puntera, y explica las razones de su gran demanda
de suelo, teniendo en cuenta el gran impacto que genero en el territorio por los cambios que

produjo en la estructura de este y en las condiciones socioecondmicas.

Algo que llama la atencidon de una empresa tan estratégica en el crecimiento torrelaveguense
es que no cred empresas filiales en el municipio. En su lugar cre6 un conjunto de pequeios
y medianos establecimientos industriales que funcionaban como auxiliares de SNIACE,
como eran algunas del sector de las reparaciones y mantenimiento, los transportes o el
suministro de madera en el que destacaba Alvarez Forestal. Otras de las empresas de las que
se surtia SNIACE eran Solvay por la sosa, cloro y agua oxigenada; y Asturiana de Zinc

(AZSA) de acido sulfurico y sulfuro de zinc.

Por ultimo, otra de las claves en la transformacion del territorio fue el cambio urbanistico
por la creciente demanda de vivienda. SNIACE rompi6 con la tradicion impuesta por otras
empresas, como Solvay o Real Compafiia Asturiana de Minas, de instalarse lejos del nucleo
urbano de Torrelavega y dando empleo a poblacion rural de municipios cercanos; SNIACE
se instalé en el centro permitiendo el crecimiento rédpido del mismo, pese a que las
principales colonias de obreros se instalaron en el niicleo de Barreda. Por la alta demanda de
mano de obra, llegd un gran contingente inmigratorio a Torrelavega que debia ser ubicado,
y que de primeras provoco un problema por la escasez de vivienda, ante esta situacion
intervienen tanto sector privado como publico para construir poligonos residenciales y
ensanches de alta densidad. Al mismo tiempo, la propia empresa comenzo a construir un
espacio residencial propio, el conocido, y anteriormente mencionado, como Poblado de la
SNIACE en Barreda, que junto al creado en Mies de Vega formaban los principales entornos

residenciales para trabajadores de la factoria (Nogués, 1987).

SNIACE creo6 casi 3.500 empleos en sus primeros diez afios, entre todas las areas del
funcionamiento de la empresa incluyendo el transporte e industrias auxiliares. Durante la

década de los 40 y los 50 fue el momento de maxima llegada de migrantes a Torrelavega,
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los migrantes procedian en mayor medida de las zonas rurales cantabras, aunque en los
siguientes afios comenzaron a llegar de otras provincias al haber ocupado ya mucha mano
de obra rural con las empresas ya existentes, contar con una abundante oferta de empleo y
necesitar mas mano de obra especializada. Este crecimiento demografico de mas de 4.000
personas provoco el desbordamiento de la capacidad de acogida torrelaveguense durante la
década mencionada. La poblacion sigui6 creciendo en el municipio en afios siguientes, y en
1950 se contaba que mas de 5.200 personas residian en viviendas en situacion de

vulnerabilidad residencial (Nogués, 1987).

Entre 1948 y 1962 se construyeron unas 4.000 viviendas en el municipio, destacando los
comentados casos de los barrios obreros de la propia empresa, en Barreda y Mies de Vega,
a los que se suma la zona de La Inmobiliaria de promocion privada, que como se aprecia en
la figura 3. 2 provocaron un alto impacto urbanistico en Torrelavega. Cabe destacar que el
problema de la vivienda se soluciond rapidamente debido a la necesidad de la empresa por
atraer mano de obra y la buena sintonia entre ella y las administraciones, que eran
conscientes de la importancia de la empresa para el empleo, y la inversion en el Besaya. A
partir de 1962 la construccion de viviendas se paralizé debido a la menor necesidad de mano
de obra, con lo que poco a poco se sustituyd la construccion de viviendas por la venta de

estas para evitar costos en una época de crisis.

Una de las zonas mas transformadas fue Barreda con paquetes de edificios a ambos lados de
la carretera y con contacto con la factoria a través del Puente de los Italianos. Los grupos de
viviendas o colonias creadas para trabajadores de SNIACE en esta localidad son El Salvador,
La Palmera y Santo Domingo. El primero es el més antiguo de los barrios de SNIACE, que
se llevo a cabo por iniciativa municipal y esta formado por 209 viviendas protegidas, las
obras del poblado de El Salvador terminan en 1948 y desde entonces se puede observar uno
de los mejores ejemplos del paternalismo industrial en un espacio que cuenta con iglesia,
plaza porticada con bajos comerciales y aulas escolares y viviendas de planta rectangular y

con un pequefio huerto o jardin.

Los otros barrios de SNIACE eran, como se ha dicho anteriormente, La Palmera y Santo
Domingo que engloba a su vez las Casas del Puente I. Sobre el primero destaca que se
encuentra al sur del barrio de El Salvador y se compone de 8 bloques de edificios de estilo
funcionalista, compuestos a su vez de 96 viviendas con 3 dormitorios, comedor, cocina y

bafio. En cuanto a las Casas del Puente, estas se encuentran al borde izquierdo de la carretera
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general Oviedo-Santander frente al Poblado de El Salvador, cuenta con 3 bloques de 3
plantas y buhardilla en un total de 18 viviendas. Por tltimo, la colonia de Santo Domingo se
conforma por cinco bloques de 68 viviendas de tamafio mas reducido que los anteriores, de
74 a 84 m? (Nogués, 1987). En 1962 se concluyd el espacio residencial de SNIACE con 3

nuevos paquetes dentro de los poblados ya existentes.
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Figura 3.2. Complejo productivo de SNIACE y crecimiento urbano provocado.
Elaboracion propia a partir de los datos de Nogués, 1987.
Ademas de los poblados en el nucleo de Barreda, hay que destacar el espacio residencial en
Mies de Vega, este nuevo espacio residencial en la Avenida de Pablo Garnica esta en
contacto con la ciudad y se compone de chalets, para los cuadros intermedios y superiores,
y bloques para personal técnico y empleados, por lo que se vuelve a apreciar la segregacion
social entre los trabajadores rasos y el personal directivo y cualificado, siendo las viviendas
mas amplias y con mas comodidades para los del segundo grupo. En 1962 también finalizo
la construccion de este entorno tras expandirse con bloques como las casas rosada y amarilla
y los diferentes tipos de chalés, a partir de ahi se termino la actividad edificatoria y se
comenzo a vender viviendas a los propios residentes imitando a otras empresas. Cabe
destacar que todos los poblados son espacios autosuficientes debido a sus equipamientos,

como las mencionadas iglesias y economatos, pero también a los equipamientos deportivos,
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culturales y educativos, destacando el gran polideportivo al aire libre conocido hoy como

Complejo Oscar Freire.

Por lo tanto, desde este momento se puede apreciar definitivamente el peso que tiene una
empresa como SNIACE a la hora de modificar el territorio, por ejemplo, con la expansion
urbana del ntcleo de Torrelavega o con el aumento de la poblacion, pero que también ha
provocado segregacion social segun el rol en la empresa. Ademas, como se ve en la figura
3.3, Torrelavega contd con un crecimiento imparable de la poblacion, pasando de ser un
pequefio municipio rural a inicios del siglo pasado, hasta la vibrante ciudad industrial que
fue a raiz de la llegada de SNIACE al municipio, gracias a la gran oferta de trabajo de esta

y sus empresas auxiliares (Ortega Valcarcel, 1986).
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Figura 3.3. Evolucion de la poblacion en Torrelavega desde antes de la llegada de la
industria hasta el comienzo de la desindustrializacion. Fuente: Elaboracion propia a
partir de INE.
4. LA DESINDUSTRIALIZACION

Tras conocer como se formo la Torrelavega industrial y se produjo el proceso de crecimiento
urbanistico y social que llevaron a la capital del Besaya a convertirse en la ciudad de
referencia que era en el norte peninsular durante los afios 50 y 60, el siguiente paso es
discernir como afect6 la desindustrializacion a la ciudad social y territorialmente. En la
figura 4.1 se aprecia como era la situacion de Torrelavega previa a la crisis y al gran cierre

de empresas.
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Figura 4.1. Principales empresas industriales en Torrelavega en 1980. Fuente:
Elaboracion propia.
La crisis econdmica comenz6 en la década de los afios 70 del siglo XX debido a fenomenos
como la descapitalizacion de la base productiva, la destruccion del tejido empresarial, la
destruccion de empleo, la despoblacion o la degradacion del medio ambiente (Benito, 2022);
aunque desde 1960 se podia apreciar en Espafia un anticipo tras el Plan de Estabilizacion de
1959 que permitia la entrada de productos e industrias extranjeras poniendo fin a la
autarquia, ademas a partir de ese momento también se le dio mas peso al sector terciario, en
especial al turismo. Pero fue a partir de 1974, tras la crisis del petroleo cuando en toda Europa
se comenzaron a acelerar los procesos de la desindustrializacion, que eran una realidad en
las décadas de los 80 y 90, ya con Espafia en la Union Europea, esta fase de declive se
produjo por la quiebra del modelo del industrialismo fordista afectando en especial a
ciudades con predominio de la industria de primera transformacion, entre las que se
encontraba Torrelavega. Al igual que en otros lugares occidentales, la propia dinamica del
sistema capitalista fue la que llevo a la desindustrializacion por la apertura de nuevos
mercados en los que existian menos requisitos para la actividad fabril y extractiva (Benito,
2022). Pese a esto, hay diferentes grados de afeccion de la desindustrializacion segun el

papel de las instituciones.

Esta crisis se acentud en Cantabria a raiz de 1978, provocando un cambio y reconversion de

muchos sectores que debieron apostar mas por la tecnologia y reducir sus plantillas, a su vez
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también gener6 una oportunidad a través de la resiliencia. Ciertamente no se produjeron los
mismos procesos en todos los sectores y hay algunos que sufrieron mas, si se observa el area
estudiada, hay sectores que apenas sufrieron en la crisis como el sector de la construccion

de maquinaria industrial.

El principal sector de Torrelavega, el sector quimico, tuvo una recesion poco clara, ya que,
si se puede hablar de ella en cuanto al descenso de empleados, pero la productividad del
sector se mantuvo durante los afios de reestructuracion y reconversion. Existe una gran
diferencia entre como sufrieron la crisis Solvay y SNIACE, la primera apenas se vio
perjudicada gracias a ser una multinacional de dependencia extranjera que sacaba productos
nuevos y que estaba en constante innovacion; mientras que SNIACE debia diversificar sus
producciones y se disoci6 de la transformacion de productos regionales, esta falta de

especializacion fue la que posteriormente llevaria al cierre de la empresa (Arceo et al, 1989).

A diferencia de lo que sucedia en el resto de Cantabria donde el sector quimico no era el
hegemonico, en Torrelavega predominaban las grandes empresas quimicas, que como se ha
explicado crecieron muy rapido hasta 1977 pero posteriormente tuvieron un descenso
sostenido hasta 1985. Pese a este descenso sostenido se puede apreciar el gran peso de ambas
empresas en la industria con los datos de despidos, de los 2.613 despedidos en el sector entre
1967 y 1985, 2.143 eran empleados de alguna de las dos factorias torrelaveguenses, a lo que
se sumaban los desempleados en filiales de estas como Hispavic Industrial (Arceo et al,

1989).

Pese a esto, no fue todo destruccion de empleo en el sector hegemodnico de la capital del
Besaya, ya que Plasticos Espafioles multiplico por cinco su plantilla en este periodo.
SNIACE y Solvay se diferencian en su auge y caida, la primera tuvo una caida en 1968 para
volver a vivir un auge sobre 1973 y a partir de ahi caer mas que el conjunto del sector. Por
su parte Solvay alcanz6 sus maximos de empleo afios antes que SNIACE, sobre 1969, para
a raiz de ello comenzar a apostar por un modelo més tecnolégico con una importante
reduccion de empleo, no asi de produccién. Aun con estas reducciones de plantilla,
Torrelavega continud siendo el municipio que concentraba mas del 85% del empleo quimico

de Cantabria.

Otras de las empresas que sufrieron la crisis, y que termin6 por ser adsorbidas por empresas
mayores, fue la fabrica de neumaticos Continental. Ademads, también se aprecia una
reduccion del sector del comercio, desde el comercio al por mayor como puede ser en las
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ferias del Mercado de Ganados o en el pequefio comercio. También destaca la gran reduccion
de plantilla de empresas de otros sectores como el alimentario con el Horno San José. Los
accidentes ocurridos en la Mina de Reocin de la rotura del Dique de La Luciana y el
hundimiento de varios niveles también provocaron un descenso del empleo en la cuenca del
Besaya, pese a que esta afectd en menor medida a la ciudad de Torrelavega, aunque es
importante destacarla por la presencia de barrios residenciales para sus trabajadores en el
nucleo de Torres. Tras los accidentes de los afios 60, la mina comenzé a verse abocada al
cierre, reduciendo plantilla desde finales de los 80 por la falta de rentabilidad de la extraccion

del mineral de zinc, hasta su cierre en el afio 2003.

Antes de continuar con la afeccion de la crisis en Torrelavega, cabe destacar que hay grandes
diferencias en como afectd la crisis en la gran empresa y en la pequeiia, pero también en
cuanto al capital, las empresas con capital extranjero, como Solvay, soportaron mejor la
crisis gracias a la continua innovacion y su apuesta por la tecnologia; mientras que las de
capital nacional no contaban con esa capacidad tecnoldgica y sufrieron una profunda
reconversion mas traumatica. También hay que destacar a nivel territorial la pérdida para la
comarca del liderazgo en cuanto a los factores de localizacion, ya que las empresas vieron
como se endurecieron las normativas ambientales o como la mano de obra en otros lugares

era mas barata y menos reivindicativa.

Las empresas a su vez optaron por medidas defensivas ante la nueva situacion, asi como
buscar nuevos socios que les permitieran invertir en tecnologia, aunque en muchos casos no
se llegd a buen puerto, por lo que se optd por reducir la produccion o iniciar demandas a las
instituciones para adoptar medidas que protegieran sus producciones frente a los productos
sustitutivos extranjeros, por lo que la reconversion industrial se alargé aun mas (Gomez et
al, 1997). Algunos de los planes llevados a cabo para fomentar esta reconversion se pueden
ejemplificar con el caso del Acuerdo de la Comision Delegada del Gobierno para Asuntos
Econdmicos sobre Reestructuracion del Subsector del Zinc, Fusion por Absorcion de R.C.A.
y A.Z.S.A., en el que se busco reducir costes financieros, energéticos y laborales a la

empresa.

El caso de SNIACE quizas sea el mas llamativo puesto que, el cambio de sistema politico-
econdmico es el que le llevo a la ruina, tras haber sido empresa de interés nacional y perder
todos sus privilegios, no estaba preparada para competir en el nuevo mercado liberal frente

a otras empresas extranjeras mas competitivas, por esta razon tuvo pérdidas a partir de 1979,
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llegando a protagonizar cierres temporales (Gomez et al, 1997). Para poder paliar la
situaciéon, SNIACE apostdé en 1981 por un plan de viabilidad en el que se recogia el
saneamiento financiero, la reduccion de plantilla y la renovacion de las instalaciones. Pese a
la existencia del plan, la empresa no incorpor6 estas medidas y apenas se adapto a las
demandas de la crisis, fracasados todos los procesos adaptativos y tras una operacion bursatil
de Banesto, la empresa entré en suspension de pagos en 1992 poniendo en duda su

continuidad.

En el caso de Solvay sus medidas adoptadas, mas alld de la comentada adopcion de la
tecnologia, se basaron en adoptar medidas antidumping que la protegian de la ceniza de sosa

estadounidense, llegando incluso a comprar minas en el pais norteamericano.

Por su parte Firestone, que habia adquirido la General, fue una de las empresas que mas
suftrio la crisis y reconversion, pasando a una estrategia de division de la produccion entre
sus plantas de Puente San Miguel y Torrelavega, la cual fracasé haciendo que fuese
comprada por un grupo estadounidense, y posteriormente por el grupo japonés Bridgestone
que ya en los afos 90 inici6 expedientes de regulacién temporal de empleo y un cambio de

modelo productivo con tal de salvar la empresa (Gomez et al, 1997).

La industria de la capital del Besaya continué en su fase de transformacion con la
desaparicion de lineas productivas que se sustituyeron por otras, ademas de que las empresas
se reposicionaron en los mercados gracias a la asociacion con nuevos socios o sobrevivieron

gracias a las ayudas publicas.

Una de las soluciones econdmicas adoptadas para paliar la crisis fue la creacion de PYMES,
ya que eran la mejor respuesta al creciente desempleo, muchos obreros se unieron creando
estas pequefias empresas para aprovechar sus conocimientos. Algunas de estas empresas ya
se habian creado en afio anteriores, como Talleres Landaluce, pero normalmente contaban
con una vida corta. Estas PYMES vivieron situaciones diferenciadas, las hay que se
adaptaron a las nuevas condiciones gracias a la tecnologia, lo que les permiti6 crecer en
nuevos mercados; mientras que otras PYMES, sobre todo las relacionadas a la
transformacion del metal, siguieron dependientes de las grandes industrias y con un mercado

limitado (Gomez et al, 1997).

A nivel social también la crisis tuvo muchas implicaciones, especialmente en el incremento

de desempleados. Dependiendo del tamafio y dedicacion de las empresas se comportaron de
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manera diferenciada ante la crisis, las pequeias y medianas empresas vieron como sufrian
una dinamica que llevé a destruccion de empleo y el cierre de muchas empresas; mientras
que la gran empresa resistio a los cierres, pero con grandes reducciones de plantilla como se
ha comentado anteriormente. Dentro de la gran empresa hubo comportamientos diferentes
desde la temprana reducciéon de plantilla y apuesta tecnoldgica vista en Solvay, la
reconversion en plena crisis con apuesta tecnologica en AZSA o la renovacion bien entrada
la crisis en empresas como Firestone o SNIACE. Por otra parte, el Grupo Alvarez, en el que
destacan Armando Alvarez y ASPLA, fue el gran dinamizador y creador de empleo durante
los afios de la crisis. También destacan los talleres metalurgicos que sufrieron mas la crisis
en los 80 con una gran reduccion de empleo, aunque como se ha visto con Talleres

Landaluce, no igual en todas las empresas (Gomez et al, 1997).
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Figura 4.2. Evolucién del empleo industrial en las principales empresas de
Torrelavega durante la crisis. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del
I.N.S.S. en Gémez et al, 1997.
En la figurea 4.2 se observa claramente como se comportaron ante la crisis las principales
empresas. Como se ha visto, las grandes empresas, SNIACE y Solvay son las que generaron
el mayor volumen de desempleo, con reducciones de practicamente la mitad de la plantilla
en SNIACE que tardaron en adaptarse a la crisis. Las empresas del Grupo Alvarez: Alvarez
Forestal, Armando Alvarez y ASPLA, fueron las unicas que vieron incrementadas sus
plantillas por su buena respuesta a la nueva situacion; mientras que los talleres del metal en
lineas generales perdieron empleo, salvo el comentado caso de Landaluce al que se suman

los Talleres Obregon.
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Los desempleados del sector industrial tuvieron muy condicionadas las opciones de volver
a encontrar empleo dentro del sector, estas posibilidades se veian supeditadas a su formacion,
la indemnizacion o ayudas al desempleo recibidas o la compaginacidn con otras actividades
como la agroganadera. Los desempleados que optaron por integrarse en el sector
agroganadero no lo tuvieron facil al ser otro sector en plena transformacion; por otra parte
los que decidieron invertir y convertirse en autbnomos vieron diferencias entre si lo hacian
en el sector secundario o en el terciario, los que decidieron invertir en el sector servicios
vivieron mucha inestabilidad y sufrieron de la rapida destruccion de empresas, salvo en el
caso de los servicios de reparaciones de automoviles o electrodomésticos; mientras que en

el sector secundario se dedicaron en mayor medida a la madera (Gomez et al, 1997).

Con esto se llegd a la configuracion de un panorama industrial complicado por el crecimiento
de la conflictividad y la nula creacion de un nuevo tejido industrial a raiz de las PYMES.
Pese a toda esta situacion hay que destacar que Cantabria en lineas generales no sufrié una
crisis tan profunda como la de otras regiones cantdbricas, aunque Torrelavega si que vivio
una crisis similar a la de regiones vecinas (Sarabia, 1987). La crisis industrial tuvo una gran
incidencia en el sector comercial local, al ser un sector muy dependiente del buen estado
econdmico de las familias, ademas a partir de los afios 80 se comenzaron a abrir grandes
superficies, siendo la primera de ellas Simago, lo que dio origen a un nuevo sistema
comercial que llevo al cierre de multitud de pequefios negocios desde tiendas hasta bares o
peluquerias y que se mantiene hasta la actualidad. A esta situacion se sumaba la desaparicion
del obrero mixto, figura clave en la economia local, con la crisis que presentaba la ganaderia

tras la entrada al sistema de la Politica Agraria Comn europea.

Una de las claves durante los ultimos afios de los 80 fue la entrada de Espafia en la
Comunidad Economica Europea, germen de la actual Unidén Europea, que por sus politicas
hacian mas complicada la reconversion industrial. Torrelavega perdio 1.773 empleos desde
la entrada a la CEE y para evitar que la crisis siguiera acentuandose se reclamo al Gobierno
estatal que se declarard a Torrelavega como Zona de Urgente Reindustrializacion, algo que
fue rechazado por el ejecutivo (Bustamante y Saiz, 2014). Pese a ello, no fue la CEE la
mayor causante de la crisis industrial, sino la falta de politicas por parte de las
Administraciones autondmicas y estatales. Otra de las claves de la pérdida de empresas en
Torrelavega fue la falta de suelo industrial, lo que llevé a muchos empresarios a recolocarse

en municipios limitrofes como Casto Arce en Barros o Landaluce en Requejada.
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En cuanto a la conflictividad, se desbocé en la comarca a raiz de la destruccion de empleo
en los comienzos de la década de los 90. Las huelgas llevaban afos sucediéndose, pero la
mayor llegd en 1992 tras la comentada suspension de pagos de SNIACE. Banesto era el gran
controlador de las acciones de la compaiiia, por lo que los sindicatos iniciaron sus acciones
con el objetivo de negociar con el banco para obtener parte de las acciones. La empresa
rechaz6 en las primeras reuniones la propuesta, y se mantenia firme en la linea de una

reestructuracién completa con un gran ajuste de la plantilla (Saiz Pi, 2015).

Otro de los objetivos de la ira de los sindicalistas era la Confederacion Hidrografica del
Norte que, pese a la situacion precaria de la empresa, obligaba al pago de los canones de los
vertidos contaminantes en el rio Besaya. Junto a los obreros se posiciond el Gobierno de
Cantabria dirigido por Juan Hormaechea, ya que catalogaban a SNIACE como una empresa
estratégica, no solo por el empleo, sino también por el consumo de madera cantabra que

hacia la empresa.

Las movilizaciones se sucedieron de forma continuada durante dos afios. Pero no se
quedaron ahi las protestas y se procedio en julio de 1992 a una escalada de estas con acciones
como la del cierre de la empresa por parte de los lideres del personal para evitar que pudiera
salir la produccion mientras que no se produjesen los pagos pendientes. Pese a los intentos
de romper la unidad por parte de la empresa, esta se mantuvo y se convocd una huelga
general que dejo heridos tras enfrentamientos con la policia. Las manifestaciones tuvieron
un importante seguimiento, siempre superiores a los 7.000 participantes, pero el Gobierno
de Espafia nunca hizo nada por solucionar el problema. La Huelga General fue secundada
por mas de 15.000 personas que reivindicaron un nuevo plan de reindustrializacion para el
Besaya. De esta huelga, pese a las posiciones contrapuestas de los agentes politicos, se saco
una comision permanente para el seguimiento de la empresa en el Parlamento de Cantabria

(Saiz Pi, 2015).

En 1993 se pasé a nuevas acciones como el encierro en la planta y el cual dur6 3 meses, de
este encierro salieron reforzados los sindicatos como agentes de la negociacion, en especial
a UGT y CCOO que firmaron preacuerdos con la empresa para volver a la produccién, con
bajas por jubilacién e indemnizaciones por el ERTE, esto termind con la unidad entre
sindicatos al estar los demas fuera de las negociaciones, lo que llevé a que las negociaciones
se enquistasen y al final la empresa termind llevando a cabo la regulacion de plantilla (Saiz

Pi, 2015).
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Con una SNIACE herida de muerte, pero a la que le quedaba una larga y lenta agonia se
comenzaron a planear soluciones para evitar el triste final de la empresa como fue la idea de
recalificar sus terrenos para poder instalar superficies comerciales, algo que rechazd por
completo la Camara de Comercio, ya que la ciudad estaba sufriendo una profunda crisis
comercial con multiples cierres y lo que se planeaba realizar en los terrenos de SNIACE

podia haber sido la estocada final.

También fue importante en el periodo de la segunda mitad de la década de los 90, la puesta
en marcha de la central de cogeneracion y la planta de recuperacion de lejias para SNIACE,
pero también infraestructuras claves para conectar Torrelavega y atraer inversion como la
autovia Santander-Torrelavega, a la que se sumaban otras que estaban alin en construccion
como la autovia del Cantabrico o la de la Meseta. Todo esto en un contexto complejo en el

que Espafia se preparaba para su entrada en la Zona euro.

Con el cambio de siglo nacieron nuevas propuestas como la de la construccion de un
poligono industrial entre las localidades de Tanos y de Viérnoles, pero también otras como
la recalificacion de suelo industrial de los terrenos del corredor entre SNIACE y Solvay en

el Plan General de Ordenacion Urbana.

Pero no todo eran buenas noticias, en 2003 lleg6 el definitivo cierre de la mina de Reocin
por la absoluta falta de rentabilidad de continuar extrayendo mineral. Para paliar la acuciante
crisis se pusieron en marcha medidas como la promocion del turismo, nuevas formas de
financiacion para PYMES o el mencionado poligono industrial de Tanos-Viérnoles que
ocuparia 35.000 m?, pero también ferias de muestras y talleres de formacion y creacion de
empresas, ademas de otros poligonos como el Parque Empresarial Besaya en terrenos de la
antigua mina de Reocin. A nivel de infraestructuras, el gran proyecto planteado a inicios del
siglo XXI fue el soterramiento de las vias de FEVE, que alin a fecha de realizacion de este
trabajo no ha sido concluido y que se ha puesto en marcha recientemente. El plan se ideo6
con la intencidon de eliminar la division de la ciudad que provoca la via y que impide el
crecimiento del centro urbano. De soterrar las vias se obtendrian 550.000 m? de suelo urbano

para la ocupacion residencial e industrial (Bustamante y Saiz, 2014).

Al mismo tiempo, SNIACE presentd en 2005 un expediente de regulacion de empleo ante
el Ministerio de Trabajo que afectaba a 117 trabajadores, esta decision llegaba tras el cierre

a principios de diciembre de este 2005 de la fabrica de poliamida. Para este momento
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SNIACE ya solo contaba con 630 empleados y sufria pérdidas de mas de cuatro millones de

euros en su filial SNIACE Poliamida (Bustamante y Saiz, 2014).

Algunos de los intentos de paliar la ya mas que profunda crisis industrial fueron la planta de
bioetanol de SNIACE y la central térmica de Solvay, los cuales era dos proyectos
controvertidos, pero a la vez apoyados desde diversos grupos para asegurar el empleo y el
desarrollo sostenible. Otro de los proyectos que se planteaban para reflotar la industria en la
ciudad y la comarca era el puerto de Requejada que no cumplia las medidas exigidas y estaba
practicamente abandonado, para reflotarlo necesitaba dragado continuo que eliminasen las
arenas de la ria de San Martin y permitiesen el acceso de barcos de gran tonelaje. Desde el
2008 el puerto permanece cerrado, perjudicando a empresas como Solvay, SNIACE o
Landaluce que no podian exportar ¢ importar materia prima por este puerto mucho mas

cercano que el de Santander.

La crisis financiera de 2008 trajo afios duros marcados por el paro y la precariedad y en los
que se siguieron sucediendo los cierres de comercios y los despidos en los establecimientos
industriales, pero el punto de maxima tension se alcanzé en 2013, momento en el cual
SNIACE presenta un nuevo ERE que afectaba a 364 empleados de los 553 trabajadores con
los que contaba la fabrica en ese momento. Esta decision suscitd una nueva oleada de
manifestaciones y protestas entre las que destaca la acampada frente al Palacio del
Ayuntamiento a la que se unieron mas de 250 trabajadores (El Diario Montafiés, 2013). Las
protestas no hicieron cambiar de idea a la direccion de la empresa y en septiembre del mismo

afio decidieron finalizar el contrato de la plantilla al completo y cerrar la planta.

Pese al anuncio de cierre definitivo de 2013, tres afios después reabria la planta
torrelaveguense con algo mas de 300 empleados. En los afios transcurridos hasta el 2016 se
sucedieron las protestas y las acciones sindicales para buscar una reapertura, aunque el apoyo
social y politico se fue diluyendo por el camino. La actividad se retomdé de manera
escalonada debido a la necesidad de volver a poner en marcha toda la maquinaria necesaria

para retomar la actividad, mucha de ella obsoleta.

La decision de reabrir llegd precedida por la superacion de un concurso de acreedores y una
ampliacion de capital de mas de quince millones de euros, ademds del recorrido en los
tribunales tras avalar el Tribunal Supremo el nuevo acuerdo entre empresa y sindicatos. A
todo esto, se suma el problema medioambiental que siempre arrastr6 SNIACE y que fue
paliado gracias al apoyo del Gobierno de Cantabria para que existiera un equilibrio entre
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industria y medio ambiente, ya que la empresa no solo era clave por los empleos directos

sino también por la gran cantidad de empleos indirectos que generaba (ElDiario, 2016).

Como se preveia, la reapertura de SNIACE no seria facil y en 2020 se firmo el capitulo final
de la planta. El cierre definitivo se aceler6 debido a la cancelacion del contrato de
arrendamiento y gestion de la planta con la empresa Cogen, esta decision supuso la
suspension de la cotizacion en bolsa de SNIACE. El contrato fue cancelado por las pérdidas
generadas, mas de nueve millones de euros, y los cambios en los pardmetros para la
produccion de energia eléctrica. Tras el fin del contrato, la empresa pasé a explotar
directamente la planta y tuvo que buscar nuevos proveedores de gas y servicios para
mantener los turbogeneradores claves en el funcionamiento de la factoria (El Confidencial,
2020). Pocos dias después del anuncio de la cancelacion del contrato de cogeneracion, la
empresa reunid a sus empleados para comunicarles la liquidacion, ya que no podia hacer

frente a las deudas con sus acreedores.

Para finalizar la historia de SNIACE en la cuenca del Besaya, en 2022 se puso en el mercado
por lotes con los diferentes procesos productivos, ya que no se acept6 la Uinica oferta que
llegd por el complejo en su totalidad, al ser una oferta baja y con condicionantes. Lo mas
sencillo de vender fueron los procesos forestales, es decir la madera y los montes, pese a que
el proceso se complico tras una multa del Gobierno de Cantabria que ascendia a 37,2

millones de euros por las emisiones de CO2 en sus ultimos afios de actividad (Ifomo, 2022).

El proceso de liquidacion de SNIACE se ha visto interrumpido por demandas de
multinacionales como Ence que afirmaban que el proceso no era transparente y lo enviaron
a los tribunales, los mismos que también rechazaron de manera cautelar la multa por la
emision de CO2 (El Diario Montaifi¢s, 2023). Tras la resolucion judicial, las dos principales
fincas del complejo industrial fueron vendidas, en el afio 2024, a las empresas Copsesa y Ric
Energy por 6,7 millones de euros. Esta venta permite continuar con el proyecto de una planta

de biogas.

El final de la empresa hegemodnica durante los afios dorados de la industria de Torrelavega
muestra con absoluta claridad el fuerte impacto de la desindustrializacion en la capital del
Besaya. La ciudad pas6 de contar con 14.697 empleados industriales, divididos entre las
diferentes ramas, en el momento de maximo apogeo industrial durante finales de la década
de los 60, representando un 78,11% de la poblacion activa de la ciudad, a contar con 5.292
empleos industriales a inicios de los 90, cifra que seguiria cayendo durante la ultima década
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del siglo XX y las primeras del siglo XXI hasta alcanzar tan solo 1.044 empleados en el
sector industrial en el afio 2024 segun los datos del ICANE.

La caida del principal sector econdmico de la ciudad también se puede medir en la
destruccion de empresas, pese a que esta dindmica es menos influyente debido a la creacion
de PYMES que dan empleo a muchos desempleados de las grandes empresas industriales,
llegando a existir mas empresas en los afios 80, unas 502 empresas industriales, pero que a
raiz de la década de 1990 si que vio un mayor cierre de empresas, entre las que destaca
SNIACE en 2013. A pesar de ello, como se puede observar en la Figura 4.3, hay un
desarrollo de industrias en la periferia del municipio gracias a medidas como los Proyectos

Singulares de Interés Regional de Tanos-Viérnoles.

Cabe destacar que en estos poligonos industriales hay un cambio de perfil de la actividad
industrial, si desde los afios 60 hasta los afios 80 la principal actividad torrelaveguense era
la quimica, en la actualidad se ve un predominio del sector servicios, destacando el

transporte, almacenaje y distribucion.
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Figura 4.3. Empresas industriales en la actualidad en Torrelavega. Elaboracion
propia.
En definitiva, se observa como la desindustrializacion tiene efectos negativos a nivel social,
econdmico y territorial en Torrelavega, llevando al municipio a vivir cambios en su

estructura productiva, ya que se pierde la base en la que se establecia la economia precrisis,
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en este caso la quimica, la madera y la siderometalurgia, mientras que en la actualidad se
aprecia una base del transporte y distribucion, también existe un cambio en el comercio
pasando del comercio de cercania y de barrio a grandes superficies y cadenas en parques y
centros comerciales; otro de los grandes cambios sociales es la vulnerabilidad causada por
el desempleo que lleva a la despoblacion haciendo perder al municipio 10.000 habitantes
entre 1990 y la actualidad, en lo que ha sido la gran crisis demografica torrelaveguense que
ha hecho al municipio estar cerca de caer del umbral de los 50.000 habitantes que significaria
perder muchas ayudas europeas y nacionales, el descenso demografico se puede apreciar en

la Figura 4.4.
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Figura 4.4. Poblacion de Torrelavega entre los afios 1981 y 2021. Elaboracion propia
a partir de los datos del Censo del INE.
Con todo esto queda claro que Torrelavega y Cantabria han sufrido una profunda
desindustrializacion en la que se han perdido empresas y empleos, y que han llevado a la
capital del Besaya a experimentar un cambio en sus sectores dominantes. Con esto se

produce un profundo cambio social y territorial, que a la vez ofrece nuevas posibilidades que

se han aprovechado para la innovacion, entre otros aspectos.
5. MEDIDAS PARA REVERTIR LA CRISIS

Torrelavega como otros municipios con sectores maduros han vivido las fases de la
desindustrializacion (Benito, 2022). Primeramente, se pasa por la explicada etapa de
reconversion, que abarco las décadas de los 80 y 90, en la que se perdio la capacidad e

identidad industrial torrelaveguense haciendo que la economia se mostrara regresiva por la
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descapitalizacion del territorio, asi aparecieron baldios industriales junto a otros problemas
como los medioambientales, el desempleo y la emigracion. La 2* fase que comenzo en el
siglo XXI es la etapa de reindustrializacion en la que los agentes publicos mantuvieron el
patron clasico buscando desarrollar empleo sobre sectores alternativos o emergentes, en esta
etapa destacan los parques y poligonos industriales y empresariales desde la figura del PSIR
como el de Tanos-Viérnoles, que se explicarda mas adelante; esta es una etapa que a dia de
hoy sigue teniendo presencia con ideas como el Parque Empresarial Bisalia, durante esta
etapa no se han respetado ni conservado los espacios, arquitecturas o infraestructuras
heredadas de la industrializacion para generar industria emergente. Por tltimo, se pasé a una
etapa de regeneracion territorial, vista desde la segunda década del siglo XXI fruto de la
crisis econémica de 2008, se reaprovechd y recupero la industria y sus valores heredados,

pero se sigue apostando por la innovacion.

Gracias a la superacion de estas etapas, Torrelavega ha alcanzado una nueva etapa de
resiliencia, tanto sectorial como territorial. En la resiliencia sectorial se encuentran los
procesos de innovacion gracias a las infraestructuras tecnoldgicas y el apoyo institucional
con las medidas comentadas anteriormente. Mientras que en la resiliencia territorial se
imponen otros factores como el emprendimiento empresarial gracias a la Escuela de
emprendedores creada por la Cdmara de Comercio e Industria, una mayor planificacion en
la que se pueden encontrar proyectos como el Plan General de Ordenacion Urbana cuya
aprobacion provisional se ha realizado en 2025, o la mayor sensibilidad hacia el patrimonio
industrial heredado, el acondicionamiento de las La Lechera o la conservacion de la entrada

y oficinas de SNIACE mientras que los demaés terrenos son ocupados por nuevas actividades.

Cabe destacar que, segun los datos de Eurostat, Cantabria es la comunidad autdbnoma nortefia
mejor posicionada en relacion con la caida del empleo industrial, mientras que en grandes
regiones industrializadas como Euskadi o Asturias se ha visto una caida de entre el 20 y el
30% del empleo industrial entre el afo 2000 y el 2017, llegando en las dos autonomias con
mas peso en el PIB espafiol, Catalufia y la Comunidad de Madrid, a mas de un 30% de
pérdidas en el empleo industrial. Por su parte, Cantabria en este periodo ha perdido entre un
10 y un 20% de su empleo industrial, poniendo a prueba la resiliencia de la industria cantabra
frente a otras regiones con sectores de mas dificil reconversion. Precisamente el Eurostat
también elabora un Indice de Resiliencia entre las regiones europeas, estando Cantabria en

la media espafiola de 1 punto y muy proxima a la media europea. Pese a estos datos, el caso
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torrelaveguense, por su gran peso de sectores maduros, se asemeja mas a la realidad asturiana

que a la del resto de Cantabria.

Por ultimo, hay que mencionar que a raiz de la creacion del Poligono Industrial Tanos-
Viérnoles, junto a otros proyectos como las Naves Nido para dar cobijo a nuevos
emprendedores, y también unido a la pérdida de empresas en zonas centrales del municipio,
la industria de Torrelavega cambia su localizacion, como se puede ver en las figuras 4.1 y
4.3. Las industrias y talleres que se ubicaban en el centro de Torrelavega cerraron o salieron
del municipio, la mayoria en direcciéon a municipios limitrofes como Polanco, buscando
poder ampliar sus factorias dejando asi espacio libre para el crecimiento urbano de
Torrelavega (Bustamante y Saiz, 2014). La pérdida de estas empresas dejaba, como se ha
comentado anteriormente, una profunda crisis en la zona por el desempleo generado, por lo
que se optd, como se explicard mas adelante, por la creacion de nuevos centros industriales

en la periferia del municipio.

Tras explicar como Torrelavega ha pasado por las diferentes etapas de la
desindustrializacion, se puede hablar mas en profundidad de las medidas llevadas a cabo y
mencionadas anteriormente. Como es sabido, la crisis de la desindustrializacion ha llevado
a que se pierdan empresas y empleo en Torrelavega como se ha mencionado anteriormente,
llevando a una sangria demografica que ha hecho caer la poblacion torrelaveguense en cerca
de 10.000 personas. A esto hay que sumarle la perdida de empresas, siendo la mas destacada
la de SNIACE que en sus momentos de maximo apogeo llegd a dar empleo a mas de 2.000
personas; y la pérdida de mas de 13.000 empleos industriales. Ante esta acuciante crisis, los

diferentes agentes publicos y privados han tomado medidas para poder revertir la situacion.

Algunos de estos planes para relanzar la industria y empleo torrelaveguense surgen de la
Cémara de Comercio (Bustamante y Saiz, 2014). Ya a finales del siglo XX, el 6rgano
cameral puso en funcionamiento planes de internacionalizacion para preparar a las PYMES
de la comarca del Besaya para realizar exportaciones al mercado exterior con programas
como el PIPE 2000 o el Plan Cameral de Promocién de Exportaciones; otros programas
estaban destinados a proporcionar el entorno adecuado para facilitar la creacion de empresas
como la Ventanilla Unica Empresarial o el Instituto de Creacion de Empresas; ademas se
aposto por el comercio electronico, la formacion profesional para que surgieran nuevas
iniciativas y planes estratégicos para desarrollar la industria, aprovechando en aquellos afios

las obras de acceso a la Meseta, el eje ferroviario o el Plan urbanistico que dotaria de mayor
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suelo industrial, pese a que durante muchos afios este fue el principal debe de la ciudad.
Durante estos afios el Ayuntamiento elabord una modificacion del Plan General de
Ordenacion Urbana para ampliar el suelo industrial en el corredor entre SNIACE y Solvay,
ya que el PGOU ha buscado reactivar las antiguas localizaciones industriales reservando y
reacondicionado estos terrenos al mismo tiempo que se reservan nuevas localizaciones para

poder vivir un crecimiento industrial.

Ya en el siglo XXI llegaban noticias que podian cambiar la realidad torrelaveguense como
por ejemplo la desaparicion del Impuesto de Actividades Econdmicas para las empresas que
facturaban menos de un millén de euros, lo que permitia incrementar la actividad industrial
en el Besaya y fomentar los nuevos negocios. Pero sin duda el proyecto estrella para paliar
la crisis en la que estaba inmersa Torrelavega fue el Poligono industrial Tanos-Viérnoles,
como se ha explicado anteriormente llevaba afios produciéndose una salida de empresas
hacia municipios limitrofes como los casos de Rocacero o Landaluce en Requejada. El
poligono fue ideado con una superficie de 35.000 m? y fue financiado en un 90% por el
Gobierno autonémico y en un 10% por el Ayuntamiento de Torrelavega, planteando que se
ubicara a escasa distancia de la estacion de Renfe y conectado con la A67 y la Carretera
Nacional N-611 de vital importancia en la conexion de la Comarca del Besaya entre si misma

y con la Meseta (Bustamante y Saiz, 2014).

Este poligono se venia reclamando por diferentes agentes de la ciudad, como la Camara de
Comercio e Industria, desde los afios 60 y 70. Para poder llevar a cabo el proyecto se
urbaniz6 la zona donde se planeaba instalar el poligono, por un costo de 28 millones de
euros. Los 317.721 m? se ocuparon de la siguiente manera: 184.012 m? para superficie
productiva, 54.781 m? para la red viaria, 19.663 m? para aparcamientos, 54.085 m? para
espacios libres y 5.180 m? para zonas dotacionales (Bustamante y Saiz, 2014). Para 2010 el
poligono ya estaba ocupado en un 52,56%. Cabe destacar la presencia de zonas verdes al
norte, este y sur del poligono para crear un entorno mas agradable y con menor impacto

visual.

Una vez creado el poligono se constituy¢6 la sociedad Suelo Industrial de Torrelavega para
poder gestionar la salida al mercado de suelos aptos para el asentamiento de nuevas empresas
en el municipio, ya fuese en el area Tanos-Viérnoles o en el corredor del Besaya entre la

factoria de SNIACE y la de Solvay.
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El poligono fue tramitado con mayor velocidad gracias a la declaracion del Proyecto
Singular de Interés Regional por parte del Gobierno autondémico, lo que agilizaba su
tramitacion administrativa. Esta declaracion se dio gracias a las 142 peticiones de instalarse
en el poligono debido a la comentada carencia de suelo industrial en la Capital del Besaya,
de estas demandas un 56% eran empresas que ya estaban instaladas en el municipio, mientras
que un 41% eran empresas cantabras que buscaban instalarse en la ciudad y un 3% eran
empresas que procedian de otras autonomias (Bustamante y Saiz, 2014). Las empresas
demandantes de suelo precisaban de 352.000 m?, pero el poligono cuenta con 319.000 m?
utiles con 97 naves de diferentes tamanos. Entre las empresas demandantes por sectores se
reflejan las siguientes cifras: 16% para empresas dedicadas a servicios a la industria, otro
16% para el metal, un 11% para empresas del sector de la construccion, un 8% para empresas
del transporte, un 7% del sector de la madera, 6% de empresas alimentarias, un 3% del papel
y artes graficas, otro 3% de empresas dedicadas a la mecénica, un 2% del sector de la
electricidad, un 1% al sector del vidrio, otro 1% del sector quimico, mientras que el 27%
restante pertenecian a diversos sectores que por si solos no llegan al 1% (Bustamante y Saiz,
2014). Para medir la importancia del poligono también se puede destacar las demandas de
suelo de cada empresa, con un 34% de las solicitantes demandado menos de 500 m?, un 39%
demandando entre 500 y 2.500 m?, un 15% de empresas demandaron entre 2.500 y 5.000
m?, un 9% demandaron entre 5.000 y 10.000 m? y solo un 3%, que representa a 4 empresas,
demandaron mas de 10.000 m?. También en el empleo supuso un acierto la creaciéon del
poligono industrial gracias a los mas de 450 empleos generados que se sumaban a los mas
de 1.300 empleos con los que ya contaban las empresas solicitantes de espacio en el poligono

(Bustamante y Saiz, 2014).

Ademas, como se ha mencionado el poligono fue amparado bajo el paraguas de la figura del
Proyecto Singular de Especial Interés (PSIR), esta es una figura de ambito autondémico para
el planeamiento territorial cuyo objetivo es regular implantaciones de instalaciones
industriales, de vivienda de proteccion publica, grandes equipamientos y servicios asentados
en mas de un término municipal o, como en el caso del poligono industrial Tanos-Viérnoles,
se asienten en un solo municipio pero su trascendencia socioecondmica supere las barreras
municipales. El poligono Tanos-Viérnoles, dando empleo y oferta de suelo a personas y
empresas de toda la comarca del Besaya, fue declarado PSIR en 2003, la Comision Regional
de Ordenacion del Territorio y Urbanismo (CROTU) aprobo el proyecto tras la Declaracion

de Impacto Ambiental positiva y en 2005 el proyecto ya estaba aprobado definitivamente.
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En estos 20 afios, el poligono ha sufrido dos modificaciones, la primera en relacion con
clarificar algunas determinaciones de los requerimientos urbanisticos necesarios y la
segunda modificacion en relacion con la division de una parcela en parcelas mas pequefias

para poder atraer mas empresas (Gobierno de Cantabria, s/f).

El poligono de Tanos-Viérnoles no es el tinico PSIR que afecta a la comarca, en 2002 ya se
disefi6 un poligono industrial, el Poligono Empresarial Besaya, en el municipio de Reocin
sobre terrenos de la antigua mina del municipio, tras su aprobacion definitiva en 2005
también ha sufrido modificaciones y ha visto como su dedicacién es mayoritariamente de
paqueteria y distribucion, con una rotacion de empresas mas elevada que en el caso de Tanos-

Viérnoles.

Por ultimo, en 2016 se declaré como PSIR el Poligono Empresarial y Tecnologico BISALIA
al suroeste del municipio de Torrelavega en la frontera con el municipio de Cartes, este
poligono atin no estd en funcionamiento ya que su aprobacion definitiva no ha tenido lugar
en el momento de redaccion de este trabajo, puesto que ha sufrido muchos retrasos por la
oposicion de grupos ecologistas y partidos politicos de oposicion que han retrasado su
Declaracion de Impacto Ambiental. Este proyecto aspira a dotar a Torrelavega y a su
comarca de 260.000 m? nuevos para dotaciones empresariales e industriales debido a que
sigue habiendo falta de suelo de estas caracteristicas y el poligono Tanos-Viérnoles roza la

ocupacion completa.

Ademas del éxito del poligono Tanos-Viérnoles también se puede destacar la buena acogida
de algunos de los programas puestos en funcionamiento por la Cdmara de Comercio e
Industria para crear nuevos puestos de empleos en la comarca, y especialmente en la ciudad
de Torrelavega; con los programas de Creacion de Empresas, Apoyo Empresarial a las
Mujeres y Servicio Cameral de Orientacion de Profesiones se llegaron a crear 166 empresas
generadoras de 355 puestos de empleos durante sus seis primeros meses de funcionamiento
en 2003. Una de las claves més destacadas de estos programas que han permitido crear tantas
empresas, 344 hasta 2014, es que la mayor parte estan dirigidas por mujeres y/o por menores

de 25 afos emprendedores.

Otro de los proyectos planteados para mejorar la ciudad y poder seguir atrayendo empresas,
es el ya comentado soterramiento de las vias de FEVE. La via férrea ha impedido
historicamente el desarrollo del centro urbano de Torrelavega y ha dividido la ciudad en dos,
impidiendo el crecimiento de algunos negocios cercanos a las vias férreas.
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El proyecto del soterramiento de las vias de FEVE ha sido uno de los proyectos que mas se
han enquistado en la historia de la ciudad, hasta la presente legislatura (2023-2027) no se
han hecho efectivos los primeros trabajos para llevar a cabo este proyecto. Primeramente, se
ha planteado elaborar una via auxiliar para poder mantener el servicio ferroviario mientras
que se producen las obras principales del soterramiento. A finales de 2024 se aprobo el
proyecto de ejecucion y en marzo de 2025 se licito. El proyecto también ha tenido algunas
polémicas como la existencia del apeadero, que primeramente se planted no realizarse y
llevar a los pasajeros en bus lanzadera a Barreda, pero que finalmente se realizaré en la finca

de La Carmencita en contacto con la via actual.

El coste total del soterramiento se ha fijado en 142 millones de euros y su financiacion sera
repartida entre tres administraciones, siendo el Estado el que se ocupe de la parte principal,
el 50% unos 71 millones de euros, a través de la empresa estatal de infraestructuras
ferroviarias ADIF; el Gobierno de Cantabria aportard un 30%, unos 42 millones de euros y
el Ayuntamiento de Torrelavega aportara el 20% restante, unos 28 millones de euros (Ayto

Torrelavega, 2024b).

Los ultimos informes apuntan a que las obras de la via auxiliar han avanzado a buen ritmo
tras finalizar el montaje de las vias y la puesta a punto de la catenaria, y es posible que, a
finales de 2025, o en el mismo verano de este afno esté finalizada la via auxiliar (Ifomo,
2025). Tras esta finalizacion se podria comenzar a realizar las obras de soterramiento para

finalizar la integracion ferroviaria de la ciudad.

Como se ha explicado con anterioridad también se plantearon proyectos para mantener con
vida algunas de las empresas mas importantes de la ciudad, SNIACE en medio de toda su
crisis planted una planta de bioetanol que no salié adelante y que contaba con el rechazo de
muchos sectores por el alto grado de contaminacion que podia generar, este fue uno de los
ultimos clavos en el ataid de la compaiiia en su planta torrelaveguense, mientras que Solvay
pudo llevar a cabo reformas para mantenerse y crecer como fue la central térmica para asi

ser autosuficiente energéticamente .

Otro proyecto que se ha intentado volver a poner en funcionamiento es, por ejemplo, el
puerto de Requejada. El puerto, de propiedad privada, lleva afios cerrado por no cumplir las
medidas exigidas, por la que no se conceden a los responsables de los barcos la
documentacion necesaria para llevar a cabo el transporte maritimo. Desde algunos érganos
como la Camara de Comercio e Industria de Torrelavega o el Ayuntamiento de la capital del
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Besaya se inst6 al Estado y al Gobierno autondmico para crear una Autoridad Portuaria en
este puerto, acondicionandole con obras como el dragado de la Ria de San Martin para
garantizar una segura navegacion, ya que la arena se acumulaba en la ria y no permitia el
paso de barcos de gran tonelaje; o la ejecucion de las obras de prolongacion del espigon

oeste en la barra de Suances.

El puerto, que lleva cerrado desde 2008, solo ha visto actividad para sacar piezas necesarias
en el puerto de Raos y el transporte de dos bloques navales de gran tamafio construidos en
Requejada, pero necesarios para un barco que se estaba construyendo en el dique de Ferrol.
El puerto de Requejada, ademas, era importante para multiples empresas de la comarca del
Besaya como Solvay, SNIACE, Landaluce, Talleres Arozamena o Armando Alvarez. Tras
afios de intentos el puerto de Requejada nunca ha vuelto abrir a pesar de que algunos partidos

politicos han incluido en sus programas volver a ponerlo en funcionamiento.

También gracias a otros agentes como la Union Europea, a través de los fondos FEDER, se
han podido llevar a cabo reformas necesarias para la ciudad como regeneracion de los tejidos
socioeconomicos de barrios a través de actuaciones medioambientales o urbanisticas. Junto
a estas practicas se llevaron a cabo otras como la “Mesa de Empleo” de la que sali6 el
Manifiesto de los 5.385, firmado por mas de una veintena de organizaciones de todo tipo,
desde partidos politicos, sindicatos, profesionales de diversos sectores y asociaciones de
vecinos, sumado a las asociaciones empresariales entre las que destaca la propia Camara de

Comercio e Industria que era la asociacion organizadora de la mesa.

Los objetivos de la Mesa era luchar contra el desempleo al mismo tiempo que se buscaba
proteger a las personas desempleadas. Algunas de las propuestas emanadas de esta reunion
fueron facilitar el acceso de los emprendedores al crédito para poder poner en
funcionamiento sus ideas, agilizar la tramitacion de expedientes por parte de las
administraciones, dotar de ayudas fiscales a los desempleados, generar programas para la
reactivacion del sector comercial, poner en practica programas de formacién, un nuevo plan
de fiscalidad para los nuevos proyectos y sobre todo generar las necesarias infraestructuras
industriales. Sobre la tltima, se puede afirmar que Torrelavega tenia la acuciante necesidad
de crear nuevas infraestructuras para tener la capacidad de atraer una mayor inversion
exterior, este punto fue apoyado por todos los intervinientes de la mesa, llegando a plantear
estudios para un mayor aprovechamiento socioecondémico del Mercado Nacional de

Ganados (Bustamante y Saiz, 2014).
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Pero sin lugar a duda el gran proyecto y quebradero de cabeza es que hacer con los terrenos
de SNIACE. Tras el cierre definitivo de la empresa en 2020, pese a la comentada falta de
actividad desde mediados de la década anterior, los terrenos de la antigua compafiia
hegemonica en la Cuenca del Besaya se sacaron a subasta por lotes. Durante afios hubo dudas
en relacion con el aprovechamiento de estos terrenos, desde diversos agentes como grupos
politicos, ambientalistas y otras asociaciones se plantearon diversas opciones como parques
tecnologicos, parques para la ciudad tras su recuperacion ambiental o declarar el complejo
como Bien de Interés Cultural para conservarlo o incluso trasladar parte de la maquinaria a

un posible museo de la industria de la comarca.

Con el inicio de la legislatura 2023-2027 se plante6 el nuevo proyecto para estos terrenos, la
creacion de una planta de produccion de hidrogeno verde. En 2023 las empresas Copsesa y
Ric Energy se proclamaron ganadoras de la subasta de las dos principales fincas de SNIACE
por 6,7 millones de euros. Estas empresas son las dos principales interesadas en la puesta en

marcha del hidrogeno verde en la comarca del Besaya.

Segun las proyecciones mas optimistas la planta de hidrogeno verde producird mas de 500
empleos directos y mas de 1.000 empleos indirectos en toda la comarca, todo ello generado
por una inversion de 850 millones de euros, siendo la més alta de la historia de Cantabria
(Ayto Torrelavega, 2023). La planta que vera la luz se denominard Besaya H2 y se espera
que se inicien las obras en 2026, entrando en funcionamiento a finales de 2027 o inicios de
2028. La planta también serd clave en la transicion ecoldgica evitando la emision a la
atmosfera, segun cifras de la empresa RicEnergy, de mas de 650.000 toneladas de dioxido

de carbono.

La planta que se prevé instalar en las 70 hectareas adquiridas en los antiguos terrenos de
SNIACE tendrd una capacidad productiva de electrolisis de 500 megavatios, lo que la
colocaria como una de las mayores de Espana, buscando que con mejoras se llegue a alcanzar
una capacidad de produccion de 1.000 megavatios para obtener la total descarbonizacion de
la industria cantabra y con los productos derivados se pueda producir la exportacion a otros

mercados por el puerto de Santander (EuropaPress, 2023).

La instalacion de este tipo de planta energética en Torrelavega no es casual, la capital del
Besaya presenta una posicion central en el futuro corredor del hidrogeno verde europeo. En
el vecino municipio de Polanco también se plantean proyectos de almacenamiento de
hidrogeno en las cavernas de sal por parte de la empresa Enagas para poder contar con un
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suministro garantizado y continuado, al contar con este almacenamiento subterraneo se
podra producir en momentos de alta demanda dando estabilidad al sistema energético
cantabro, siendo reforzado por la declaracion de Proyecto de Interés Comun por parte de la

Unioén Europea (Cinco Dias, 2024).

Volviendo a la idea del corredor, con estos proyectos Cantabria se integrard en el corredor
H2Med que permitird la conexion de la Peninsula Ibérica con el noroeste europeo,
posicionando a Cantabria como un agente estratégico en este mercado sumado a otros
proyectos en la comunidad, pero también en Torrelavega como la planta de biogas de Solvay.
Ademas, con el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) elaborado por el
Gobierno central, en el que se recoge que para el afio 2030 Espafia debe contar con una
potencia instalada de produccién de hidrogeno de 10 GW, significara que la planta
torrelaveguense con sus 500 MW producira un 5% del total de la produccion nacional,
existiendo la posibilidad de que se pueda doblar la produccion de la planta cantabra

(Cantabria Negocios, 2024).

La instalacion en Torrelavega se produce por el importante suministro de agua con el que
cuenta el municipio, el paso de los rios Saja y Besaya, los cuales se unen en el término
municipal, pese a que las plantas de hidrégeno verde precisan de una gran cantidad de este
recurso y es por eso por lo que este proyecto también ha sido criticado por muchos grupos
ecologistas, por la tradicion industrial de la comarca y por la buena conexion a
infraestructuras como el Puerto de Santander. Pero también cuenta con otras problematicas
como la descontaminacion de los suelos sobre los que se instalara la planta de hidrogeno
verde, ya que durante la época de SNIACE estos suelos recibieron vertidos que los
contaminaron, y por el abandono de la factoria las instalaciones sufren de un proceso de
achatarramiento. Junto a estos problemas destaca el cierre de la Autorizacion Ambiental
Integrada con la que funcionaba SNIACE y que es una de las principales problematicas

administrativas previas a la instalacion de la nueva planta.

La planta de hidrogeno verde funciona mediante energia eléctrica de fuentes renovables, tras
esto se genera mediante electrolisis hidrégeno y derivados como el amoniaco, que se crea a
partir de agua, por esa razon es tan importante que la planta se instale en una zona cercana a
un curso de agua constante. Esta energia se utiliza en nuevos métodos de transporte como

los vehiculos de 0 emisiones. El hidrogeno verde tiene varios puntos a favor como la
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facilidad para transportarlo y almacenarlo, le convierte en una energia estratégica para el

futuro.

Mas alla de la propuesta de la planta de hidrégeno verde, el Ayuntamiento de Torrelavega
ha tenido un timido avance en el Ultimo afo en la recuperacion del patrimonio industrial
perteneciente a SNIACE. El Servicio de Hemeroteca y Archivo municipal esta llevando a
cabo trabajos de limpieza, desinfeccion y catalogacion de centenares de documentos y planos
en un estado muy delicado. Junto a los documentos también se ha recuperado maquinaria,
estos trabajos vienen apoyados por la Red de Patrimonio Industrial de Cantabria con el
objetivo de poder conservar y poner en valor el patrimonio heredado para que no sea
olvidado por las futuras generaciones, para poder transmitir mejor esta informacion se ha
optado por digitalizar la mayor parte de los documentos rescatados (Ayuntamiento de

Torrelavega, 2024c¢).

Por lo tanto, se extrae la idea de que a lo largo de las Gltimas décadas desde que se produjo
el cierre masivo de empresas, Torrelavega ha buscado revertir la situacion a través de
politicas publicas como la puesta a disposicion de nuevos lotes de suelo industrial a través
de la creacion de poligonos industriales, pero también con escuela y talleres de formacion
de empleo y el emprendimiento. Las bases que han puesto los agentes publicos como el
Ayuntamiento de Torrelavega, el Gobierno de Cantabria o la Camara de Comercio e
Industria han sido muy bien acogidas, el poligono Tanos-Viérnoles ya no dispone de lugares
libres y por eso se han ideado nuevos proyectos, ademas de dar pasos en el proyecto estrella

que busca revitalizar el futuro de la comarca con la planta de hidrogeno verde.
6. CONCLUSIONES

Como se ha explicado, Torrelavega es el ejemplo de una ciudad perteneciente a una vieja
zona de industrializacion en declive, viviendo un gran desarrollo econdémico durante el siglo
XX que venia precedido por una protoindustria en el siglo anterior construida por las buenas

infraestructuras de comunicacion y la disponibilidad de suelo llano y agua de Torrelavega.

El estudio permite concluir que la industria es un gran factor de crecimiento econdmico, que
a su vez permite un crecimiento demografico y urbanistico. Torrelavega era un lugar
atractivo por la disponibilidad de los recursos anteriormente mencionados, diferentes
empresas de capital nacional e internacional se establecen en la zona creando un nucleo

vibrante que reclamaba mucha mano de obra que procedia, en multiples casos, de fuera del
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municipio, por lo que se produjo un gran crecimiento demografico que a su vez cre6 el
comentado crecimiento urbanistico por la necesidad de establecer a la nueva poblacion en el
municipio ante la falta de disponibilidad de vivienda. En muchos casos, fueron las propias
empresas quienes construyeron poblados para establecer a sus empleados teniéndoles mas

cerca de la empresa y pudiendo controlar su vida.

Otra de las conclusiones que permite obtener el estudio es la dificil reconversion del sector
quimico y el error cometido por las empresas por no especializarse e invertir en innovacion.
Torrelavega era una ciudad que basaba su economia en los conocidos como sectores maduros
como pueden ser la quimica, la metalurgia, el metal, el automoévil o la mineria; todos estos
son sectores de muy dificil reconversion y sufrieron especialmente primero ante el fin de la
autarquia y la entrada de competencia extranjera, y finalmente con la entrada de Espafa a la
Unién Europea y su integracion econdmica y politica que inundd el mercado espafiol de
producciones ante las que las que muchas de las empresas de Torrelavega no estaban
preparadas para competir y también puso sobre la mesa una normativa ambiental que era de

dificil cumplimiento.

Algunas empresas como Solvay habian realizado un proceso de especializacion y apuesta
por la tecnologia, que permitio reducir plantilla y aumentar la produccion, estando preparada
para competir en igualdad de condiciones en el nuevo mundo globalizado de los 80, también
otras empresas como el Grupo Alvarez u otras mas pequefias como Casto Arce y Landaluce,
que abandonaron Torrelavega por la falta de suelo, pudieron competir. Por otra parte,
empresas como SNIACE no realizaron la especializacion ni una apuesta por la tecnologia,
quedandose con una produccién muy diversificada y procesos productivos anticuados con
una plantilla de excesivo tamafio, esto llevo a la empresa, y a muchas otras, a una profunda

crisis y al cierre final.

Por ultimo, se extrae una ultima conclusion acerca de los proyectos para reflotar la economia
local y el tratamiento del patrimonio industrial. Durante las décadas de los 80 y los 90 apenas
hubo medidas que permitiesen frenar la sangria de cierres de empresas y reducciones de
plantilla, el Gobierno Central decidié no declarar a Torrelavega como Zona de Urgente
Industrializacion y por parte del Gobierno autondémico y el local apenas hubo iniciativas para
revertir la situacion, solo la Camara de Comercio e Industria realizo iniciativas para paliar

el efecto de la crisis.

44



Ya en el siglo XXI se aprecia como la cooperacion entre los distintos agentes publicos y
privados resultd efectiva creando proyectos como los poligonos industriales bajo la figura
del PSIR, que permitieron revertir la falta de suelo industrial para el establecimiento y
crecimiento de empresas, y también proyectos para la mejora medioambiental y urbanistica
en antiguos terrenos ocupados por la industria. Aun asi, los agentes publicos, en especial el
Ayuntamiento de Torrelavega, han tenido una considerable falta de consideracion con el
patrimonio industrial, puesto que recientemente ha sido cudndo ha tenido lugar el
reconocimiento de parte del archivo de SNIACE, pero no se ha dado valor a maquinaria ni
a elementos de la planta que han sido vandalizados. Ademas, cabe destacar que también se
ha sufrido una importante crisis demografica por los despidos masivos que llevaron a una
reduccion de la natalidad y a una fuerte emigracion, que gracias al éxito de proyectos como
el Poligono Tanos-Viérnoles parece que comienza a revertirse (Ayuntamiento de
Torrelavega, 2024d). Pese a todo esto es una incognita conocer como afectara a la ciudad
fiar una gran parte del crecimiento econdmico en un proyecto tan complejo, y con bastantes
incertidumbres aun, como es la planta de biogés, colocandola en unos terrenos muy
interesantes no solo para la expansion econdmica, sino también para el crecimiento urbano

y la puesta en valor del propio patrimonio industrial.
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