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RESUMEN.

En el siguiente documento se desarrolla el trabajo de fin de grado en Administracién y
Direccion de Empresas en la Universidad de Cantabria por Ana Palencia Sainz.

El objetivo de este proyecto es estudiar la viabilidad de una ganaderia de carne de
vacuno en Cantabria. Se presenta una ganaderia de vacas limusinas situada en el
municipio de Valdaliga, mas concretamente en el pueblo de Roiz. Esta ganaderia es el
legado perteneciente de varias generaciones de ganaderos, los cuales han trabajado
duro para lograr lo que son hoy; la explotacion ha crecido considerablemente en la
dltima generacién, aumentando en gran cantidad el nUmero de cabezas de ganado y
mejorando la forma de cuidado de este. En el proceso de mejora y crecimiento de esta
ganaderia los dos autbnomos que la completan se han registrado como una sociedad
civil, ya que esta sociedad tiene una estructura flexible y sencilla lo cual facilita su
creacion y gestiéon. De esta forma los dos socios podran colaborar, compartir recursos,
conocimientos o habilidades de una forma legal con igualdad de participacion en la
empresa.

Esta explotacion, para poder continuar con su crecimiento, se ha adentrado en cebado
de los terneros tras pasado el periodo de lactancia para después venderlos a una
cooperativa encargada de llevar al matadero los terneros y posteriormente distribuir la
carne en los diferentes puntos de venta. También ha apostado por mejorar sus
instalaciones y se ha sumergido en la construccién de una gran nave ganadera para
poder asi mejorar la calidad de vida de los animales y las condiciones de trabajo de los
dos auténomos que forman la sociedad. Este proceso llevara unos costes adicionales
para la ganaderia, pero se estima que en los préximos diez afios este solventada la
deuda.

Para seguir con su crecimiento en el sector y seguir aumentando su rentabilidad, a
parte de seguir intentando mejorar en todos los aspectos que la competen, va a
comenzar a realizar nuevas actividades como el turismo rural con la ganaderia como
tema. Esto se llevara a cabo mediante la realizacién de visitas guiadas e interactivas
tanto con los animales de la explotacion como con las labores cotidianas de la misma.

SUMMARY.

The following document presents the final degree project in Business Administration
and Management at the University of Cantabria by Ana Palencia Sainz. The objective
of this project is to study the feasibility of a beef cattle farm in Cantabria. A Limousin
cattle farm, spanning several generations, is introduced; this farm has significantly
expanded in the last generation, becoming a civil society.

To sustain its growth, the farm has ventured into fattening calves for subsequent sale to
a cooperative. It has also invested in improving its facilities and embarked on the
construction of a large livestock shed to enhance both the quality of life for the animals
and the working conditions for the two self-employed individuals comprising the
partnership.
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In order to continue its growth in the sector and further increase profitability, the farm
will begin to engage in new activities such as rural tourism with the farm as the central
theme.
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1. INTRODUCCION

En este Proyecto de fin de grado vamos a analizar la viabilidad de una ganaderia de
vacuno de carne en extensivo en Cantabria. M&s en concreto sera una ganaderia de
vacas de la raza limousine, esta raza es procedente del Macizo central de Francia. En
los ultimos afos ha crecido la cria de estos animales en nuestra provincia.

Cantabria es un lugar idéneo para el desarrollo de la ganaderia, ya que cuenta con un
clima atlantico el cual se caracteriza por sus abundantes lluvias y sus suaves
temperaturas durante todo el afio, favoreciendo asi la existencia de abundantes pastos
que sirven para alimentar a los animales.

Nuestra ganaderia esta situada en Roiz un pueblo perteneciente al municipio de
Valddliga. El lugar donde reside nuestra ganaderia es muy importante ya que aparte
de tener los beneficios de este clima atlantico que he comentado anteriormente cuenta
con un montén de terreno comunal del cual se va a beneficiar la ganaderia. Este
terreno comunal, es un terrero perteneciente al municipio que puede ser disfrutado por
todos los vecinos de este, los cuales aparte de beneficiarse de su fruto y del cobro
proporcional por hectareas en la PAC, son responsables de conservarlo.

Imagen 1: Foto interior nave ganadera.

\ :
\ CARNE DE LiMusyy

GANADERIA PRODUCTORA

KLIES290010000161

\ RAZA LIMUSINA")

Fuente: imagen propia.
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2. LA GANADERIA

La ganaderia es una actividad dedicada a la cria y manejo de animales con fines
productivos, como la obtencion de carne o leche. Esta actividad econémica es una de
las mas antiguas en nuestro pais y a su vez una de las mas importantes ya que
gracias a ella nos podemos abastecer de alimentos para nuestro sustento.

En Espafia el sector vacuno de carne que es al que pertenece nuestra ganaderia,
representa alrededor de un 15% de la produccion final ganadera y un 5% de la
produccion final agraria. Debido a estos datos Espafia esta situada con el tercer pais
més importante en lo referente al sector ganadero de la Union Europea, detras de
Alemania y Francia.

El censo bovino en nuestro pais se mantiene estable en unos 6,5 millones de
animales, estas a su vez estan distribuidas en unas 140 mil explotaciones. Estas
explotaciones producen alrededor de 700 mil toneladas de carne vacuna. En la Unién
Europea, Espafia supone el 11% de la carne de vacuno y el 8% del censo bovino.

Podemos diferenciar dos segmentos dentro de la ganaderia bovina, por un lado, la cria
de vacas nodrizas (que son aquellas vacas que se utilizan para la criar a los terneros
proporcionandoles leche y cuidados los necesarios) y el engorde de terneros, que se
realiza a partir de los 5 0 6 meses de este hasta el afio. Estos dos segmentos, aunque
estan claramente relacionados tienen diferencias entre si, como por ejemplo los
alimentos de las reses o la forma de vida de los animales.

En los dltimos afios esta creciendo una nueva forma de ganaderia que seria la
ganaderia ecoldgica, también conocida como la ganaderia organica o ganaderia
sostenible, la cual se centra en practicas que respeten el medio ambiente y el
bienestar animal. En este caso se evita el uso de fertilizantes y pesticidas y se
promueve el, pastoreo en areas naturales. Se respeta el ciclo natural de los animales,
evitando el uso excesivo de antibioticos y hormonas. Este tipo de ganaderia busca
equilibrar la produccién de alimentos con la conservacion del entorno, proponiendo
sistemas agricolas mas sostenibles.

Por dltimo, falta comentar que la coincidencia de una progresiva disminucion en el
consumo interno con el aumento de demanda en otros paises ha dado como resultado
gue la internacionalizacién sea considerada como estrategia clave en el sector agrario.
Esto lo vemos reflejado en las cifras y la evolucién del comercio exterior, con la
notoriedad de las exportaciones tanto de animales vivos como de carne.

3. ACERCA DE LA RAZA LIMOUSINE

La raza bovina limousine se encuentra entre las mejores razas de carne de vacuno.
Esta llego a Espafia en el afio 1965 procedente del sudoeste de Francia, mas en
concreto de la provincia de Limodes, de ahi su nombre.

Caracteristicas de la raza:

No es casualidad que esta raza sea destinada para la produccion de carne de vacuno
ya que es perfecta para obtener carnes de alta calidad.

Estas vacas son altamente productivas, en primer lugar, tienen una esperanza de vida
alta a diferencia de otras razas las cuales alcanzan su edad adulta muy temprano. En
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segundo lugar, se adaptan muy bien a los diferentes climas y entornos. Son animales
muy resistentes y se adaptan bien tanto a climas frios como calurosos. Esto facilita
mucho sus cuidados y las hace populares en muchas partes del mundo.

En cuanto a su morfologia, estos animales son muy corpulentos, sus extremidades
son cortas y firmes. Les cuesta poco ganar kilos los que es una gran ventaja para el
ganadero. Ademas de costarles poco ganar kilos la carne de estas vacas es tierna y
jugosa, lo cual hace que sea muy atractiva para los consumidores. Cabe comentar
también en cuanto a la produccién que son animales muy fértiles y que a la hora de
nacer los becerros son muy pequefos lo cual evita muchos problemas en los partos y
por consiguiente un ahorro veterinario elevado, a diferencia por ejemplo de la raza
Asturiana de los Valles la cual también es destinada al consumo de carne, y esta tiene
bastantes problemas en cuanto a partos.

Podremos distinguir rdpidamente una vaca de esta raza por su inconfundible pelaje el
cual es de un tono anaranjado, sus narices rosaceas y sus muy caracteristicas ojeras
blancas.

En cuanto a la carne, los expertos en vacuno aseguran de que es de una gran calidad,
puesto con estos animales tienen mucho musculo y por consiguiente menos grasa.

4. SITUACION DE LA GANADERIA EN CANTABRIA

Cantabria es una comunidad autbnoma que cuenta con una gran actividad ganadera.
Siendo la ganaderia un sector clave en la region ya que desempefia un papel
importante en la economia local. Cantabria est4 centrada principalmente en la
produccién de leche y en la cria de ganado de carne. Aunque también se crian otros
animales como ovejas, cabras, cerdos o gallinas.

El 93% del sector agrario es correspondiente a la ganaderia, principalmente de leche.

Segun los datos del SITRAN (Sistema Integral de Trazabilidad Animal), sistema
utilizado para poder garantizar la trazabilidad del ganado vivo, sabemos que a 1 de
enero de 2023 hay 14.510 ganaderias en Cantabria, como podemos observar en la
siguiente tabla adjunta de esas explotaciones 10.880 son de vacuno y 4.528 para la
produccién de carne.
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Figura 1: Registro integran de trazabilidad animal.

BOVINO

N° DE SUBEXPLOTACIONES POR CLASIFICACION ZOOTECNICA Y C.A.

1-ene.-18 1-jul.-18 1-ene.-19 1-jul.-19 1-ene.-20 1-jul.-20 1-ene.-21 1-jul.-21 1-ene.-22 1-jul.-22 1-ene.-23
Cebo o Cebadero
60] 68] 75] 75] 79 82 83 85| 86 86 86
Reproduccién para Produccién de Leche
1.318] 1.252] 1.234] 1.208] 1.183] 1.164] 1.139) 1.105] 1.089) 1.050] 1.034
Reproduccion para Produccion de Carne (Reproduccién para Produccion de Carne+Mixta)
4.266] 4.124] 4.184] 4.208] 4.277] 4.295] 4.354] 4.406] 4.447] 4.490] 4528
Reproduccién Mixta
3.310] 3.246] 3.216] 3.197] 3.174] 3.165] 3.149) 3.140] 3.123] 3.113] 3.095
Precebo
0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Recria de Novillas
148] 144] 139 137] 138] 137] 137] 136] 136] 136] 134
Otras clasificaciones
1.504] 1.810] 1.834] 1.867] 1.881] 1.898] 1.922] 1.953] 1.973] 1.988] 2.003
Total (*)
10.606] 10.644] 10.682] 10.692] 10.732] 10.741] 10.784] 10.825] 10.854] 10.863] 10.880

Fuente: SITRAN, 2023, Registro Integran de Trazabilidad Animal.

Actualmente en nuestra comunidad autbnoma no tenemos macro granjas, sino que lo
que hay son ganaderias en extensivo, es decir, como antiguamente. Cierto es que
cada vez contamos con mayores avances en maquinarias y nos ayudamos de las
nuevas tecnologias, pero la forma de vida de los animales es como antafio. Las vacas
se alimentas de los pastos del ganadero o los comunales y la estancia en la cuadra se
limita a los meses de invierno en el caso del ganado de carne o algo mas en el ganado
vacuno de leche ya que precisan de dos ordefios diarios en la mayoria de los casos.
Ademads, ninguna de las ganaderias de Cantabria sobre pasa las 400 cabezas de
ganado.

Cabe destacar que esta forma de ganaderia tiene un buen impacto medioambiental
puesto que las vacas al pastar en los terrenos comunales ayudan a prevenir los
incendios, se puede decir que son las mejores desbrozadoras que hay. Y esto es muy
importante porque como sabemos cada vez hay mas incendios y en parte es por la
disminucion de estos animales.

La ganaderia en Cantabria al igual que en otras comunidades autonomas de nuestro
pais se esta viendo afectada por diversos problemas:

- La rentabilidad econémica: Los margenes de beneficio estan muy ajustados en los
dltimos tiempos, esto es debido a los costes cada vez mas elevados de los
alimentos de los animales, los precios fluctuantes de los productos necesarios
como indumentaria agricola 0 medicamentos y en ultimo lugar y menos importante
seria la competencia en el mercado.

- La sostenibilidad ambiental: la ganaderia puede tener un impacto significativo para
el medio ambiente, debido a la emision de gases de efecto invernadero,
deforestacion o consumo de agua.

- Competencia y globalizacién: la ganaderia en Cantabria se esta viendo atacada
por la importacién de productos procedentes de otros paises lo cual afecta a los
precios locales y a la demanda de productos locales.

- Cambio climatico: este afecta a la disponibilidad de agua o pasto fresco, también
aumenta la posibilidad de sufrir sequias o inundaciones. Estos cambios pueden
tener un efecto negativo en la produccion y en la gestion de las explotaciones
ganaderas.
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5. OBJETIVO DE LA GANADERIA.

Nuestra ganaderia tendra como principal objetivo alcanzar la rentabilidad econémica
del negocio, siendo la principal fuente de ingresos la venta de terneros. Estos terneros
son destetados a los 6 meses de edad y llevados a unos cebaderos donde
permaneceran hasta el afio, en ese momento son vendidos.

Todos los terneros son vendidos mediante una cooperativa llamada Agrocantabria, la
cual es la encargada de distribuir la carne de estos en los diferentes supermercados.
Dicha cooperativa nos paga el ternero a 5,25€/kg, el peso medio de los terneros oscila
los 300 kilogramos, por lo tanto, son unos 1575 € cada uno. En la ganaderia hay 164
madres reproductoras, las cuales paren una media de una vez al afio, por lo tanto,
tendremos una media de 13 terneros al mes. Esto nos proporcionaria 20.475 € por
mes en la venta de teneros.

Deberemos tener en cuenta el coste de engordar los terneros, esto oscila entorno a
unos 500 euros cada animal por tanto obtendremos un beneficio de 1075 euros, asi
gue mensualmente tenemos una ganancia media de 13.975 euros y 167.700 euros
netos anuales con la venta de terneros.

Ademas de tener como principal objetivo alcanzar la rentabilidad econdmica con la
venta de terneros, la ganaderia busca seguir mejorando tanto en el bienestar de los
animales como en la calidad del trabajo. También seguir creciendo como empresa
buscando nuevas fuentes de ingresos como seran el turismo agrario con visitas a la
explotacién y actividades.

6. POLITICAS AGRARIAS

En nuestra comunidad auténoma existen distintas ayudas econdémicas destinadas a
respaldar y fomentar la actividad ganadera.

En este apartado debemos hablar de la Politica Agricola Comun (PAC), es una politica
de la Unién Europea cuyo fin no es otro que el de apoyar y regular la actividad agricola
en los paises pertenecientes a la Union Europea, por tanto, Cantabria se ve
beneficiada por ella.

La PAC tiene una serie de objetivos:

- Obtener un comercio estable en el cual tanto productores como consumidores
tengan su beneficio, esto se alcanza mediante la implantacion de precios justos
para ambas partes.

- Proporcionar un nivel de vida optimo a los agricultores y ganaderos comunitarios y
apoyar a las areas agrarias mas desfavorables.

- Mediante la aportacién de fondos para el desarrollo rural obtener una agricultura y
una ganaderia concienciadas con el bienestar medioambiental.

- Mejorar el bienestar animal.

- Mejorar la seguridad alimentaria controlando la calidad de los alimentos.

- Eficacia y competitividad para lograr una mejor productividad agricola.

La PAC proporciona ayudas y subvenciones a los ganaderos y agricultores y asi
promueve la productividad, la sostenibilidad y la competitividad del sector primario.
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Estas ayudas llegan al ganadero o agricultor de diferentes maneras como pagos
directos, programas de desarrollo rural y medidas de mercado.

La Consejeria de Medio Rural, Pesca y Alimentacion del Gobierno de Cantabria es la
encargada de gestionar estas ayudas que proporciona la PAC.

Las ayudas y programas principales son:

7.

El pago basico, este es una ayuda directa que se les proporciona a los ganaderos
y agricultores en funcidn de su superficie agricola o segun el nimero de animales
que tengan. Este pago este sujeto a unos requisitos y condiciones que deben ser
cumplidas para su beneficio.

Medidas agroambientales y climéticas, mediante la implementacién de programas
de agro ambiente y clima que promueven practicas agricolas sostenibles, la
conservacion del medio ambiente y la frenada del cambio climético.

Programas de desarrollo rural, para promover la diversificacion de actividades,
apoyar inversiones en infraestructuras y tecnologia y fomentar la calidad de vida
en las zonas rurales.

Subvenciones para la mejora y modernizacion con el objetivo de promover a los
ganaderos en esta mejora y modernizacién de sus instalaciones ganaderas, con la
compra de nueva maquinaria como emboladoras, empacadoras, segadoras, araos,
etc. Y con esto mejorar la productividad y la calidad sanitaria de las ganaderias.
Ayudas para jévenes y nuevos ganaderos, se pueden conceder subvenciones para
ganaderos menores de cuarenta afios que acaban de iniciar su proyecto ganadero,
también se pueden adquirir préstamos con condiciones preferentes para los
jévenes que inicien su actividad ganadera, esto es con el objetivo de impulsar a los
nuevos ganaderos a aventurarse en el negocio y asi contar con una renovacion
generacional del sector, puesto que estamos ante un sector envejecido.
Subvenciones agroambientales, esto se refiere a que a los ganaderos que
desarrollen su actividad de una manera sostenible y respetuosa con el medio
ambiente, mediante la gestion eficiente de los recursos naturales, la conversion de
la biodiversidad y la reduccién de la huella de carbono se les conceden ayudas
para premiar y fomentar estas practicas.

Programas para la mejora genética, aportando ayuda y apoyo a los ganaderos
para mejorar la genética de los animales para asi cada vez ir obteniendo animales
de mayor calidad. La inseminacién artificial y la transferencia de embriones pueden
ser algunos de los métodos utilizados para ello.

Ayudas para la promociéon y comercializacion de productos ganaderos, con la
creacion de cooperativas mediante las cuales los ganaderos puedan vender sus
productos tanto a nivel local como en mercados nacionales e internacionales. Otra
via seria mediante la realizacién de ferias o la promocién de etiquetas de calidad
(IGP). También abriendo nuevos canales de distribucion.

VIABILIDAD TECNICA

Evaluar la viabilidad técnica implica un andlisis del proceso productivo del negocio, el
cual empieza con el nacimiento de los terneros y termina con la venta de los mismo
para el adecuado funcionamiento de este proceso analizamos aspectos como:

7.1. INSTALACIONES NECESARIAS, TERRENOS Y MATERIAL AGRICOLA
UTILIZADO.
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El establecimiento y desarrollo de la actividad ganadera requiere de varias
instalaciones y recursos especificos. A continuacion, voy a describir algunos de los
mas importantes en relacion con las instalaciones necesarias, el terreno y el material
agricola utilizado en nuestra ganaderia.

7.1.1. INSTALACIONES NECESARIAS.

Las instalaciones de la ganaderia varian en funcion del tamafo de la ganaderia y las
practicas que se lleven a cabo en la misma. Nuestra ganaderia a crecido
considerablemente en los Gltimos afios, y por ello tras un estudio de vialidad y los
permisos necesarios se ha comenzado con la construccion de una nave ganadera.
Esta nave tiene unas dimensiones de 60x40 metros. Estara dividida en cuatro areas,
en la primera contaremos con doce corrales con capacidad de 14 vacas por corral lo
cual hace un total de 168 reses. Los corrales contaran con una parte de arenas para el
descanso de los animales y otra con cornadizas donde comeran y beberan. Nuestra
nave ganadera tiene tres arrobaderas, las arrobaderas son unos sistemas de limpieza
para las naves ganaderas, esto reduce en gran medida el tiempo de limpieza dentro
de la estabulacion.

La segunda area sera un cebadero donde seran llevados los terneros después de su
destete para su engorde hasta llegado el momento de su venta. En esta segunda area
también contaremos con un gran almacén donde se guarda el forraje para alimentar al
ganado en los meses de invierno.

La tercera area estd en la parte subterranea de la nave y sera un estercolero de
40x20 metros para ir almacenando el estiércol generado por los animales y que
posteriormente sera utilizado como fertilizante para los pastos.

Finalmente, la cuarta area sera uno zona para oficina y bafio.
7.1.2. TERRENO

Para la ganaderia el terreo es uno de los factores fundamentales para lograr el éxito
en nuestro negocio. Esta importancia radica en varios componentes que afectan
directamente, la salud y la productividad del ganado, asi como la eficacia operativa de
la ganaderia. Algunas de las razones destacadas de dicha importancia son:

- La calidad y cantidad de pasto disponible en los terrenos es muy importante para
la adecuada nutricion del ganado. Los terrenos que son bien gestionados son la
mejor fuente de alimento para las vacas, y ademas reducen en gran medida los
costes en alimentacion suplementaria.

- La disponibilidad de agua de calidad en los terrenos de la ganaderia es esencial
para el bienestar del ganado, garantizando la adecuada hidratacion y buen
rendimiento del ganado.

- Una buena topografia y drenaje del terreno es otro aspecto importante, aunque
cabe mencionar que la ganaderia se encuentra en un lugar humedo, teniendo una
buena gestion de los terrenos dejando los mas humedos para los meses mas
calurosos y los mas secos para la primavera o el otofio. Ya que esto afecta a la
salud del ganado y la calidad del pasto.
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- Los terrenos de nuestra ganaderia son amplios lo cual permite que el ganado se
mueva y realice comportamientos naturales y asi tenemos como resultado ganado
relajado, sano y rentable.

- Otro aspecto importante es la disponibilidad de sombra natural, con &rboles o
terrenos ondulados que proporcionen sombra.

- Un adecuado manejo de los recursos, como el estiércol es de gran importancia. Un
terreno bien planificado permite la dispersion eficiente de los residuos, reduciendo
a su vez la posible contaminacion del agua y mejorando la fertilidad del suelo.

- Una rotacioén de los pastos ayuda a mantenerlos saludables y evita el agotamiento
del suelo y ademés contarla en alta medida la posible implantacion de parasitos
internos en las reses.

- Una buena seguridad en el terreno como la limpieza de este, por ejemplo sin
objetos toxicos y cortantes minimiza los riesgos de lesiones en el ganado.

En resumen, la seleccion y gestion adecuada del terreno son fundamentales para el
éxito de una ganaderia de vacuno, ya que afecta directamente la alimentacion, salud,
comportamiento y bienestar general del ganado. Ademas, un enfoque sostenible en la
gestion del terreno contribuye a la viabilidad a largo plazo de la operacién ganadera.

7.1.3. MATERIAL AGRICOLA UTILIZADO.

Actualmente la forma de trabajar en la ganaderia ha cambiado en gran medida,
pasando de realizarse todas las labores a mano, a utilizar maquinaria para
practicamente todos los trabajos. Esto influye en que se puedan tener muchos mas
animales y por consiguiente mas beneficio.

En nuestra ganaderia el equipo agricola se utiliza para diversas actividades como
pueden ser la producciéon de forraje, la limpieza de las instalaciones, el transporte de
animales, etc. Algunos de los equipos agricolas que posee la ganaderia son:

- Dos tractores, estos son fundamentales para el dia a dia del ganadero, pero sobre
todo en los meses de verano cuando se cosecha el forraje para el invierno.

- Ademas de los tractores hay diversos aperos para los mismos para realizar las
diversas actividades necesarias, como son rastrillos, emboladora, empacadora,
cisterna, segadora, remolque o sulfatadora. Todo esto facilita en gran medida las
labores del ganadero.

La eleccién del equipo agricola dependerd de las necesidades especificas de la
ganaderia, el tipo de ganado, el clima y otros factores locales. Es fundamental que el
equipo sea mantenido adecuadamente para garantizar su eficacia y durabilidad a lo
largo del tiempo.

7.2. CRIA DE LOS TERNEROS.

La cria de terneros es la parte fundamental de nuestro negocio. Como hemos
comentado anteriormente en nuestra ganaderia hay 164 vacas nodrizas, es
decir, por nuestra nave pasan 164 terneros al afio. Para la cria de los mismo es
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necesario tener unas instalaciones, una alimentacion, una salud y un manejo
adecuados de estos.

Es importante planificar cuidadosamente el momento del destete. Esto debe
realizarse de manera gradual para minimizar el estrés en los terneros. Después
del destete comienza la segunda etapa con los terneros, que es el momento
del cebarlos. Esta etapa durara unos 6 meses (hasta el afio del ternero).

7.3. RECURSOS HUMANOS.

La necesidad de personal en nuestra ganaderia es hasta el momento de dos personas
(socios de la ganaderia) a tiempo completo. Por lo tanto, como comentaremos
posteriormente solo tenemos el gasto de autbnomos.

8. VIABILIDAD COMERCIAL

La viabilidad comercial se refiere a la capacidad que tiene el negocio para alcanzar el
éxito y generar beneficios. Esta evaluacién es esencial antes de iniciar un nuevo
proyecto.

8.1. ANALISIS DAFO

En este apartado vamos a hacer un analisis DAFO de nuestro negocio, este andlisis
es una herramienta estratégica la cual nos ayudara a evaluar la situacion de nuestra
empresa.

Para ello analizaremos cuatro campos:
8.1.1. FORTALEZAS.

- Nuestra ganaderia posee un gran nimero de hectareas bien por ser parte de la
familia durante afios, por ser adquiridas o estar en alquiler. Estas hectareas garantizan
el sustento de nuestros animales.

- Al proceder de una familia que se ha dedicado durante décadas a la ganaderia,
contamos con un gran namero de conocimientos adquiridos durante el paso de los
afios en la cria y manejo del ganado, como en practicas ganaderas. Este aspecto se
convierte en una gran ventaja competitiva.

- Contamos con un ganado de alta calidad en términos de salud, genética y
produccion. Todo esto conlleva que nuestro producto lleve el sello de IGP.

- Estamos continuamente intentando mejorar la genética de nuestros animales para
obtener los ejemplares mas productivos y resistentes.

- Actualmente acabamos de construir una nave ganadera la cual esta diseflada para
un facil y adecuado cuidado del ganado. Mejorando asi el bienestar animal y las
condiciones de trabajo del ganadero.

- Contamos con equipos modernos y adecuados para el manejo, cuidado y
alimentacién del ganado.

- Tenemos una adecuada gestion para el control de enfermedades y salud animal.

- Utilizamos précticas agricolas sostenibles que minimizan el impacto ambiental.
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- Contamos con una buena capacidad para poder invertir en mejorar nuestras
instalaciones, como la reciente construccion de una nave ganadera o la compra de
aperos para mejorar y facilitar el trabajo diario.

8.1.2. OPORTUNIDADES.

- Actualmente la sociedad esta mas concienciada con llevar una buena alimentacion
y como consecuencia nuestra ganaderia aprovecha la creciente demanda de
productos ganaderos organicos y sostenibles.

- Contamos con el certificado IGP que respalda la calidad organica de nuestros
productos.

- Nuestro enfoque en la produccién de carne de alta calidad nos abre oportunidades
en mercados premium. Con esto nuestra ganaderia esta dirigida hacia una cria de
ganado cada vez mas selectivo.

- Tenemos una concienciada politica sostenible, lo que nos va a permitir entrar en
mercados que valoran la produccién responsable.

- En el dltimo afio nuestra ganaderia ha mejorado considerablemente sus
instalaciones, con sistemas mas modernos y automatizados, esto nos proporciona
un aumento de la eficiencia y una reduccion en costes y en horas de trabajo,
ademas de mejorar altamente la calidad de vida de los animales.

- Tener animales sanos es crucial para prosperar, por lo tanto, tenemos un sistema
de controles veterinarios para poder garantizar la salud de nuestras vacas, lo cual
repercute en un mejor producto y una buena reputacion en el mercado.

8.1.3. AMENAZAS

- El cambio climatico es una de las amenazas que tiene nuestra ganaderia, las
variaciones en el clima afectan en la disponibilidad de pasto, lo cual perjudica la
calidad y la cantidad del forraje.

- En los Ultimos afios los precios de los alimentos para los animales han aumentado
en gran medida, lo cual impacta directamente en los costos de produccion.

- Una de las amenazas que cada vez esta siendo mas dafiina para la ganaderia en
el norte de Espafia son los ataques de la fauna salvaje hacia los animales
domésticos. En nuestro caso estos ataques cada vez mas comunes son
efectuados por lobos.

- Cambios en las preferencias del consumidor y las tendencias, como carnes
alternativas o preocupaciones éticas relacionadas con la produccién animal, nos

puede afectar.

8.1.4. DEBILIDADES.
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- Si comparamos nuestra forma de trabajo con las ganaderias con sistemas
intensivos nuestra ganaderia resulta menos eficiente en cuanto a la tasa de
crecimiento y rendimiento del ganado.

- Tenemos un menor control de la calidad y cantidad del forraje ya que nuestros
animales pasan gran parte del afio en los pastos autoabasteciéndose lo cual
puede repercutir en el crecimiento y salud del ganado.

- Mayor riesgo de contagio de enfermedades, ya que los animales estan en contacto
con la fauna salve y otros animales que pueden aumentar el riesgo de contagio.

- La ganaderia en extensivo requiere de grandes extensiones de tierra, lo cual
puede resultar una limitacion.

- En cierta manera la ganaderia en extensivo puede tener un mayor impacto
ambiental debido al uso extensivo de tierras y la posibilidad de sobreexplotacion de
los pastizales.

- Aunque nuestra ganaderia ha mejorado mucho su tecnologia no cuenta con una
tecnologia tan avanzada como la de los sistemas intensivos lo cual repercute en
una menor eficiencia y menos capacidad de monitoreo.

9. VIABILIDAD ECONOMICA

9.1. GASTOS

Los gastos anuales de una ganaderia pueden variar significativamente dependiendo
de diversos factores, como el tamafio de la operacion, el tipo de ganado, la regién
geogréfica, las practicas de manejo, y las condiciones del mercado. En el caso de
nuestra ganaderia vamos a nombrar los gastos que tenemos:

9.1.1. ALIMENTO DEL GANADO

El gasto en alimento para el ganado es uno de los mayores gastos de la empresa,
ademas en los dltimos afios ha sufrido un importante incremento del precio. En
nuestro caso la mayoria del forraje es cosechados por nosotros mismos, pero aun asi
conlleva gran gasto. En las bolas de silo se estima un gasto de fabricacién de 15 euros
la unidad y hay un consumo de aproximado de 200 bolas. Por otro lado, tenemos las
bolas de hierba las cuales suponen un gasto de fabricacién de 10 euros la unidad y se
estima un consumo de 400 unidades.

También tenemos un alto gasto en paja, que utilizamos para los terneros del cebadero,
se consumen cinco traileres de paja al afio, el precio del trailer esta en 2.000 euros.

Una vez al afio son sacadas las camas de arena de las vacas y repuestas con arena
calcica nueva, esto supone la compra de casi 100 toneladas de arena.

Finalmente, en lo que se refiere al alimento tenemos el pienso compuesto o cereal.
Este pienso se lo compramos a Piensos Santiurde situado en Reinosa, ya que en
cuanto a calidad y precio es el que mejor se ha adaptado a nuestras necesidades.
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Aunque que ultimamente el precio del pienso varia considerablemente, este afio esta
el saco de pienso de 40 kilos a 19,8 €.

Figura 2. Factura mensual de pienso.

[ SAuAD
BARRIO
ROIZ  (VAUDALIGA)

L N ) .5.50

% 2 g de ko ontrege

Tif.Clibnte: 659 914536
BASES §IVA CUOTA
1886.00 186 .60

Fuente: explotacion ganadera.

9.1.2. ARRENDAMIENTO O COMPRA DE TIERRAS

En la ganaderia hay una serie de gastos que van relacionados con el arrendamiento
de pastos y la adquisicion de fincas para el pastoreo y cultivo de estas. Actualmente la
ganaderia cuentas con 17 fincas en situacion de arrendamiento. Cabe destacar que
este es un campo dificil de justificar, ya que actualmente el alquiler de fincas sigue
haciéndose con contratos verbales. Por otro lado, con el paso de los afios vamos
adquiriendo fincas en propiedad.

9.1.3. GASTOS VETERINARIOS

Los servicios veterinarios para vacunaciones, tratamientos, pruebas de enfermedades,
inseminacion artificial y otras necesidades de salud del ganado pueden variar bastante
en funcion de las epidemias por gripes o virus que puedan coger los animales, asi
como por los accidentes sanitarios que puedan tener. Hemos calculado que el gasto
medio anual en veterinarios estd en unos 8.000 euros, aunque como hemos
comentado es un campo muy variable.

9.1.4. ENERGIA, AGUA Y GASOIL.

Nuestra ganaderia no tiene un gasto muy elevado en energias puesto que solo son
utilizadas las estabulaciones en los meses mas frios del afio. Ademas, contamos con
la suerte de estar situados en un municipio donde el coste del agua es minimo. Asi
gue con esto sabemos que tenemos un gasto medio anual en agua y luz de 2000
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euros. Pero si que tenemos un gasto muy elevado en gasoil agricola para los
tractores.

Figura 3. Recibo mensual de gasaoil.

o A

asociacion cantabra distribuidores de carburantes, sl
GANADERIA SOUNBESEEEENES.,
JOSE MARIA PEREDA _E-
TORRELAVEGA
39300 CANTABRIA 39593 ROIZ - VALDALIGA
Teléfono 942803744 Fax 942808172 CANTABRIA
Cif:B39281225
FACTURA FECHA HOJA W

23/3705 [03-08-2023 1 J et t— o 0011174

FECHA N.° VALE DENOMINACION CANTIDAD PRECIO IMPORTEW

03-08-2023 17/231214 GASO B MOVILIDAD 1,000 1.083700 1,083.70

Fuente: explotacion ganadera.

9.1.5. CUOTA DE AUTONOMOS

La empresa es una sociedad anénima formada por dos autébnomos los cuales pagan
289,49 euros mensuales cada uno, es decir que hay un gasto de 6947,76 € anuales en

este campo.

Figura 4. Recibo cuota mensual autbnomos.

" Unicaja 6 6

FECHA / HORA CONCEPTO MONEDA OPERACION
31/01/2024 03:35 PERIODO LIQUIDACION: 01/2024-01/2024 EURO
__F.oper._ _Emisora_ _N.I.F./C.I.F._ Recibo N _Referencia Proceso

31/01/2024 000384 s, 141084 052107391022445026201903270071 006000/29-01-24/001
__Ordenante _Titular Domiciliacion / Transferencia_ _ _ Correo__ Entidad Tomadora
TGSS. COTIZACION 005 R.E.AUTONOMOS  C— 0,00 2103 0012

PERIODO LIQUIDACION: 01/2024-01/2024

Débito Directo SEPA - CORE Débito periédico o recurrente.
ACREEDOR: TGSS. COTIZACION 005 R.E.AUTONOMOS

ID.ACREE: CESUSSSN—

REF.UNIC: ¥Vttt

REF.ACRE : s

IMPORTE. : 289,49 EUR

Fuente: explotacion ganadera.
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9.1.6. SEGUROS

La ganaderia tienes varios seguros, en primer lugar, un seguro de responsabilidad civil
a terceros para dafios que pueda ocasionar el ganado, por este seguro pagamos
1.089.57 euros. También tenemos otro seguro de vida para las vacas, el cual nos
cubre los dafos por accidente o enfermedad que puedan tener las mismas, este
seguro supone 11.043.67 euros anuales. Por otro lado, tenemos los seguros de los
vehicules de trabajo (coches, tractores, remolques, etc.) la suma de estos seguros es
de 3.009,5 euros. Finalmente, el seguro de las instalaciones es de 2.087,4 euros. Por
tanto, el gasto total en seguros es de 17230,14 euros.

Tabla 1. Costes fijos anuales, actuales y potenciales.

Costes

49.213,00

Alimentacién €
Arrendamiento de 12.311,00

tierras €
8.000,00

Veterinarios €
15.004,40

Energia, agua y gasoil |€
6.947,76

Cuota autbnomos €

Seguros 17230.14

91.476,16

TOTAL €

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos recogidos en la explotacion.

9.2. INGRESOS

En una ganaderia hay diversas fuentes de ingresos dependiendo de la actividad
especifica de la ganaderia y de cémo la misma gestione sus recursos. En nuestro
caso, una ganaderia de vacuno en intensivos las principales y mas importantes
fuentes de ingreso son:

9.2.1. VENTA DE ANIMALES

Como bien hemos comentado anteriormente, nuestra ganaderia tiene como principal
ingreso el beneficio obtenido con la venta de terneros, los cuales fueron cebados hasta
el afio y posteriormente vendidos a una cooperativa (Agrocantabria).

Se estima que de los 164 terneros anuales se crien 20 hembras para futuras madre,
por tanto, se venden 144 terneros. A continuacién, podemos ver una factura de venta
de ternero ya cebados a la cooperativa Agrocantabria, el precio del kilo de carne es
pagado a 5,62€ y estimamos una media de 260 kilos por animal.
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Figura 5. Factura de venta de terneros.

1 La Espi
I bk
39300 Torrelavega
CENTRO: Sala Despiece GUARNIZO

AGROCANTABRIA

GN 395773

GANADERIA LOVRST—
FECHA 310077
ECHA 30772023 ‘ FACTURA || oo
NUMERO: . 400763 |
BAGA 1 30503 ROIZ
CANTABRIA
coDiGo CONCEPTO up PESO | PRECIO IMPORTE
0400000 CANAL TERNERA 1 254 562 142748
0400000 | CANAL TERNERA 1 m 562 152864
| 0300000 | canay aRoIG 1 179 550 984,50
g | Sooo01s TASA ODECA 3 3 185 485
§| 800002 | rasa sequro H 3 s 300 900
L | 6000044 SERVICIO TRANSPORTE 1 1 80,00 80,00
§
s
I
H
H Crotal FMatanza Clasificacion Peso
£ 5090605443615 21072023 2U-2+ 264,00
£ ESO0005443627  ZTM7I2023  ZU2+ 212.00
H ESO0060S30521 270712023 EO2 179,00
H

Fuente: explotacion ganadera.

Tabla 2. Estimacion de los ingresos de la ganaderia.

Ingresos ternero Total anual

Venta de terneros (5,62 €/kg) ‘ 1.461,20 € 210.412,80 €
(144 terneros)

Fuente: elaboracién propia a partir de datos recogidos en la explotacion.

9.2.2. SUBSIDIOS Y PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

En nuestro pais existen una serie de ayudas proporcionadas por el gobierno a nivel
local, regional y nacional con el objetivo de apoyar a los ganaderos y asi fomentar la
sostenibilidad y desarrollo de la industria ganadera. Estas ayudas pueden variar
dependiendo del tipo de ganaderia que realices y del lugar donde se encuentre la
empresa. Algunas de las mas importantes son:

9.2.2.1. Politica agraria comun.
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PAC (Politica agricola comun), ya hemos hablado anteriormente de ella, pero cabe
volver a comentar algo de este aspecto. Se incluye un instrumento importante dentro
de esta que son los llamados Pagos Directos, que son el Pago Béasico y el Pago verde.

9.2.2.1.1. El Pago Béasico

Es una parte integral del sistema de pagos directos de la PAC de la Unién Europea.
Este esté disefiado para proporcionar un apoyo financiero a agricultores y ganaderos.
En el contexto de la ganaderia es necesario que los ganaderos cumplan una serie de
requisitos y condiciones que son establecidos por la PAC, como son:

- Elegibilidad: los ganaderos deben de mantener sus tierras en buen estado y
respetar las normas de gestion de estas.

- Cantidades de tasas y pago: la cantidad de pago que va a recibir la ganaderia va
en funcion de la superficie de tierra (hectareas) elegible que posee y gestiona. Las
tasas de pago por hectarea varian dependiendo de la region y son revisadas
periddicamente.

- Requisitos de la Actividad agricola: bien es cierto que el pago basico no esta
vinculado a la produccién, pero aun asi los ganaderos deben tener el requisito de
mantener el uso agricola de las tierras u mantener la cantidad de animales
declarada.

El pago basico no podra ser abonado hasta los primos meses del afio ya que va
asociado a las unidades de produccion, es decir, al nUmero de hectareas que cumplan
los requisitos requeridos para este régimen de ayuda y no podran ser efectuados los
pagos después del 30 de junio. En nuestra ganaderia poseemos alrededor de 350
hectareas y el precio medio por hectarea es de 120€. Por norma general suele ser
cobrado el 70% en febrero y el resto en abril.

9.2.2.1.2. El pago verde.

Dentro de la PAC encontramos este otro pago, el cual es una medida clave. El objetivo
de este pago es fomentar practicas agricolas mas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente. Por ello, el pago verde esta disefiado para recompensar a los
agricultores y ganaderos que lleven a cabo practicas beneficiosas para el medio
ambiente. Para la obtencion de este el agricultor tendrd que cumplir unos requisitos,
estos pueden variar y estan disefiados para abordar cuestiones ambientales y
climéticas.

La superficie ecolégica es una porcion de terreno agricola que es destinado a
actividades beneficiosas para el medio ambiente, esta superficie ecoldgica esta
asociada a una parte del pago verde. Es decir, el pago verde es un porcentaje del
pago basico y al igual que este esta desvinculado de la produccién especifica, por
tanto, los agricultores y ganaderos no estan obligados a producir un determinado
producto para obtener el pago. Las tasas de pago por hectarea pueden variar
dependiendo del lugar dentro de la Unién Europea donde nos encontremos y estan
sujetas a continuas revisiones. Este porcentaje del pago basico que es el pago verde
es poco mas del 50€.

9.2.2.1.3. Otras ayudas dentro de la PAC.

En la PAC a parte de estos dos pagos también tenemos ayudas especificas que estan
vinculadas a la produccion de determinados productos ganaderos y otros mecanismos
de apoyo destinados a la mejora de la competitividad y sostenibilidad del sector
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ganadero. Ademas, cabe destacar que en la PAC también se incluyen programas de
desarrollo rural, los cuales incluyen medidas que buscan mejorar la calidad de vida en
las zonas rurales y a su vez apoyar a la diversificacion econdémica. En estos
programas el ganadero se puede ver beneficiado ya que se proporcionan ayudas para
inversiones en infraestructuras, servicios y practicas sostenible.

En estas Ultimas ayudas tenemos que comentar que nhuestra ganaderia se ve
beneficiada por la ayuda de vaca nodriza, esta es otra medida de apoyo financiero de
la PAC que va dirigida a los productores ganaderos que crian y mantienen vacas
nodrizas, es decir, a las vacas hembras que se crian y se mantienen para la
produccion de terneros destinados a consumo humano. La ayuda econémica de vaca
nodriza es de 82€ por vaca, en nuestro caso contamos con 164 madres en este
momento. También es cobrado antes de 30 de junio.

Este pasado afio nuestra empresa también se ha visto beneficiada por una subvencién
en la construccidn de nuestra nueva nave, de la cual hemos hablado anterior mente.
La subvencién obtenida ha sido de 250.000 €, los cuales nos seran abonado en
febrero de 2024. Aungue es algo puntual por la ayuna de mejora de infraestructuras y
no lo tendremos en cuenta en la suma de los beneficios.

Imagen 2. Cartel proyecto subvencionado nave.

CION Y MEDIO AMBIENTE

GOBIERNO
e CSJJ';SEJERiA DE DESARROLLO |}
CANTABRIA  [EENTvarslo R TN

EL PROGRAMA DE DESAR|
ROLLO
EL PLAN DE MEJORA Y/0 EMPRE SAas- DE CANTABRIA 2014.2020 A SUBVENCIONADO

SARIAL DE ESTA EXPLOTACION AGRARIA.

FEADER NAVE GANADERA Y ESTERCOLERO

Europa invierte
en zonas rurales

;ﬁ.& GOBIERNO iNisTERIO
AG IRA,ALIMENTACION
SHBC CEESPANA | e

Fuente: imagen propia en la nave ganadera.

Tabla 3. Ingresos extraordinarios actuales y potenciales que recibe la ganaderia.

Ingresos
PAC: derechos de pago basico (120€/ha) 42.000,00 €
derechos de pago verde (50€/ha) 21.000,00 €
Ayuda adicional a la vaca nodriza (82€/vaca) 13.448,00 €
TOTAL 76.448,00 €
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos recogidos en la explotacién y en el Boletin
Oficial de Cantabria.

10. VIABILIDAD FINANCIERA.

Este es un aspecto critico en el negocio, el cual hace referencia a la capacidad de la
empresa para generar ingresos sostenibles, cubrir costes, pagar deudas y ser rentable
a largo plazo.

Evaluar y mantener la viabilidad financiera es un proceso que requiere atencién
constante a los aspectos financieros y una adaptabilidad a las condiciones del
mercado.

Nuestra ganaderia trabaja con dos gestorias. La primera es Saja Nansa asesores y la
segunda Agrosaja. De esta manera nos aseguramos de llevar adecuadamente la
ganaderia en este aspecto y tener constante asesoramiento contable y juridico.

Cabe comentar que en estos momentos nuestra ganaderia cuenta con un préstamo
financiero para la nave ganadera que se ha construido. El coste total de la
construccion de la nave asciende a 565.000 € y como hemos comentado
anteriormente contamos con una subvencion de 250.000 €. Se han financiado el 75%
de la cantidad restante tras restar la subvencién. Para ello y tras una minuciosa
investigacion hemos optado por pedir un préstamo a Caixa Bank al 0,8% de interés fijo
a devolver en 10 afios.

Tabla 4. Préstamo bancario.

Cuota anual intereses capital vivo
0 236.250,00 €
1 23.625,00 € 1.890,00 € 212.625,00 €
2 23.625,00 € 1.890,00 € 189.000,00 €
3 23.625,00 € 1.890,00 € 165.375,00 €
4 23.625,00 € 1.890,00 € 141.750,00 €
5 23.625,00 € 1.890,00 € 118.125,00 €
6 23.625,00 € 1.890,00 € 94.500,00 €
7 23.625,00 € 1.890,00 € 70.875,00 €
8 23.625,00 € 1.890,00 € 47.250,00 €
9 23.625,00 € 1.890,00 € 23.625,00 €
10 23.625,00 € 1.890,00 € - €

Fuente: elaboracion propia con datos de la ganaderia y la entidad bancaria Caixa
Bank.
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11. BENEFICIOS ANUALES.

Los beneficios anuales de la ganaderia pueden variar significativamente segin unos
cuentos factores econdémicos, sociales y ambientales. Es importante destacar que la
ganaderia se desarrolla teniendo en cuenta practicas sostenibles y éticas,
considerando el bienestar animal y las practicas medioambientales responsables, para
asi maximizar estos beneficios y minimizar los impactos negativos asociados a la
produccién ganadera.

Tabla 5. Estimacion de beneficios anuales.

Estimacién de ingresos de la ganaderia

Ingresos extraordinarios actuales y potenciales que recibe la ganaderia
_Costes fijos anuales, actuales y potenciales

_Coste anual préstamo

Beneficio

Fuente: elaboracién propia con los datos obtenido en el proyecto.

12. PLANES DE MEJORA.

Tener un plan de mejoras en un negocio es fundamental para contribuir a una mejor
eficiencia, sostenibilidad y rentabilidad en él. En nuestro caso estamos trabajando en
una serie de mejoras para lograr mejorar nuestros objetivos:

12.1. OPTIMIZACION DE TERRENOS.

Este es un aspecto clave para poder garantizar un suministro constante y nutritivo de
alimento para el ganado, por consiguiente, es de gran importancia mejorar
continuamente en el manejo de los pastizales para mejorar la salud del suelo, la
produccion del fruto y sostenibilidad de este. Esto se podra conseguir mediante las
siguientes mejoras y mantenimientos:

- La rotacién de los pastos ayudando asi a prevenir el sobrepasto y permitiendo
la recuperacion de la vegetacion.

- Mejorando la fertilidad del suelo, analizandolo de forma periddica y aplicando
soluciones si hay deficiencias nutricionales. Tener una fertilizacion adecuada
mejora la calidad del forraje y la capacidad del pasto para soportar la
explotacion del suelo.

- Controlar las malezas de manera eficiente para asi evitar que disminuya el
pasto de calidad para los animales y el espacio, para esto se pueden utilizar
herbicidas o métodos mecanicos y manuales.

- Un adecuado descanso estacional, debemos analizar cual es la cantidad
adecuada de descanso estacional para los pastos permitiéndoles una
recuperacion completa y evitando el agotamiento de este. Es importante
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encontrar el punto donde se le pueda sacar el maximo partido consiguiendo un
elevado rendimiento del pasto, aportando practicas que promuevan la
sostenibilidad a largo plazo, considerando la capacidad de carga adecuada y
evitando la sobreexplotacion del pastizal.

- Mejorar en el manejo del agua es fundamental para garantizar un acceso
adecuado al agua en todas las zonas de pastoreo y considerando la
implementacion de sistemas de bebederos en diferentes zonas para asi evitar
la concentracion de animales en un solo lugar.

12.2. MANEJO SANITARIO Y VETERINARIO.

El manejo sanitario y veterinario en una ganaderia es muy importante para mantener
la salud y el bienestar de los animales y prevenir las enfermedades. Para ello en
nuestro plan de mejora tenemos un programa de vacunacién adecuado para prevenir
enfermedades. Establecer un programa de desparasitaciébn regular para poder
controlar pardsitos internos y externos. Mediante el monitoreo de la salud de los
animales y los registros sanitarios podremos detectar a tiempo las enfermedades y
tener un adecuado control sanitario de cada animal.

Mejora en el manejo de los partos, supervisando y proporcionando asistencia durante
el parto para minimizar el riesgo de complicaciones. Identificando y tratando problemas
con antelacién. Para ello vamos a implementar unos aparatos llamados avisadores o
detectores de partos, se trata de un aparato portatil que se coloca en la cola de la
vaca, este monitoriza las contracciones del animal para asi avisar con gran precision el
momento del parto.

Finalmente cabe comentar que tanto nuestra ganaderia como todas las del
ayuntamiento acaban de firmar un contrato de exclusividad con un veterinario de la
zona para asi poder garantizar una atencion rapida y eficaz cuando se requieren los
servicios de un veterinario.

12.3. MEJORA DE LA GENETICA.

Nuestra ganaderia trabaja constantemente en mejorar la genética para poder
incrementar la eficacia productiva, la calidad de la carne y la rentabilidad a largo plazo.

Mediante la seleccién de reproductores de alta calidad genética que cumplan con las
caracteristicas deseadas en términos de tasa de crecimiento, eficacia alimentaria,
conformacion de la canal, habilidades maternas y resistencia a enfermedades.

Estamos trabajando en la realizacion de pruebas de desempefio para evaluar las
caracteristicas genéticas de los animales y asi poder seguir mejorando. Actualmente
nuestra ganaderia cuenta con seis sementales en los cuales tenemos puesta mucha
esperanza, estos seis machos estan registrados en la asociacion de ganado limousin 'y
cuentan cada uno con su pedigri.

Hay un par de aspectos totalmente nuevos para la ganaderia, los cuales queremos
poner en marcha. En primer lugar, la inseminacion artificial, de esta manera podremos
incorporar genes de otros machos a parte de los nuestros o en época de invierno
cuando el ganado esta estabulado poder prefiar a las vacas mas facilmente, sin
necesidad de juntarlas con los machos.

El segundo aspecto donde queremos innovar es en crear un control reproductivo para
asi poder optimizar la eficiencia reproductiva de la ganaderia. Mediante la
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implementacion de sistemas de sincronizacion del ciclo estral para asi poder agrupar
vacas, de esta forma todas dardn a luz en el mismo momento y sera mas sencillo su
control. Para esta sincronizacion del ciclo estral se pueden usar hormonas
reproductivas, con estas sustancias podremos programar la ovulacion y facilitar la
inseminacion.

12.4. TURISMO AGRICOLA.

En nuestra ganaderia estamos buscando constantemente superarnos y reinventarnos.
Es por ello por lo que nos vamos a adentrar en algo totalmente nuevo para nosotros
como es el caso del turismo agricola, también conocido como agroturismo. Esto
implica la participacion de visitantes a la ganaderia para conocerla y realizar
actividades relacionadas con la ganaderia y la vida rural. Mediante este tipo de
actividades podemos beneficiarnos tanto nosotros como los visitantes. Algunas de las
actividades que estamos preparando son:

- Vistas guiadas: seran visitas por las instalaciones ganaderas y los terrenos mas
cercanos, donde los visitantes podran aprender sobre las operaciones ganaderas,
la cria de animales, los cultivos y demés aspectos relacionados.

- Educacion ambiental: bajo nuestro punto de vista la educacion ambiental es
importantisima y poder inculcarla en la gente es una oportunidad valiosa para
fomentar la comprension y aprecio por el entorno natural, promoviendo practicas
agricolas sostenible y la conexion entre las personas y la agricultura. Para
conseguir estos objetivos tenemos pensado la realizacion de talleres practicos
sobre temas relacionados con la ganaderia y el medio ambiente, mediante la
siembra de semillas, la identificacibn de animales y plantas o la creacion de
compost. También tenemos programado la realizacién de charlas y algunos talleres
mas enfocados para los nifios.

- Interaccién con los animales de la granja: permitir a los visitantes interactuar con
los animales de la granja desde luego va a ser un éxito. Ya que aportara una
experiencia educativa a la vez que emocionante. Podran alimentarlos y por
consiguiente aprender sobre la adecuada alimentacion de los animales. También
se les permitird a los visitantes participar en actividades relacionadas con la
crianza de animales, como el cuidado de los terneros o el cepillado de las vacas.

- Experiencia de trabajo en la granja: proporcionando una experiencia de trabajo en
la explotacibn ganaderia permitira a los visitantes conocer y comprender mas
profundamente el trabajo diario de un ganadero, por ejemplo mediante la
alimentacién y manejo del ganado, cuidado de terneros, actividades de pastoreo,
limpieza y mantenimiento de las instalaciones y los terrenos, una crianza
responsable, monitoreo de la salud del ganado, educacion de genética de las
vacas, manejo y conocimiento del material agricola.

- Paseos al aire libre: otra actividad que tenemos en mente sera los paseos al aire
libre por nuestras extensas fincas proporcionado al turista una experiencia al aire
libre y en contacto con la naturaleza.

- Degustacién de productos ganaderos: la degustacion de productos ganaderos para

turistas en una granja puede ser una experiencia unica, ya que los permite probar
y aprender sobre los productos y la produccién ganadera.
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El turismo ganadero es una forma especial de turismo que permite a las personas que
lo realizan disfrutar de una experiencia Unica y a su vez aprender de la vida del
ganadero y del cuidado y bienestar de los animales, promoviendo la conciencia de las
personas sobre la vida sostenible y ayudandoles a conectar con la naturaleza. Sin
olvidarnos de lo importante que es fomentar la ganaderia, agricultura y la vida rural, ya
que implica promover la sostenibilidad, el desarrollo econémico rural y la valoracion de
la vida rural. Fomentando medidas econdmicas, sociales y ambientales que
promuevan el bienestar de las comunidades rurales y la sostenibilidad de las practicas
agricolas y ganaderas.

13. CONCLUSION.

El objetivo de este trabajo de fin de curso es estudiar la viabilidad econémica de una
ganaderia de vacuno de carne en Cantabria. Esta ganaderia apuesta por el cebo de
los terneros después de su destete en vez de ser vendidos pasteros. Y apuesta
altamente por tener a las vacas el mayor tiempo posible en los pastos.

En primer lugar, hemos analizado la viabilidad técnica; en este apartado, hemos
observado que nuestra ganaderia esta bien abastecida en cuanto a instalaciones y
material necesario.

En segundo lugar, hemos estudiado la viabilidad comercial. Aqui nos damos cuenta de
que actualmente la ganaderia en el norte de la peninsula se ve altamente amenazada
por los ataques de la fauna salvaje, lo cual dificulta en gran medida la vida del
ganadero. También se estan fomentando fuertes tendencias alternativas a la carne, lo
cual perjudica nuestro negocio. Para combatir estas dificultades, nuestra ganaderia ha
optado por perfeccionar ain mas la calidad de su producto, vendiendo carne IGP de
exclusiva condicion.

En tercer lugar, hemos analizado la viabilidad econdémica. Aqui vemos que la
ganaderia tiene que hacer frente a un nimero muy elevado de gastos, pero con el
sacrificio de los afios, ha alcanzado una cantidad de cabezas de ganado elevado, lo
gue le permite obtener un gran ingreso. Ademas, hasta la fecha, nuestra ganaderia
cuenta con muchas hectareas para la justificacion de la PAC y obtiene otra cifra
considerable de ingresos por ese medio.

Finalmente, se ha analizado la viabilidad financiera, donde observamos que, como
consecuencia de la construccion de la nave ganadera, nuestra empresa estara los
proximos diez afios soportando un crédito pedido para hacer frente a una parte del
costo de la nave.

Con todo esto, aunque es cierto que la situacién del sector primario esta en total
decadencia en los ultimos afios y cada vez se le imponen mas trabas a sus ocupantes,
nuestra ganaderia estd en crecimiento y en un momento muy rentable, lo cual
determina su positiva viabilidad.
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