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Resumen

Las politicas de concentracion escolar en Espaia se produjeron entre los afos sesenta y ochenta
del siglo pasado. Nuestro objetivo es conocer como fue el proceso de concentracion escolar en
Espana entre las décadas de 1960 y 1980 a partir de entrevistas realizadas a informantes-clave que
han vivido la escuela rural y el transito hacia las concentraciones. Las politicas concentradoras
perjudicaron la vida social rural y la identidad rural, pero lograron una modernizacion del sistema
educativo, contando con instalaciones, servicios e infraestructuras, diversificacion y formacion del
profesorado, ampliacion de la oferta formativa y mejoras en la alfabetizacion y promocion escolar
a niveles superiores.

Palabras clave: concentracion escolar; escuela rural; medio rural; desarrollo rural; ordenacién
escolar.

Abstract

School concentration policies in Spain took place between the sixties and eighties of the last cen-
tury. Our aim is to find out about the process of school concentration in Spain between the 1960s
and 1980s by means of interviews with key informants who have experienced rural schools and
the transition to concentrations. Concentration policies damaged rural social life and rural identity,
but achieved a modernisation of the education system, with facilities, services and infrastructures,
diversification and training of teachers, expansion of the educational offer and improvements in
literacy and school promotion to higher levels.

Key words: school concentration; rural school; rural environment; rural development; school
management.
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Introduccion

Casi todos los paises, desarrollados y en desarrollo, habran pasado, estaran pasando y podrian
pasar por procesos de cierre de pequenas escuelas rurales y de concentracion escolar (Alvarez-
Alvarez y Ugarte-Higuera, 2019; Judrez, 2019; Kroismayr, 2021; Lykke Serensen et al., 2021;
Manique, 2022; Rocha y Da Silva, 2020; Sageman, 2022; Sanches & Oliveira, 2019; Souza, 2021;
Supule, 2020). Este fendmeno supone el transito del modelo de ordenacion escolar rural (basado
en la creacion de pequetias escuelas multigrado) al modelo de ordenacidn escolar urbano (basado
en la creacion de grandes centros educativos graduados situados en cabeceras comarcales). Ha
tenido lugar en paises europeos como Noruega, Dinamarca, Espafia y Austria (Aasland & Seholt,
2020; Kroismayr, 2021; Lykke Serensen et al., 2021; Morales, 2013; Supule, 2020) y se inicia en
América, en paises como Estados Unidos (Sageman, 2022), Brasil (Sanches & Oliveira, 2019;
Souza, 2021) y Ecuador y México (Espinoza Freire y Leon Gonzélez, 2022; Juéarez, 2019), comen-
zando a haber preocupacion social y académica, surgiendo una linea de investigacion al respecto
cada vez mas prolifera.

En Espana los procesos de concentracion escolar se produjeron mayoritariamente entre los afios
sesenta y ochenta y estaba en un contexto historico de desarrollo econdémico, apertura del pais y
urbanizacion del territorio (Rodriguez, 2018; Hernandez Diaz, 2000). El pais queria seguir los
pasos de otros paises europeos y dar un impulso a la educacion, ya que se empezaba a identificar
la educacion con mejoras en las vidas de las personas. Esto coincidia en el tiempo con la existencia
de numerosos movimientos migratorios de la poblacidon hacia niicleos urbanos provocando un des-
censo demografico en los pueblos y regiones mas pobres hacia las mas prosperas (Bustos, 2009).
El modelo educativo propio de las escuelas unitarias fue desapareciendo progresivamente al apos-
tar por el desarrollo de escuelas graduadas situadas en las capitales de provincia y las cabeceras
comarcales de las areas rurales, modificandose el mapa escolar, la estructura organizativa escolar
de los centros educativos e implantandose la graduacion (Mugica, 1992; Alvarez-Alvarez y
Ugarte-Higuera, 2019; Molina y Sanchidrian, 2023).

En paises como México, Chile, Ecuador, Colombia y Brasil, los procesos de concentracion escolar
se inician en estos momentos (Espinoza Freire y Leon Gonzalez, 2022; Juéarez, 2019; Rocha y Da
Silva, 2020; Sanches & Oliveira, 2019). En este estudio nos preguntamos como fue el proceso
concentrador en el norte de Espafia en las décadas de 1960-1980, con la idea tltima de ofrecer
conocimiento Util al respecto a otros paises que estdn en proceso de implementarlas. Aunque sa-
bemos que la trayectoria de cada pais es unica esta situacion supone una oportunidad para hacer
balance de las concentraciones escolares en Espafia y suponer algunos de los cambios que puedan
producirse en los paises que ahora se inician en estos procesos.
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Marco teodrico

En Espana, durante el siglo XIX, la escuela fue insignificante ante una cultura rural altamente
estable y cohesionada. Entre la Ley Moyano (1857) y la Ley General de Educaciéon (1970) la
escuela fue incrementando su presencia en el medio rural, pero la potencia enculturadora de la
sociedad rural tradicional sigui6 siendo mas fuerte que los factores aculturadores que la escuela
traia consigo. Pasada la mitad del siglo XX la correlacion de fuerzas se invierte y la escuela llega
a imponerse sobre una cultura rural tradicional, primero en declive y después en un proceso de
auténtico desmoronamiento, hasta llegar a la situacion actual, en que la escuela ha triunfado mien-
tras la cultura rural practicamente ha desaparecido, siendo quizds mas correcto hablar de una es-
cuela en el medio rural que de una escuela rural (Rozada y Terron, 2005). La raiz de este cambio
tiene una raigambre multicausal, pero se ha visto muy influida por las politicas educativas segui-
das.

En Espafia las concentraciones escolares (escuelas graduadas) surgieron en los afios 50-60 con el
objeto de elevar la calidad de la docencia, con unos centros mejor dotados y atendidos, con un
equipo de profesores cualificados y con los alumnos organizados por edades de manera homogé-
nea (Mugica, 1992). En los afios cincuenta y sesenta los pueblos tenian mucha vida y las escuelas
del ambito rural eran unitarias (multigrado) y sufrian problemas de dificil solucion: el nivel edu-
cativo era bajo, habia un unico maestro de perfil generalista, las infraestructuras eran pobres, etc.
y se veia la necesidad de que el sistema fuese mas eficiente, (reducir costes, renovar infraestructu-
ras, mejorar los perfiles profesionales del profesorado, etc.) (Morales, 2013; Rodriguez, 2018;
Santamaria, 1996). El modelo tenia ventajas: mayor flexibilidad y autonomia en la ensefianza,
mayor implicacion con el entorno fisico y social, ensefianza individualizada, ausencia de transporte
escolar y mayores vinculos entre docentes y discentes, pero se puso el foco en las desventajas:
aislamiento, movilidad docente, exigencia de mayor esfuerzo del profesor, reduccion de las rela-
ciones sociales de los alumnos, y excesivas responsabilidades que recaen en el profesor (Corchon,
2005).

Uno de los principales argumentos para la implantacion de las concentraciones fue la consigna de
que “la agrupacion de recursos disminuiria los costes”, aunque “hay evidencias suficientes para
sostener lo contrario”, Morales, 2013, p. 152), recogiendo la autora seis estudios al respecto que
lo desmienten. (Como paso previo a la concentracion, el Decreto 400/ 1962 establecio la necesidad
de crear grupos escolares entre las escuelas unitarias proximas para “multiplicar el rendimiento de
la labor docente y estructurar con una mejor contextura organica el cuerpo docente primario”,
aunque el reto también deja sefialado que es avanzar hacia “la necesaria graduacion de la ense-
fianza”. Los grupos escolares consistian en escuelas rurales proximas en las que cada sede acogia
a alumnos de una misma etapa o nivel.

Tras esta medida, se fue apostando cada vez con mas fuerza por las concentraciones escolares, lo
cual, “trajo al &mbito rural un cambio radical que marco su futuro” (Morales, 2013: 151). En 1963
habia 43000 escuelas con un solo maestro (55% del total) y se constataba el bajo nivel de la ense-
flanza impartida (Santamaria, 1996). La Administracién defendio6 la concentraciéon como una ne-
cesidad ineludible para la mejora escolar, aunque no siempre fueron bien acogidas (Mugica, 1992),
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dandose un giro tecnocratico de gran impacto. De hecho, 1967 pasaron a ser el 35%, y en 1973 el
25% (un 30% menos en 10 afios) llegando a 1983 en que solo quedan un 3%, algo claramente
residual (Santamaria, 1996). Hubo defensores, criticos y reacciones muy dispares entre el profe-
sorado y las familias (Castanedo, et al., 1984). Lejos de ser algo sencillo, en las concentraciones
hubo problemas: nuevas edificaciones deficientes, planificacion deficitaria de las rutas de trans-
porte o del servicio de comedor, desajustes con las plantillas, etc. Sin embargo, el profesorado
rapidamente mostro preferencia por trabajar en concentraciones escolares, al permitirles vivir en
poblaciones mayores, tener mayor contacto los colegas, disponer de mas medios y tener al alum-
nado organizado por niveles educativos, etc. (Morales, 2013). La concentracioén supuso el cierre
de multitud de pequetias escuelas rurales en Espaiia para proceder a la concentracion de alumnado
y maestros en centros graduados, algo que se intensifico a partir de la promulgacion de la Ley
General de Educacion (1970) porque se establecia que la nueva Educacion General Basica (EGB)
se desarrollaria en centros donde se impartieran completos los ochos afos (de 1° a 8° de EGB) de
estudios obligatorios (Rozada y Terron, 2005; Rodriguez, 2018).

Con el paso de los afios y tratando de aminorar los efectos negativos de las concentraciones mas
agresivas llevadas a cabo como la creacion de macrocentros o de escuelas-hogar (en el curso 1963-
1964 se crearon 23 en 12 provincias y fueron aumentando, siendo ya 120 cuatro afios después,
seglin Mugica, 1992), desde el gobierno se fueron articulando otras propuestas complementarias.
En los afios 80 se impulso la Educacion Compensatoria para dignificar las escuelas rurales aun en
funcionamiento dotandolas de medios materiales y humanos para equipararse a las concentracio-
nes (Castanedo, Castresana, Espinosa, Gomez, Gonzalez, Higuera, Lopez, Martin, Polanco y San-
chez, 1984; Rodriguez, 2018). En ese momento la poblacion infantil en los pueblos estaba en
franco receso.

El proceso concentrador continud con notables semejanzas (y ligeras diferencias) en todo el terri-
torio nacional (Garcés Campo, 1983; Feu, 2005; Soler, 2005; Samper, Burrial y Sala, 2016), pero
a mediados de los afios ochenta el Colectivo de Campos de Castilla en el Valle de Amblés (Avila)
desencadena el nacimiento de los Centros Rurales Agrupados (CRAs). En el afio 1983 nueve es-
cuelas unitarias proximas dejaron de asistir al colegio de concentraciéon de Avila para funcionar
como un centro completo con una organizacién comun, pero deslocalizado en diferentes territorios
proximos (Samper, Burrial y Sala, 2016). La propuesta castellana agrada al gobierno, que se pro-
nuncia (Real Decreto 2731/1986) a favor de mantener las escuelas en los pueblos paralizando las
concentraciones en marcha (pero no deshaciendo apenas concentraciones hechas) logrando la co-
municacion entre las pequenas escuelas aisladas y evitando el desarraigo de los nifios (Santamaria,
1996, Gonzalez Rodriguez, et al., 2023). El modelo de los CRAs “supone una herramienta orga-
nizativa y administrativa de gran valor para la escuela en el medio rural” (Morales, 2013: 153).
Hoy en dia se habla de la “Espaia vaciada”, pueblos sin poblacion o muy envejecida y la situacion
de la escuela rural es dispar: conviven diferentes modelos escolares corriendo diferentes suertes
(Garcia, 2015; Alvarez-Alvarez y Ugarte-Higuera, 2019).

Dadas estas condiciones pensamos que la experiencia espafiola puede iluminar a los paises que
ahora se inician en el desarrollo de procesos concentradores. En este articulo nos disponemos a
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analizar testimonios en el norte de Espaiia para replantearnos las posibilidades y limites de este
cambio. Nos parece fundamental encontrar claves en Espaia que puedan ser ttiles para articular
las politicas educativas de otros paises que ahora comienzan a potenciar politicas educativas con-
centradoras.

Método

El objetivo general de este estudio es hacer conocer del desarrollo de la politica concentradora en
el norte de Espana a través de entrevistas con informantes-clave que lo han vivido en primera
persona para facilitar el disefio y desarrollo de la politica concentradora en otros paises en proceso
de implementacion. Son objetivos especificos de este estudio: (1) contactar con informantes clave
que ilustren sobre los procesos de concentracion en Espafia y (2) realizar un analisis de contenido
de los testimonios de los informantes clave que ayuden a conocer las posibilidades y limites de
esta politica, para (3) hacer propuestas de mejora.

Nos hemos decantado por el empleo de un método cualitativo de investigacion basado en la reali-
zacion de entrevistas semiestructuradas en profundidad con informantes clave. Las preguntas de
investigacion han versado sobre 5 variables sobre las que es posible analizar la concentracion es-
colar:

1. Administracion: evaluacion de la politica concentradora y recomendaciones para gobernantes.

2. Profesorado: cambios que implica la concentracion, evaluacion de la politica concentradora
del pais.

3. Familias: perspectivas de las familias en los procesos de seleccion de escuelas, preferencias,
evaluacion de la politica concentradora.

4. Alumnado: repercusiones en el alumnado de la politica concentradora.
5. Escuelas: posibilidades y limites antes y después de la concentracion escolar.

Para seleccionar a los participantes se ha buscado que hubiera la maxima diversidad entre los mis-
mos (diferentes procedencias dentro del pais, diferentes visiones sobre las concentraciones, dife-
rentes perfiles profesionales, diferentes vinculaciones con escuelas unitarias, etc.), desestimandose
posibles informantes que no respondiesen a este patron. En Espaiia, al haberse producido los pro-
cesos concentradores mayoritariamente entre los afios 60 y 80 se ha contactado a personas que en
ese momento hubieran tenido un papel activo en el proceso, de ahi que muchos de ellos hoy ya
estén jubilados. Los participantes en este estudio por provincias, sus claves identificativas y su
trayectoria se desgranan en la siguiente tabla:
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Tabla 1. Participantes por provincias y trayectoria profesional.

Informante | Trayectoria

I Maestro rural en diferentes escuelas unitarias y centros urbanos en
Primaria. Jubilado. Asturias.

12 Maestro rural. Inspector de Educacion en Cantabria. Investigador en
Historia de la Educacion. Jubilado. Palencia y Cantabria.

I3 Maestro en diferentes escuelas unitarias y concentraciones en Primaria
y profesor en Secundaria. Investigador en Historia de la Educacion.
Jubilado. Cantabria.

14 Maestra en activo en un CRA. Miembro activo en un Seminario sobre
Escuela Rural en el pasado. Activa. Asturias.

I5 Maestro en diferentes escuelas unitarias y director de una concentracioén
en Primaria. Jubilado. Asturias.

16 Maestra rural en diferentes escuelas unitarias y en un CRA en Primaria.
Jubilada. Cantabria.

17 Maestro en una escuela unitaria y centros urbanos en Primaria.
Investigador en Historia de la Educacion. Inspector de educacion.
Activo. Cantabria.

I8 Maestra en un CRA y en un centro de concentracioén en el medio rural
simultaneamente. Activa. Cantabria.

Fuente. Elaboracion propia.

Se contactd con personas de la Consejeria de Educacion, escuelas rurales y graduadas abiertas y
activas y el Centro de Recursos, Interpretacion y Estudios de la Escuela (Polanco, Cantabria) pi-
diendo ayuda para contactar a informantes-clave que cumplieran los requisitos anteriormente enu-
merados. Se tratd de establecer el contacto con 30 personas que fueron identificadas como rele-
vantes de las que se facilité el email o teléfono al investigador, pero tnicamente 8 respondieron
favorablemente a colaborar en este estudio. Cabe destacar que las 8 personas entrevistadas fueron
sefialadas por mas de un agente consultado como un informante-clave por su implicacion activa
en el proceso concentrador (tanto a favor, como en contra) entre los afios 60 y 80.

Las entrevistas, al versar sobre una época ya pasada, constituyen entrevistas biograficas, ya que
los informantes han hablado de los asuntos propuestos desde su experiencia vital con gran apertura
y detalles, sin seguir necesariamente el orden predefinido en el protocolo de entrevista semiestruc-
turada inicialmente disefiado. Para los entrevistados ha sido muy grato rememorar esa etapa de sus
vidas y compartirla con los investigadores. Las claves identificativas de los testimonios que se
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recogen en el articulo estan compuestas de la inicial de informante (I) mas un nimero de infor-
mante (11, 12, etc.).

La mayor parte de las entrevistas fueron realizadas en persona, pero, dada la dispersion geografica
de los informantes consultados en este estudio, una parte de las mismas fueron realizadas telefo-
nicamente, grabadas y, posteriormente, transcritas. Para asegurar el rigor, hemos triangulado y
saturado las informaciones recogidas. Los testimonios se han analizado y categorizado manual-
mente en torno a las cinco categorias objeto de estudio: (1) Administracion, (2) Profesorado, (3)
Familias, (4) Alumnado y (5) Escuelas.

Alrededor de las cinco categorias objeto de estudio se han dado coincidencias entre los informan-
tes, emergiendo ideas-clave sobre los que han coincidido los testimonios recogidos, lograndose
una triangulacion y acuerdo entre ellos. Son mostrados en el apartado de resultados, acompanados
de un testimonio representativo de la idea que ayude a ilustrar como recuerdan el mismo los infor-
mantes-clave.

Los datos recabados han sido categorizados, filtrados y ordenados, pasando por seis fases: (1)
transcripcion literal de toda la entrevista de cada informante-clave; (2) filtraje, reduccion y deses-
timacion de los testimonios de cada informante que no se refieren a las cinco categorias; (3) ela-
boracion de una tabla de doble entrada (informante y categorias) de los testimonios relevantes
previamente filtrados; (4) ordenacién de cada categoria en torno a ideas-clave; (5) ordenacion de
las ideas-clave de mayor a menor coincidencia entre los informantes; (6) seleccion de un testimo-
nio ilustrativo.

En todo momento, hemos tenido presentes las consideraciones éticas a tener en cuenta en toda
investigacion cualitativa rigurosa (independencia de los investigadores, confidencialidad de las
informaciones, anonimato de los participantes, etc.).

Resultados

Los resultados se mostraran de acuerdo a las cinco categorias objeto de estudio: (1) Administra-
cion, (2) Profesorado, (3) Familias, (4) Alumnado y (5) Escuelas. En cada uno de ellos se plantea
la idea clave que los informantes han referido y un testimonio que permite comprender mejor la
situacion. Como cabe esperar, se trata de testimonios expresados libremente, que refieren tanto
datos objetivos como opiniones personales de los entrevistados.

Administracion

En relacion a la Administracion los informantes han planteado numerosos matices sobre la politica
concentradora que se estaba desarrollando en el pais y reflexionan sobre algunos factores clave del
éxito/fracaso de las medidas adoptadas.

a) Los procesos de toma de decisiones fueron realizados desde arriba, cometiéndose errores
por el desconocimiento de las peculiaridades de los territorios. “En aquella época, en los
anos 70, los tecnocratas que tomaron el mando del Ministerio de Educacion planificaron
el servicio publico de la educacion haciendo muchas concentraciones desde sus despachos
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en Madrid. Los criterios economicos, calculados con modelos matemdticos ideales, fueron
prioritarios cuando no excluyentes. Hubo excesos e imposiciones y en algunos casos hubo
que dar marcha atras y reabrir escuelas rurales cerradas con anterioridad para mantener
a nifnios pequernios cuyo traslado a un centro comarcal no parecia conveniente, o
habilitando rutas de profesores itinerantes especialistas” (12).

Pasar del modelo rural a las concentraciones por decreto, deprisa, saltdndose pasos
intermedios relevantes. “La escolarizacion de la poblacion rural no debe ser obligatoria
en la concentracion, sino que antes se debe realizar una consulta prospectiva para estudiar
la demanda de posibles usuarios, es decir, que no se haga por decreto. Si se opta por la
concentracion se debe hacer con vision de futuro, es decir, sustentada en un estudio serio
y riguroso sobre la evolucion de las piramides de poblacion. Los intereses economicos no
deben primar sobre los educativos en la toma de decisiones sobre la ubicacion, estructura
v organizacion de la concentracion” (17).

Definir un buen mapa escolar con calma, para evitar despoblar zonas geograficas del
territorio y no cometer errores irreversibles obligando a concentrar zonas no adecuadas
para ese modelo. “Si haces un mapa escolar que no ayude a la fijacion de poblacion estas
afectando a la demografia y la economia. Por ello tenemos grandes desiertos
demograficos, en parte como consecuencia de no haber disefiado un buen mapa escolar.
Quien quiera hacer un buen diserio, a quien tenga ese proposito en la cabeza yo le diria
que no corra. A veces queremos hacer las cosas ya” (16).

Velar por el equilibrio en los territorios, teniendo en cuenta la opinidn de las personas que
conocen los mismos para lograr concentraciones en lugares estratégicos donde tiene
sentido la concentracion. “En Cantabria, las concentraciones se hacian en ambitos
comarcales, como Cabuérniga, que son tierras con muchas tradiciones, que no se rompia
porque los nifios fueran a la capital comarcal, Cabezon de la Sal. Mas bien se potenciaban,
puesto que es un centro cultural que recoge todas las tradiciones de la cuenca alta del
Saja. En todas las comarcas de mi primitiva zona del occidente cantabro trabajé para
hacer un tipo de concentraciones escolares equilibradas” (12).

Existencia de conflictos entre las personas que conformaban las comunidades educativas:
chocaron posturas contrarias, tanto a la concentracion como al mantenimiento de escuelas
rurales. “Me acuerdo de un aiio que una unitaria se quedo con cuatro nifios y funciono. Al
ano siguiente iba a haber siete u ocho y el minimo es cinco. Bueno, pues al afno siguiente
se cerro porque entraron nifios de tres aios y no consiguieron tener esa escuela abierta
un anio mas, a la espera de los nuevos. Incluso los padres se negaron a escolarizar a sus
hijos. A los de Primaria los fue a buscar la guardia civil a casa. Se vivieron situaciones de
esas y no lograron mantener la escuela abierta. Al aiio siguiente habia suficientes nifios,
pero una vez que se cerraba una escuela no la volvian a abrir nunca. La Administracion
también ha sido muy cuadriculada en ciertas situaciones” (18).

La politica concentradora requiere mucha inversioén en educacion: edificios, profesorado,
transporte y comedor. “4 lo largo del siglo XX se construyeron bastantes colegios, pero
hubo muchisimas donaciones de gente para levantar los colegios. Cuando empiezan a
crearse verdaderamente las concentraciones en Espaiia es cuando financieramente se
puede permitir el Estado la concentracion, es cuando el Estado dispone de dinero para
financiar la construccion de nuevos edificios. La concentracion supone un esfuerzo
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economico importante por la dotacion de infraestructuras y por el personal. La
concentracion ademas va ligado a comedor escolar y transporte escolar” (13).

Edificaciones nuevas semejantes a lo largo y ancho del pais. “Todas las concentraciones
en Espania eran iguales en su disenio arquitectonico. Daba igual que estuvieran en
Santander o que estuvieran en Malaga. Era surrealista. No puedes poner terraza plana en
edificios que van a estar en sitios donde va a llover mucho. Si esta aqui en la montarna,
necesitas un tejado, necesitaré patios cubiertos, necesitaré un gimnasio cubierto y las
instalaciones adecuadas para un sitio donde llueve mucho y hace frio todo el invierno”
(16).

Aument¢ la oferta educativa en Educacion Secundaria, que era muy limitada: “Cuando yo
estudiaba los Institutos Publicos eran muy pocos (salvo en las grandes ciudades, solo uno
en cada capital de provincia) y, sobre todo habia colegios privados, especialmente de las
congregaciones religiosos, que eran caros (matricula, ensefianzas, actividades varias,
alojamiento, comedor ...). También en los Institutos se pagaba por la matricula, y junto
con los gastos por los desplazamientos y alojamiento en la capital, hacian muy dificil el
acceso de las poblaciones rurales al bachillerato que daba acceso a la Universidad” (12).

Como consecuencia, de la concentracion escolar, la situacion actual de las escuelas rurales
que se han mantenido es critica. “Estan muy pendientes de la disminucion de matricula
que, por otra parte, garantiza el alarmante despoblamiento del espacio rural, sobre todo
en cuanto nos alejamos un poco de la costa. Otro fenomeno que afecta a la estabilidad de
la escuela rural es la precarizacion de los puestos de trabajo que resulta de la conversion
de puestos ordinarios en medias jornadas que, por definicion, tienen siempre cardcter
J

temporal. La disminucion de alumnado sirve a la administracion de excusa y razon para
generalizar estos puestos” (14).

Profesorado

Las concentraciones escolares suponen un gran cambio, cuantitativo y cualitativo para los docen-
tes, al pasar de vivir y trabajar en una pequefia escuela con alumnado de todas las edades, sin
dotacioén alguna, y en un pueblo aislado, a estar en un centro educativo grande, con otros maestros,
grupos organizados por edades, contar con recursos educativos y mejores dotaciones. Al respecto,
los informantes han ofrecido numerosos testimonios que permiten adentrarse en sus inquietudes,
y entender algunas cuestiones de interés, si bien es necesario sefalar que los testimonios refieren
posiciones divergentes.

a)

b)

Los maestros mas afines a las escuelas rurales consideraban que pasar de la escuela rural a
la concentracion les suponia una pérdida de poder. “Habia un monton de maestros que se
oponian a la concentracion porque un maestro en su unitaria es el amo. Un maestro en
una concentracion tiene un director, tiene un jefe. Ya no controla el dinero y no puede
hacer lo que le dé la gana” (13).

Los docentes mas afines a formar parte de las concentraciones no deseaban estar en pueblos
porque se sentian aislados y veian las mismas como una oportunidad para tener numerosas
mejoras profesionales. “Los maestros lo vivieron muy bien. Cambiaron de estatus. Te sen-
tias mucho mas profesional, dejabas de vivir en la aldea, podias hablar y coordinarte con
otros maestros. Incluso los maestros muy mayores se adaptaron muy bien. Admitieron
aquel proyecto con ilusion. La gente se formo rapidamente mediante cursillos. Se hizo un
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esfuerzo. Llego gente nueva recién formada en las escuelas de magisterio en las distintas
especialidades y hubo una mejora economica sustancial” (15). “Los maestros perdieron
independencia, pero ganaron comodidad. Ganaron calefaccion, por ejemplo, que en los
pueblos hacia mucho frio. Mejoraron en sus condiciones materiales una barbaridad y en
las pedagogicas también: no hay comparacion” (13). “Lo normal era que los maestros
quisieran irse a un sitio mejor, que fuera mas grande, que tuviera mas servicios, que tu-
viera estacion, que estuviera mas cerca de la capital de provincia. Los centros comarcales
eran apetecidos por los maestros y por eso las concentraciones generalmente eran bien
recibidas por los maestros y maestras” (12).

Aumento del civismo en los pueblos gracias a las concentraciones. “Para los maestros ir
a la concentracion era salir de un mundo de barbarie e ir a un mundo de civilizacion. Yo
estaba fascinada. Para mi fue alucinante, porque era como una inmersion en una pelicula.
Aprendi tanto, tanto, tanto... Se cambio el paradigma escolar con las nuevas prdcticas, la
salida y el conocimiento del entorno y su patrimonio, la lectura, el reconocimiento de la
cultura que los lugares encerraban...y la gente paso de entender el estar en la escuela
como un reducto cavernicola a un lugar en el cual la ensefianza puede ser de calidad” (16).

La escuela rural que ha resistido a las concentraciones hoy contintia siendo vista como un
reducto de libertad por parte de sus maestros. “Hace arios que podria haber completado
horario en el colegio y no lo hice, y eso que para mi es un sacrificio seguir en la escuela
rural porque los martes hago 100 y pico km cada mariana: el viaje, la gasolina, etc. pero
no me importa conducir y me compensa de otras formas. Es como una via de escape tener
ese centro para mi. Entre todos solucionamos los problemas. Estoy encantada. Estoy en-
cantada porque un colegio grande ya sabemos lo que es. No me gustaria dejar la escuela
rural” (I8).

Familias

Respecto a las familias ha habido notables divergencias en el entendimiento de las concentraciones
escolares. Los testimonios de los informantes permiten rememorar lo que preocupaba a las familias

€n su momento.

a)

b)

Escasa o nula participacion de las familias en los procesos de decision sobre el cierre de
escuelas rurales y la apertura de escuelas graduadas. “Me parece que debio ser escasa su
participacion en la toma de decisiones sobre las concentraciones. Tampoco, con consulta
o sin ella, creo que el sentir de las familias haya de ser el criterio prioritario. Hay que
conjugarlo con otros. No todas tienen en cada momento las mismas expectativas con res-
pecto al futuro de sus hijos” (11).

Pérdida de contactos estrechos entre las familias y los maestros. “El maestro de las con-
centraciones sufrio la pérdida de contacto con las familias y la desintegracion de la co-
munidad de la que formaba parte. Normalmente el maestro y su familia residian en la casa
del maestro anejo a la escuela, atendia muchas necesidades de la comunidad y era un
miembro mas de ella, respetado y querido por la poblacion™ (17).

Con las concentraciones, las familias sintieron la pérdida de mano de obra de los nifios y
jovenes en el campo. “Quieras o no quieras los chavales en la unitaria siguen siendo mano
de obra. Si no tienes clase al mediodia puedes llevar la comida a tu padre o tu madre, o
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puedes segar o ir a por el ganado y vuelves al colegio. La concentracion traslada y ab-
sorbe” (13).

Prejuicios de las familias con el autobus escolar. “Cuando se cerro la escuela no habia
miedo a perder la identidad ni las tradiciones, ni se temia la despoblacion, que ya se estaba
produciendo por otros motivos con la emigracion a los nucleos industriales, especialmente
del Pais Vasco. No se lo planteaban. Las familias no querian que a sus nifios se los llevaran
de casa, que subieran a un autobus, en el que veian sus riesgos, entonces habia muy poca
movilidad, la gente apenas se movia. En los anos sesenta, daba miedo que los nifios subie-
ran a un autobus, y, sin embargo, las familias emigraban” (12).

Prejuicios de las familias con el comedor. “Las familias decian: “;qué les dardan de comer?
aqui en casa comen mejor”. Esto era falso, aunque tampoco se lo podias demostrar. Tenia
claro que en el colegio comarcal iban a comer mejor de lo que la mayoria de las familias
les podian dar: habia mucha miseria y se les daba para comer mucha grasa, y en algunos
casos se daba a los nifios una copita de orujo de desayuno, “para que fueran calientes”.

Habia que decirlo con mucho tacto, pero era necesario romper este y otros muchos tipos
de tabus” (12).

Prejuicios de las familias con las escuelas-hogar, al estar el nifio alejado de la familia de
lunes a viernes. “Por parte de las familias, creo que habia de todo, excepto en casos donde
el perjuicio fuera muy grande, por ejemplo, de desplazamientos diarios o concentraciones
en escuelas hogar, que significaban sacar a los nifios del pueblo restando su papel de
ayuda en las tareas del campo”.

Alumnado

Los estudiantes han sido los sujetos que han vivido la transicion de la escuela rural a la concentra-

cion en primera persona. Los informantes han reflexionado sobre varios aspectos relevantes, como
la ampliacion de la socializacion, el desarraigo y los resultados escolares.

2

h)

Sentimiento inicial de desarraigo, expresado por algunos informantes en carne propia: “La
sensacion que tenias, sobre todo los que ibamos de los pueblos, al ir desde una escuela
pequena, es que te encontrabas con que estabas sola. Tu llegabas a la escuela graduada y
a las comparieras del pueblo las perdias, solo te relacionabas con los de tu clase que eran
todos de tu misma edad. Ademads, pasamos de tener una sola tutora a tener un monton de

profes” (14).

En la concentracion se da una socializacion mas amplia y positiva. “Mejora mucho la con-
vivencia en los pueblos. Era comun que hubiera peleas y rivalidades entre pueblos. Ahora
se conocen en la concentracion y van a clase juntos. Esto quieras o no quieras hace que
la gente se relacione de otra manera, se tiran menos pedradas. La concentracion ayudo a
un cambio de mentalidad. Los alumnos lo vivieron bien. Los alumnos se lo pasaban genial
en el autobuis y mucho mejor en clase” (13).

Las concentraciones mejoraron la alfabetizacion de la poblacion. “En Espania en los 70
teniamos complejo de inferioridad en lo rural. Teniamos unas tasas de analfabetismo al-
tisimas, queriamos llegar a esa Europa que tanto deseabamos para elevar los niveles edu-
cativos” (16).
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Se produjeron mejoras relevantes en la oferta formativa. “Se paso de tener escuelas unita-
rias y rurales, en las que los nifios no tenian apenas salida a todo lo contrario. Se empezo
a dar importancia a la ensefianza de idiomas a cargo de profesores especializados. Pasa-
mos de no tener nada a tener laboratorio, gimnasio, material audiovisual, que en muchos
casos desconociamos su manejo. Para mi el cambio mayor que se hizo en la educacion en
Esparia fue la concentracion escolar, el pasar a tener una educacion obligatoria. Se cam-
bio el rumbo por completo de la educacion.” (15).

Se produjeron mejoras en los materiales e instalaciones y el profesorado se especializa.
“Los nifios accedieron a materiales mas modernos y centros mejor dotados, a especialistas
en distintas areas de aprendizaje y a unas instalaciones mejores” (17).

En las escuelas rurales tradicionales era dificil para el maestro atender a la diversidad. “En
cada pueblito hacia una escuela, el maestro hacia lo que queria y los nifios estaban alli
desde los seis anios hasta los 14, toda la etapa de Educacion General Basica. Claro, el
maestro hacia milagros para atender a todos” (12).

m) Las concentraciones han favorecido la funcion propedéutica de la escuela. “Ha favorecido

a)

el encauzamiento hacia niveles superiores de enseiianza. Eso tiene un lado bueno para
quienes buscaban y encontraron otros modos de vida en el mundo industrial o de servicios
en contextos mas urbano, pero no tan bueno para quienes fracasaron en ese camino y, Sin
embargo, se desarraigaron del medio rural” (11).

El alumnado es muy semejante ahora por la globalizacion. “Cada ario hay menos diferen-
cias entre un cole rural porque esta en Potes que uno en Santander. Pienso que porque la
tecnologia nos esta igualando. Juagan a los mismos juegos de la play, de internet... y esto
ha hecho que las diferencias sean menores y hay ciertos valores que se han ido perdiendo”

(I3).

Escuelas

Los informantes también han compartido sus pareceres respecto a la identidad de las escuelas y
las posibilidades que se abrian, las dificultades y las repercusiones. Las reflexiones realizadas por
los informantes permiten entender la magnitud de los cambios que la escuelas han sufrido.

Posibilidades de las concentraciones

a. Mejora en las instalaciones. “La escuela rural vivia en una pobreza que era asom-
brosa. Era de libro, de novela de Dickens. En aquella escuela no habia un libro de
lectura. El encerado lo pinté yo otra vez. No habia nada. La primera biblioteca que
hubo alli fue de libros que desterraron de expurgos en la biblioteca municipal,
libros de mis amigos, de cuando yo era pequena. El pueblo llevaba un anio con
carretera y no tenia ni cartel. La pobreza era asombrosa. A nadie se le pasaba por
la cabeza que un nifio no podia dar un salto en la escalera porque faltaba un pel-
dario. Yo estaba pasmada” (16).

b. Ampliacion de asignaturas y diversificacion de profesorado. “Las ventajas pedago-
gicas son innumerables. Una concentracion es un centro moderno, con los alumnos
en grupos homogéneos, hay especialistas de educacion fisica, inglés, llegan los
equipos de orientacion, profesores de pedagogia terapéutica y audicion y lenguaje.
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Nace el concepto de gimnasio, de patio... y hay una cosa que hay que insistir en
ella: mejora mucho la convivencia en los pueblos” (13).

c. Mejora en los aprendizajes y la atencion a los nifios con deficiencias. “Hacer con-
centraciones ha supuesto un adelanto gigantesco con respecto a la educacion en el
mundo rural, pero si que ha dejado a los nucleos rurales sin escuela. Hay mas
posibilidades de “calidad” en algunas materias y menos dependencia de la suerte
que se tenga con uno solo maestro o unos pocos docentes. También hubo mejoras
en la atencion a los nifios con dificultades y deficiencias” (11).

d. Mayor racionalidad en la oferta educativa. “En un pueblo cercano a Reinosa me
encontré una maestra con una sola nina. Esa nifia estaba sola en el pueblo y sola

en la escuela, y no estaba relacionandose con nadie de su edad: no habia mas nifios
en el pueblo” (12).

b) Dificultades de las concentraciones

a. Las concentraciones pueden constituir un factor de desarraigo. “En ocasiones se ha
generado un desarraigo de los nifios en los pueblos. Pero en el desarraigo de los
nifios en los pueblos han estado presentes muchos factores: no habia manera de
ganarse la vida, las comunicaciones eran pésimas, cualquier servicio publico es-
taba alejado, etc. y esto tampoco atraia a la gente a quedarse en los pueblos” (13).

b. Distancia familia-escuela. “Las concentraciones han facilitado la desconexion fa-
milia-escuela. El maestro deja de vivir en el pueblo y ver a las familias a diario”

(11).

c. Auge de las ciudades. “Si no hay ninos, la escuela desaparece. El proceso de ur-
banizacion es imparable y el abandono del mundo rural es el que es. Cuando yo
estudiaba la carrera el 70 y tantos por ciento de la poblacion mundial vivia en
pueblos y he leido que ahora no llega al 50%. Solo han pasado 40 arios. El despo-
blamiento rural es imparable” (13).

d. Necesidades de las escuelas rurales abiertas. “E/ mantenimiento de las escuelas en
el medio rural requiere un gran apoyo de profesorado especialistas de ciertas ma-
terias, apoyo a la diversidad, etc. Es una apuesta cara, requiere mucha voluntad
politica” (11).

c) Repercusiones de las concentraciones

a. Maltrato a la escuela rural. “Las concentraciones acabaron con la escuela rural en
gran medida. Lo convirtieron en algo residual. Yo cuando empecé a trabajar con
24 afios no tenia conciencia de esto, pero al final me di cuenta de que me gustaba
la escuela rural y era la maltratada del sistema. Todo lo que hace ahora la Admi-
nistracion estd pensado para escuelas graduadas: las plataformas para notas, ho-
rarios, faltas, etc.” (14).

b. Abandono del campo. “Los nifios se iban a la concentracion, estudiaban y luego
les costaba volver al campo. En general, las concentraciones han sido un factor,
tanto causante como causado, por el abandono del campo” (15).
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c. Esyaun proceso asumido. “Ahora se ve todo como muy natural, pero al principio
cuando se fueron cerrando las escuelas, no fue todo tan facil ni tan natural como
ahora. Tampoco habia los medios de comunicacion que tenemos ahora. No tenia-
mos movil, por ejemplo. Habia pueblos a los que no llegaba el teléfono o habia un
teléfono publico. No habia teléfono en las casas. Entonces a los nifios les cerraban
la escuela de su pueblo y se los llevaban a la concentracion. Incluso, al principio,
se los llevaban a la escuela-hogar. Hablo de nifios pequerios, a partir de seis anios.
Eso era muy duro ver que nifios de la edad de mi hijo empezaban las clases un
lunes, estaban toda la semana internados, casi no hablaban por teléfono con sus
padres, lo pasaron mal cuando hubo concentracion” (18).

Conclusiones

El anélisis realizado de la politica de concentraciones escolares llevada a cabo en Espafia entre los
afios sesenta y ochenta, nos ha permitido dar respuesta a los tres objetivos especificos formulados:
(1) contactar con informantes clave que ilustren sobre los procesos de concentracién en Espafia y
(2) realizar un anélisis de contenido de los testimonios de los informantes clave que ayuden a
conocer las posibilidades y limites de esta politica, para (3) hacer propuestas de mejora. En los
resultados se ha dado cuenta de los objetivos 1 y 2 y las conclusiones se centrardn en el 3, para
identificar aciertos y errores y enumerar numerosas posibilidades y limites, que deben ser tenidas
en cuenta en los disefios de politicas semejantes por parte de otros paises que se encuentren ahora
o en el futuro modernizando sus sistemas educativos (Juarez, 2019; Manique, 2022; Rocha y Da
Silva, 2020; Sageman, 2022; Sanches & Oliveira, 2019; Souza, 2021). En sintesis, en orden a dar
una serie de pautas de intervencion y mejora, cuando una Administracion se plantee llevar a cabo
politicas de concentracion escolar, parece conveniente que:

1. Tengan en cuenta la opinidon de las personas que conocen los territorios para racionalizar
la oferta formativa y definir sosegadamente un mapa escolar que no produzca la despobla-
cion de los territorios rurales.

2. No traten de imponer la concentracion en todos los contextos, sino que permitan que sigan
abiertos centros rurales en poblaciones donde sea necesario mantenerlos mas tiempo, lo
que no impide dotarlos con recursos materiales y humanos para equipararlos a los centros
graduados.

3. Llevar a cabo una politica concentradora requiere una gran inversion, el disefio de edificios
escolares en consonancia con los territorios y la ampliacion de la oferta educativa en Edu-
cacion Primaria y Secundaria.

4. Evitar en la medida de lo posible la creacion de escuelas-hogar, que producen gran des-
arraigo en los nifios, especialmente los mas pequefios, y separacion durante la semana del
ntcleo familiar.

Algunas posibilidades de las concentraciones, son:
1. Mejora de las instalaciones, materiales y servicios, etc. de las escuelas.
2. Socializacion mas amplia de los estudiantes. Mejora del civismo y de las relaciones entre

las personas de los pueblos proximos.
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3. Mejora en la alfabetizacion de la poblacion, la oferta formativa y la promocion escolar a
niveles superiores.

4. Mejor atencion a la diversidad, a cargo de profesionales preparados especificamente.

5. Mayor socializacion profesional y oportunidad para compartir experiencias entre los do-
centes.

Algunas limitaciones de las concentraciones, son:

1. Desarraigo inicial de los estudiantes, al pasar de una escuela familiar a un centro de gran
tamano organizado por edades.

2. Pérdida de poder de los docentes, al pasar del aislamiento de la escuela unitaria a ser miem-
bros de un colectivo amplio.

3. Oposicion posible de las familias al transporte diario de los estudiantes y al comedor esco-
lar.

4. Pérdida de relaciones habituales y frecuentes entre los docentes y las familias al dejar de
convivir a diario en el pueblo.

5. Pérdida del apoyo brindado por parte de los nifios y jovenes en las tareas del sector primario
(agricultura, ganaderia, pesca, etc.) y de su vinculacidon con las actividades propiamente
rurales.

Se puede concluir que la politica de concentracidon escolar llevada a cabo en Espaia ha sido con-
flictiva en su momento y ha enfrentado a los diversos agentes que configuran la comunidad edu-
cativa, como en otros paises (Aasland & Seholt, 2020; Kroismayr, 2021; Lykke Serensen et al.,
2021; Supule, 2020). Pero ahora, echando la vista atras y comparando de donde partiamos y a
donde hemos llegado recibe una amplia valoracion positiva de parte de la mayor parte de los in-
formantes consultados, ya que consideran que ha permitido una gran modernizacion del sistema
educativo y numerosas mejoras en la formacion del profesorado, la atencion al alumnado, los ma-
teriales escolares, las infraestructuras, instalaciones y servicios, favoreciendo la funcion propedéu-
tica de la escuela (Corchén, 2005; Morales, 2013; Rodriguez, 2018; Santamaria, 1996). No obs-
tante, se han sefalado algunos aspectos que se podrian haber hecho de manera menos agresiva en
algunas zonas, permitiendo la convivencia de escuelas rurales mejor dotadas con los centros gra-
duados situados en las cabeceras comarcales.
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