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Resumen

Este trabajo consiste en el disefio de un procedimiento para el uso del sistema
de gestidén de agua de lastre en el buque Volcan de Tinamar, perteneciente a
Naviera Armas S.A., y la metodologia para que este pueda ser implantado por
la naviera en cualquier otro barco con un sistema de gestion de agua de lastre.
Se trata de desarrollar el trabajo de forma que tenga una aplicacion préactica,
por lo que el procedimiento disefiado se implementar4 en el Manual de
Gestidon de Seguridad (MGS) de la naviera, siguiendo el formato de la ultima

edicion de este.

Palabras clave

Gestion

Lastre
Procedimiento
Normativa
Seguridad

Eficiencia



Abstract

This work consists of designing a procedure for the use of the ballast water
management system on the ship "Volcan de Tinamar,” owned by Naviera
Armas S.A. Additionally, it includes the methodology for this procedure to be
implemented by the shipping company on any other vessel equipped with a
ballast water management system. The objective is to develop the work in a
way that has practical applicability. As such, the designed procedure will be
incorporated into the Shipping Company's Safety Management Manual

(SMM), following the format of its latest edition.
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Introduccioén

Los sistemas de gestion de lastre desempefian un papel fundamental en la

operacion de los barcos por varias razones importantes:

1. Estabilidad del barco: Los sistemas de gestion de lastre permiten controlar
la estabilidad del barco ajustando su peso y centro de gravedad. Esto es
esencial para mantener el buque adrizado y evitar una escora excesiva,
especialmente durante maniobras, condiciones climéaticas adversas o0 en

operativas de carga/descarga.

2. Seguridad de la navegaciéon: Un barco con un sistema de gestion de lastre
adecuado es mas seguro para la navegacion. La estabilidad controlada
reduce el riesgo de accidentes, como embarrancamientos, colisiones y

pérdida de control del buque.

3. Eficiencia operativa: La capacidad de gestionar eficientemente el lastre
permite optimizar la carga util del barco y su rendimiento en términos de
velocidad y consumo de combustible. Los sistemas de gestion de lastre
facilitan la distribucién del peso para mejorar la navegacion, minimizar la

resistencia hidrodindmica y reducir los tiempos de travesia.

4. Adaptabilidad a diferentes condiciones: Los barcos pueden encontrarse en
distintas condiciones de carga, calado y navegacion. Los sistemas de gestidon
de lastre permiten adaptar el lastre a estas variaciones para mantener la

estabilidad y el rendimiento éptimos en cada situacion.

5. Cumplimiento normativo: La gestion adecuada del lastre es crucial para
cumplir con las regulaciones internacionales y nacionales. Esto incluye el
control de la descarga de agua de lastre para prevenir la introduccion de
especies invasoras y la contaminacion marina, conforme a los convenios y

regulaciones ambientales pertinentes.

En resumen, los sistemas de gestion de lastre desempeiian un papel esencial

en la estabilidad, seguridad, eficiencia y cumplimiento normativo de los
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barcos. Su correcto funcionamiento y utilizacion permiten una navegacion
segura, una optimizacion del rendimiento y la proteccién del medio ambiente

marino.

CICLO DE LAS AGUAS DE LASTRE

(1) En el puerto de salida (2) Durante el viaje
il i
EHE THE

7

/

Desembarcando

-

Emhrcmdo agua de lastre”

Bodegas de
pcarga vacias/

(3) En el puerto de destino

iy

‘-rm ,
mbarcando
& ‘ \

carga

-

Desembarcando aguas de lastre

llustracion 1 Ciclo de las aguas de lastre Fuente www.omi.org

Por todo ello considero de gran importancia la unificacion de un sistema
operacional para el proceso de lastrado a bordo, y planteo como objetivo
principal, crear un procedimiento para el uso del sistema de gestion de agua
de lastre en el bugue Volcan de Tinamar. Mediante este procedimiento
pretendo conseguir unidad de accion, esto significa que, independientemente
de los oficiales que se encuentren a bordo, se usara de igual manera. Por
tanto, no se tendra en cuenta el individuo, dado que distintas personas pueden

tener diferentes criterios para actuar en las mismas situaciones.

Es importante tener en cuenta que un procedimiento es un modelo descriptivo
gue se emplea para formar a los empleados. Es una herramienta clave a la
hora de prevenir incumplimientos de normativas y averias. Con este
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procedimiento se busca conseguir el cumplimiento de la norma, la prevencion
de averias por mal uso y servir de guia para el uso por parte de la
tripulacion.(REAL DECRETO 604/2006, n.d.)
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Antecedentes

Tras la entrada en vigor en Septiembre de 2017 del convenio internacional
para el control y la gestion de agua de lastre y los sedimentos de los buques,
de la Organizacién mundial de la OMI (Gestion Del Agua de Lastre, n.d.), el
buque Volcan de Tinamar construido en 2011, ha tenido que instalar a bordo
un sistema para el tratamiento de las aguas de lastre, para adecuarse al

cumplimiento de la normativa.

Este convenio tiene como objetivo evitar la propagacion de especies invasivas
y patdgenos potencialmente perjudiciales, garantizando que los organismos
acuaticos y los patdgenos se eliminen o se vuelvan inofensivos antes de que

el agua de lastre se libere en una nueva ubicacion.

A pesar de que el convenio BWM entr6 en vigor en 2017, el MEPC acord6 un
calendario de implantacion, dando un margen de tiempo para el cumplimiento
de la norma D-2, integrandose de manera gradual a lo largo de tiempo para
todos los buques, hasta el 8 de septiembre de 2024 como fecha limite. (Comité
de Protecciéon Del Medio Marino (MEPC), n.d.)

El citado Convenio se aplica a los buques registrados en Estados
Contratantes del Convenio BWM, que toman y utilizan agua de lastre durante
viajes internacionales. (Convenio y Directrices BMW, n.d.)

El bugue Volcan de Tinamar, se ve afectado por dicha normativa dado que
realiza de manera regular la ruta que une Canarias-Huelva, siendo canarias
una zona vulnerable frente a especies invasoras, el tratamiento del agua de

lastre es ahora la Unica opcién que queda para cumplir con el Convenio.

También en virtud de estas enmiendas, el CAdigo para la aprobacion de los
sistemas de gestion del agua de lastre (BWMS por sus siglas en inglés), se
refiere a cualquier sistema que procese el agua de lastre de forma que cumpla

o supere la normativa de rendimiento del agua de lastre conforme la regla D-

13



El BWMS adquiere caracter obligatorio con lo que respecta a los sistemas
implantados a bordo, incluyendo el equipo de tratamiento de agua de lastre,
los equipos de control y monitorizacion asociados y las instalaciones de

muestreo. (International Maritime Organization, n.d.)

Se entiende por BWMS el equipo que procesa mecanica, fisica, quimica o
bioldgicamente, ya sea de forma individual o combinada, para eliminar,
neutralizar o evitar la carga o descarga de organismos acuaticos nocivos y
agentes patdgenos en el agua de lastre y en los sedimentos. (Preguntas
Frecuentes Sobre BWM, n.d.) El equipo de tratamiento del agua de lastre
puede funcionar en el momento de la captacién o la descarga del agua de

lastre, durante el viaje, 0 en una combinacién de estos eventos.

En condiciones normales, el sistema de tratamiento debe utilizarse para las
operaciones de agua de lastre, pero es posible puentearlo en caso de
emergencia. Dada una situacién de emergencia si el sistema no funcionase y

hubiera que lastrar por fuerza mayor.

De acuerdo con el Convenio internacional para el control y la gestion del agua
de lastre y los sedimentos de los buques (2004) se procede a la instalacién
de un equipo de tratamiento del agua de lastre a bordo del buque VOLCAN
DE TINAMAR para cumplir con las normas establecidas. (Tecnologias BWM,
n.d.)

14



Caracteristicas y Funciones del BWMS

Como hemos mencionado con anterioridad, para el cumplimiento de la norma
se instala en el buque un sistema de tratamiento de agua de lastre. Se trata
de un filtro basado en el tratamiento mediante luz UV del agua de lastrado.
(Pump Solutions and Clean-up Systems | DESMI - Proven Technology, n.d.).
El equipo instalado pertenece a la compafiia DESMI modelo CC OptIMO 340.

A continuacion, encontramos una tabla con sus caracteristicas principales.

Detalles del BWMS

Fabricante DESMI Ocean Guard A/S

Modelo / Tipo Compactclean-340 BWMS, non-EX,

Loose component delivery

Tecnologia Filtro y lamparas UV
Operacion requerida durante Lastrasdo y deslastrado
TRC (capacidad) en m3 9-340 m3/h

Numero de bombas de lastre a ser 1

utilizadas simultaneamente

15



Partes del BWMS DESMI Ocean Guard

El sistema estd compuesto por tres partes principales, el filtro mecanico, la
unidad UV donde se encuentran las ldmparas y el panel principal, desde
donde tenemos el Display para operar el sistema.
Se han instalado dos Display adicionales para operar el sistema remotamente,

uno en el control de carga y otro en el puente.

Unidad UV

-Z Panel Principal

Filtro
Mecanic

L

|

llustracion 2 Partes del BWMS DESMI Fuente: manual DESMI

A continuacién, vemos cada parte de manera mas detallada:

Unidad UV (V1/V2)

El sistema UV consiste en una serie de unidades UV de distintos tamafios,
con una cantidad de lamparas UV de media presion que se corresponde con

la tasa de flujo prevista para su uso.

Las lamparas convierten la electricidad en luz UV. La dosis UV aplicada se
regula en base a la intensidad radiada a través del agua. Cuando se trata de
agua limpia a normal, la regulacion se hace reduciendo la potencia que pasa
a las lamparas UV, mientras que cuando se trata de agua menos limpia, se

16



reduce el flujo que pasa a través de la unidad UV.(UV Transmission | DESMI

- Proven Technology, n.d.)

llustracion 3 Unidad UV Fuente: Elaboracion propia

17



Filtro mecéanico (H1)

El filtro mecanico del sistema CompactCleanTM es un filtro presurizado
estandar que se encuentra ubicado después de la bomba de lastre, que se
limpia y enjuaga automaticamente durante la operacion cuando la presion
diferencial sobrepasa el valor predefinido. Durante la limpieza automatica, el

filtro usa parte del agua ya filtrada para el enjuague a contraflujo.

(CompactClean OptIMO | DESMI - Proven Technology, n.d.)

llustracion 4 Filtro mecénico Fuente: Elaboracion propia
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Panel principal (UCO01)

El BWMS cuenta con un panel principal que contiene el Controlador Logico
Programable (PLC) y los drivers de las lamparas, conectados directamente a

la unidad UV. El panel principal esta equipado con una Interfaz, desde donde

se monitorea y controla el sistema.

ij { \:/

7/

llustracion 5 Panel principal DESMI Fuente: Elaboracion propia

Instalacion

Su montaje se realiza en la tuberia de descarga al mar del agua de lastre,

garantizando asi que toda el agua pasara por el equipo de filtrado antes de

salir al mar.

Para la instalacion del equipo se ha tenido que llevar a cabo las siguientes

adecuaciones:

Montaje del equipo sobre una bancada en el local de depuradoras,

préximo a las bombas de lastre, evitando que interfiera en los espacios

19



de trabajo y los medios de seguridad existentes, para no incurrir en mas

modificaciones de las necesarias para el BWMS.

RERr
ml] e
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L

(500 58)

llustracion 6 Situacién a bordo del BWMS Fuente: Elaboracion propia

e Conexiény desvio de las tuberias de descarga de las bombas de lastre
hacia el equipo de tratamiento.

e Retorno de la tuberia de lastre, desde el equipo, hasta los colectores
correspondientes de lastre y linea de descarga al mar.

llustracion 7 Bomba de lastre N°1 y N°2 Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 8 Colectores de tuberias de lastre hacia el BWMS Fuente: Elaboracion propia

e Adecuacion de las valvulas existentes (no retorno, sellos y registros)
para evitar la descarga en by-pass del sistema.

llustracion 9 Valvula bypass y precinto Fuente: Elaboracién propia
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e Instalacion de puntos de toma de muestra para inspeccion.

llustracion 10 Toma de muestra para inspeccion Fuente: Elaboracion propia

e Conexion eléctrica a la planta existente, asi como montaje de cuadros
de control y alarmas en la sala de control de carga, ubicada en el garaje

y en el puente del buque.

Funcionamiento
El BWMS CompactCleanTM combina dos tecnologias de tratamiento para

desinfectar el agua de lastre:
e Filtracibn mecéanica
e Radiacion ultravioleta (UV).

Debido a la alta eficiencia de su filtracion y radiacion UV, la tecnologia de
DESMI Ocean Guard, se puede considerar como un tratamiento instantaneo,
gue no afecta el tanque de lastre ni el ambiente. (CBT - Computer Based

Training | DESMI - Proven Technology, n.d.)
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Durante la operacion de lastrado, el agua de lastre ingresa al buque y se
bombea a través del filtro mecéanico, donde las particulas y organismos de
mayor tamafio quedan separados del agua. Luego, el agua de lastre se envia
a la unidad UV, donde los organismos restantes quedan expuestos a la

radiacion UV, antes de pasar a los tanques del agua de lastre.

CompactClean [ Q
IMO Compliance \ ) System Ready »

Saturday, August 1

To Bilge Well

0.4 Bar g | N
' \U' ) [+0.01 Bar

.  : -'-4‘n.u m‘

0 m*/h A ™ ) [ Crewetmmaed

RM
Operation Mode

llustracion 11 Display en Ballast Fuente: Elaboracion propia

Durante la operacién de deslastrado, el agua de lastre se bombea a la
unidad UV, donde cualesquiera organismos que esté presentes en la misma

guedan expuestos a la radiacion UV, antes de su descarga al mar.

CompactClean [;

IMO Compliance

System Ready

To Bige Well

0.4 Bar g -
m J +0.01 Bar
Owertuonsedt

0.4 Bar m

- )
0 m3/h 1M 7 w0
D

.

»

Operation Mode

llustracion 12 Display en Deballast Fuente: Elaboracion propia
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Procedimientos de utilizacion

Operacion de lastrado

Iniciar el funcionamiento de la planta de lastre (modo automatico):
1. Seleccione “ballast” en el menu desplegable del modo de funcionamiento

2. Pulse el botobn START

CompactClean [ ]
L ALY

MO Complionee

Svstem ldle

Operation Modes

Om*/h

llustracion 13 Display para seleccionar el modo (Ballast) Fuente: Elaboracion propia

NOTAS:

e Los reguladores de lamparas UV y el modo de recirculacion se activan

mientras las lamparas UV se calientan.

e Cuando se alcanza un tiempo preestablecido o el valor de ajuste de
UVI necesario, las valvulas se abren, la bomba de lastre se pone en

marcha y el modo de recirculacién se detiene.

e Durante el funcionamiento, se mide la presioén diferencial sobre el filtro
y cuando se alcanza el punto de ajuste maximo permitido se abre la

valvula de backflush, la bomba se pone en marchay el filtro se limpia.
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e Cuando se alcanza el punto de ajuste mas bajo de la presion
diferencial, las valvulas de backflush se cierran y la bomba de lavado
del filtro se detiene.

e Durante la operacion de lastrado, el flujo de agua y la intensidad UV se

ajustaran automaticamente de acuerdo con la curva de control.
Detener el funcionamiento de la planta de lastre (modo automatico):
1. Pulse el botén STOP

NOTAS:

Primero el filtro realizard una operacién de lavado para eliminar los

sedimentos acumulados.

e Después se cierran las valvulas de entrada y salida y la bomba de lastre

deja de funcionar.

e Los controladores de las lamparas UV se desactivan y el modo de

recirculacion se activa mientras las lamparas UV se enfrian.

e Tras el enfriamiento, las valvulas se cierran y la bomba de recirculacion

deja de funcionar.

Operacion de deslastrado

Iniciar la operacién de deslastrado (modo automéatico):

1. Seleccione “De-ballast” en el menu desplegable del modo de

funcionamiento

2. Pulse el boton START
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Auto Mode: Manual Mode

Oom*/h

llustracion 14 Display para seleccionar el modo (De-Ballast) Fuente: Elaboracion propia

NOTAS:

e Los reguladores de lamparas UV y el modo de recirculacion se activan

mientras las lamparas UV se calientan.

e Tras 90 segundos (tiempo pre-establecido) las valvulas se abren, la
bomba de lastre se pone en marcha y el modo de recirculacion se

detiene.

e Durante la operacién de deslastrado, el flujo de agua y la intensidad UV

se ajustaran automaticamente de acuerdo con la curva de control.
e Detener la operacién de deslastrado (modo automatico):
1. Pulse el boton STOP
NOTAS:

e Los controladores de las ldmparas UV se desactivan y el modo de

recirculacion se activa mientras las lamparas UV se enfrian.

e Tras el enfriamiento, las valvulas se cierran y la bomba de

recirculacion deja de funcionar.
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Operacién de lastrado/deslastrado en emergencia (bypass abierto)

El sistema de gestion de lastre (DESMI) va a quedar anulado, asi que lo
primero que tenemos que hacer es aislar este sistema del resto para seguir

teniendo operatividad en el resto de sistema de lastres.

Para aislar este sistema lo Unico que tenemos que hacer es cerrar
manualmente la valvula (sefiala en amarillo en la imagen) que una las bombas

de lastre con dicho sistema.

A continuacion, tendremos que seguir teniendo continuidad entre las bombas
y los tanques de lastre, para ello debemos de abrir la valvula bypass (sefialada
en rojo en la imagen), con la consecuencia de que debemos romper el

precinto.

Dicho precinto es el que certifica que estamos usando el sistema de lastre
como pide la normativa, es decir, a través de un sistema de gestion de aguas

de lastre homologado (en nuestro caso DESMI)

Por lo que para usar el sistema sin este sistema debe ser por fuerza mayor,

ya que nos estamos saltando la normativa vigente.

Asi que debemos apuntar este numero de precinto y dejarlo todo reflejado en

el libro de registros de aguas de lastre y en el diario de navegacion

Por ultimo, ya arrancaremos la bomba de lastre y podremos lastras o

deslastrar segun nos convenga.
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llustracion 15 Situacién de Valvulas de bypass Fuente: Elaboracion propia
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Planteamiento del problema

El Manual de Gestion de la Seguridad (MGS) de la compafia que opera el
Volcan de Tinamar no menciona el sistema de gestion de lastre del buque. Su
uso no solo afecta a la estabilidad del buque, y en consecuencia, a la
seguridad en la navegacién, sino que también afecta a la velocidad, al
consumo del buque y la mayor gestion de la capacidad de carga. Y por ultimo
se adapta la normativa vigente que regula para prevenir la transferencia de

especies marinas invasoras de un ecosistema a otro.

Al no haber procedimiento sobre como usar el sistema de gestion de lastre

se pueden detectar las siguientes deficiencias:
¢ No existe unidad de accion entre los distintos operarios del sistema

¢ Falta de secuenciacion de las tareas cuando hay que operarlo en

emergencia (bypass)
e Falta de instrucciones técnicas

e Para cualquier consulta hay que dirigirse al manual de DESMI.
Documento muy extenso y que no sirve para llevar a cabo una

operativa

Mediante la implantacion de un procedimiento que indique coémo usar el

sistema de gestidn de lastre se consigue tomar el control del proceso.
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Herramientas

Manual de Gestion de Naviera Armas

El manual de gestion de Naviera Armas trata de regular la seguridad
operacional del buque y la prevencion de la contaminacion. Esto lo hace
cumpliendo con el cédigo IGS, que es el que proporciona un marco

internacional en estos ambitos.
El MGS tiene tres funciones principales:

1. Ser la guia del personal de flota para responder ante situaciones de
emergencia que se puedan dar a bordo, que afecten tanto al medio marino o

a la misma seguridad del buque.
2. Garantizar la mejora continua de los procedimientos.

3. Cumplir en todo momento con las leyes internacionales para todos los
diferentes tipos de buque de la naviera. De forma que se asegure que,
siguiendo los procedimientos del MGS, siempre se estard actuando de

acuerdo con la ley vigente.

Capitulo 7 del MGS. Operaciones de a bordo.

El MGS de Naviera Armas esté dividido en 13 capitulos. En el capitulo 7 se

describen las operaciones de a bordo. Este capitulo se divide en 6 partes:
1. Objetivos y &mbito de aplicacién

2. Referencias y Normas aplicables

3. Definiciones

4. Responsabilidades

5. Descripcion de actividades

6. Documentos- Registros

El objetivo de este capitulo es el de adoptar procedimientos, planes e
instrucciones, asi como las listas de comprobaciones que proceda, aplicables
a las operaciones mas importantes que se efectiien a bordo en relacion con
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la seguridad del personal y del buque y la proteccion del medioambiente; que
sean aplicables a las operaciones mas relevantes derivadas de la navegacion,
caracteristicas y trafico que realiza cada una de sus embarcaciones. Se
delimitan, ademas, las distintas tareas que hayan que realizarse, confiandolas
a personal competente. Se puede encontrar un listado con los procedimientos

de este capitulo Anexo II.
Estos procedimientos se dividen en los 3 grupos que se describen a

continuacion:

Procedimientos operacionales normales

Se trata de aquellos procedimientos cuya ejecucion se corresponde con lo que
se conoce como “la buena practica marinera”, y que la compania define para
que se tengan presentes por parte del personal de a bordo en la realizacién

segura de las diferentes actividades. Ver anexo I.

Procedimientos operacionales especiales

Anexo lll, estos se definen como aquellos procedimientos para los que se
requiere seguir planes, procedimientos, o instrucciones especiales, por

ejemplo:
e Asegurar la integridad de la estanqueidad
e Seguridad en la navegacion y del buque en general
e Toma de combustible y descarga de lodos y aguas sucias
e Estabilidad y prevencién de sobrecargas

¢ Vigilancia de esfuerzos excesivos del buque

Procedimientos operacionales criticos

Se describen como aquellos procedimientos para los que se requiere seguir
las instrucciones establecidas o desplegadas en las cercanias del lugar en

gue se realiza la operacion.
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En este grupo de procedimientos aparece la figura del recurso preventivo,
que aparece como obligatoria en la Ley 54/2003, que reforma el marco
normativo de la Prevencién de Riesgos Laborales, y establece que todas las
empresas en las que se desarrollen trabajos de especial peligrosidad y en las
gue se modifiquen las condiciones de trabajo, deben tener a una persona que
se encargue de velar por la prevencion de riesgos laborales, como un recurso

preventivo mas de la empresa. Ver anexo IV.

Conceptos explicados en el Master Universitario en Ingenieria

Nautica y Gestion Maritima de la Universidad de Cantabria

En el MGS de la naviera no existe un procedimiento previo que defina como
utilizar el sistema de lastre. Por ello, este TFM se basara en lo aprendido en
el Master de Ingenieria Nautica y Gestion Maritima de la Universidad de

Cantabria.

Los conceptos mas importantes utilizados para la resolucion del problema que
se plantea en este estudio son los siguientes:

Proceso

Un proceso es una clase de actividad que esta aislada del resto. Las tareas
que conforman un proceso estdn todas conectadas entre si y forman

secuencias

Hay dos tipos de procesos, los operacionales y los que no lo son. Un proceso
operacional se realiza aplicando reglas preestablecidas de su procedimiento.
En cambio, un proceso que no sea operacional no puede disponer de unas

reglas preestablecidas de cédmo realizarlo.

En el proceso operacional se puede conseguir que, indistintamente de la
persona que lo realice, siempre se ejecute de la misma manera. Esto es lo
gue se define como unidad de accion. Este es el caso del proceso que se
quiere controlar en este TFM, y tiene como caracteristica que la ejecucion

material y sus resultados pueden planificarse.
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(Libro - Gestion de Procesos [3a Ed.] - Juan Bravo Carrasco - Paginas de
Flipbook 1-50 | AnyFlip, n.d.)

Procedimiento

Mientras que un proceso es una clase de actividad, un procedimiento es un
modelo utilizado para controlar procesos. Un procedimiento es un modelo
descriptivo con el que se establece la unidad de accién. En otras palabras, un
procedimiento describe la forma de actuacion para, seguidamente, ejecutarla

de forma material.

Estructura organizativa que controla un proceso operacional

La estructura organizativa que controla un proceso operacional se refiere a
cOmo se organiza y se gestionan las responsabilidades, autoridades y
funciones relacionadas con la ejecuciéon de ese proceso dentro de una
organizacion. Esto puede incluir niveles de jerarquia, roles 'y
responsabilidades especificos, y cobmo se toman decisiones en relacién con
ese proceso. Una estructura organizativa efectiva garantiza que el proceso se
lleve a cabo de manera eficiente, con una clara asignacion de tareas y una

comunicacién adecuada entre los involucrados.

La estructura organizativa que controla un proceso operacional tiene
asignadas las siguientes clases de responsabilidades ejercidas durante la

aplicacion del procedimiento:
1. RESPONSABLE “R”: El que ejecuta materialmente la accidn

2. RESPONSABLE “C”: Toma una decisidon. Se necesita su intervencion

para poder continuar con la aplicacion del procedimiento

3. RESPONSABLE “I”: Se le informa del desarrollo de la aplicacién del
procedimiento. La aplicacion del procedimiento continua sin esperar su
aprobacion. Por lo tanto, no toma decisiones que formen parte de la
aplicacion del procedimiento.
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Incidencia de seguimiento

Una incidencia de seguimiento se refiere a un problema o situacién que ha
sido identificado previamente y para el cual se esta realizando un monitoreo
continuo para asegurarse de que se esta resolviendo de manera adecuada o
de que no estd empeorando. El seguimiento de la incidencia implica observar
su progreso, tomar medidas para abordarla y verificar que las soluciones

implementadas estén funcionando como se espera.

dentro de las incidencias de seguimiento, las incidencias de seguimiento
programadas son las que ocurren en una posicion fija de dentro de un flujo de

actividad del proceso

hay otras incidencias de seguimiento para las que no se puede precisar la
tarea que se estara realizando cuando ocurra, estas se denominan incidencias

de seguimiento no programadas. (por ejemplo, el mal tiempo)

Punto de decision

Un punto de decisién es el acto que se discierne si se ha materializado o no
la incidencia de seguimiento, para seguidamente activar la respuesta ya

preparada

Punto de inspeccidn

Un punto de inspeccién no deja de ser un punto de decision que revisa lo que
se ha hecho permite comprobar si una tarea se ha superado o no. Los criterios
utilizados para su creacion han de ser objetivos. Una caracteristica importante
de los puntos de inspeccion es que no solo comprueban el desarrollo de un
proceso, también dan una respuesta en caso de que no se haya superado la

actividad que esta siendo inspeccionada.

(Galloway, 1998)
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Documentos del sistema de gestion

Flujograma

Un flujograma es una representacion visual que utiliza simbolos graficos para
mostrar la secuencia de tareas 0 procesos en un procedimiento. Los
flujogramas son utilizados para ilustrar de manera clara y concisa como se
lleva a cabo un proceso, mostrando las decisiones, acciones y relaciones

entre diferentes elementos.

Esto sirve para facilitar la comprension y la comunicacién de informacién
compleja y de esta manera facilita que las personas implicadas en el proceso
conozcan su labor, consiguiendo asi una mayor eficiencia en el trabajo y una

reduccion en posibles incidencias.
También se podra ver la documentacion necesaria para llevarlo a cabo.

A continuacién, en la ilustracion 16, se puede observar el flujograma que se
ha creado para poder implementar un procedimiento que aclare como hay que
usar el sistema de gestion de lastre del buque Volcan de Tinamar;

1. La primeratarea es ejecutada por el ler oficial y como se puede ver en
el flujograma como “analizar las condiciones de estabilidad vy
navegabilidad del buque”. Se puede observar como hay una flecha
amarilla que une ‘“informacién que afecte a la estabilidad y
navegabilidad del buque” con la primera tarea como puede ser la
cantidad de carga a embarcar la escora que tengamos o el asiento que
necesitamos para obtener el mayor rendimiento en cuanto a velocidad
y consumo de combustible. Lo que indica esta flecha amarilla que
apunta hacia la primera tarea es que “informacion que afecte a la
estabilidad y navegabilidad del buque” es una entrada. Esto significa
que, desde que se recibe esta informacion y antes de comenzar el viaje
esta debe ser analizada por el primer oficial antes de pasar al siguiente

punto.
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2. Se puede observar como la primera tarea va unida a un évalo con una
flecha que apunta en ambos sentidos. Dentro del dvalo se encuentra
escrito. “Procedimiento del MGS. SGS 7.1-2 Lastres” y esto aparece
con un codigo. Esto quiere decir que estamos haciendo uso de un
procedimiento operacional el codigo nos indica en que parte del MGS
lo podremos encontrar en caso querer hacer cualquier tipo de consulta

al respecto.

El hecho de citar los codigos de los documentos a lo largo del
flujograma facilita al trabajador el acceso ordenado al conocimiento

explicito.
(Carrasco, 2010)

3. Una vez el ler oficial realiza la primera tarea, siguiendo el flujograma
se llega a un diamante de decisidon que pregunta lo siguiente, “;Se
necesita lastrar? En este momento llegamos a un punto del
procedimiento donde hay dos respuestas posibles, una afirmativa y otra

negativa.

En caso de que la respuesta a la pregunta del punto de decision sea
negativa, nos va a dirigir a otro punto de decision, ¢Se necesita
deslastrar?, si en este punto también la decisibn es NO, pues se

llegaria a una tarea que seria “no lastar".

Pero, sin embargo, si en algun punto de los anteriores la decisién fuera
afirmativa, pues se llegaria a la tarea que tiene que realizar el oficial de
guardia “Realizar la lista de comprobacién” en ambos casos seria la
misma lista. “Lista de comprobacibn para operaciones de
lastrado/deslastrado (SGS 7.1-2 Anexo 1)’

4. Una vez se ha llevado a cabo la tarea del punto anterior, se llega a
otros diamantes de decision para cada caso de lastrar o deslastrar que
preguntan, “; Todos los puntos de la lista de comprobacion estan OK?
Al igual que en el punto anterior, hay dos respuestas posibles, una

afirmativa y otra negativa.
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En caso de que las respuestas sean afirmativas solo quedaria una
tarea por realizarse y es la de “Realizar la operacion de lastrado” o
‘Realizar la operacion de deslastrado” con la que acabaria el
procedimiento. Llevandolas a cabo con apoyo de las instrucciones
técnicas creadas para dichos procedimientos “IT Lastrado (SGS 7.1-2
Anexo Il)” y “IT Deslastrado (SGS 7.1-2 Anexo lIl)”.

Pero si, por el contrario, la respuesta ante el diamante de decision es
negativa, se vuelve hacia la zona de las tareas que ejecuta el primer

oficial.

Cuando hay algun punto de la lista de comprobacion que no es
satisfactorio, significa que hay una averia en alguna parte del sistema.
Es por ello que se llega a otro diamante de decision “; Permite la averia
el uso del sistema de lastre mediante el by-pass?”. Este diamante lo
resuelve el primer oficial ya que, es el que tiene que tomar la decision
una vez le ha informado el oficial de guardia de que algun elemento
qgue interviene en sistema de gestion de lastre no se encuentra en
Optimas condiciones. Si el primero oficial determina que la averia
tampoco permite operar, aunque esté el by-pass abierto es decir no

utilizaremos la gestién del agua de lastre, el procedimiento concluye.

Si por el contrario este decide que la averia no imposibilita su uso
mediante el bypass y considera que la mejor opcién es la de usar los

lastres se pasa a la siguiente tarea.

La ultima tarea seria la de “operacion de lastrado/ deslastrado con el
by-pass abierto” que se ve apoyar con la IT “lastrado/ deslastrado con
el by-pass abierto (SGS 7.1-2 Anexo IV)”

37



llustracion 16 Flujograma Fuente: Elaboracién propia
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Instruccion técnica

Una "instruccidn técnica” es un documento detallado que proporciona
orientacion especifica sobre como llevar a cabo una actividad. Las
instrucciones técnicas contienen pasos secuenciales, directrices y detalles
sobre las acciones que deben tomarse para completar una tarea de manera

precisa y efectiva.

(Instrucciones TécnicasISO 9001 Calidad. Sistemas de Gestién de Calidad
Segun ISO 9000., n.d.)

Es muy importante la creacion de ITs ya que son las que almacenan el
conocimiento experto almacenado por una organizacion. Por tanto, un
responsable experimentado de la organizacion no consultara asiduamente
una IT, sin embargo, les sera muy util a los nuevos responsables que vayan a
realizar una tarea. Por todo esto se puede afirmar que una IT facilita la
formacion y familiarizacion de los nuevos miembros de la organizacion. Tan
importante es la creacion de este tipo de documentos como mantenerlos en
mejora continua ya que es la forma mas sencilla de convertir el conocimiento

tacito a explicito.

Para la implementacién del procedimiento del uso del sistema de gestion de

lastre en el buque Volcan de Tinamar se han creado tres ITs:
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ARMAS

INSTRUCCION TECNICA PARA EL PROCEDIMIENTO
DE LASTRADO
(SGS 7.1-2 Anexo 1)

OBJETIVO

Con esta instruccion técnica se busca servir de guia para el uso por parte de la
tripulacion, conseguir el cumplimiento de la normativa y la prevencion de averias
por mal uso.

RESPONSABILIDADES

-El Primer oficial seré el responsable de mantener en todo momento las mejores
condiciones de estabilidad, esfuerzos y navegabilidad del buque.

-El oficial de guardia sera el encargado de las operaciones del sistema de lastre.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

-Alineado de las valvulas segun proceda para lastrar el tanque que tengamos que
lastrar.

-Abrir la toma de mar.

-Seleccionar en el menu desplegable de OPERATION MODE, el modo
BALLAST

-Pulsar START.

-Cuando en el display del sistema nos indique ~"'START BALLAST PUMP™”
arrancamos la bomba.

-Cuando tengamos la cantidad de lastre a bordo que queramos pulsamos el boton
de STOP.

-Cuando en el display del sistema nos indique ~"'STOP BALLAST PUMP””
paramos la bomba.

-Anotar la operacién en el libro de registro de aguas de lastre, dejando reflejado las
cantidades siguiendo las indicaciones del propio libro.
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ARMAS

INSTRUCCION TECNICA PARA EL PROCEDIMIENTO
DE DESLASTRADO
(SGS 7.1-2 Anexo IlI)

OBJETIVO

Con esta instruccion técnica se busca servir de guia para el uso por parte de la
tripulacion, conseguir el cumplimiento de la normativa y la prevencion de averias
por mal uso.

RESPONSABILIDADES

-El Primer oficial sera el responsable de mantener en todo momento las mejores
condiciones de estabilidad, esfuerzos y navegabilidad del buque.

-El oficial de guardia sera el encargado de las operaciones del sistema de lastre

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

-Alineado de las valvulas segun proceda para deslastrar el tanque que tengamos
que deslastrar

-Abrir véalvula de descarga al mar

-Seleccionar en el menu desplegable de OPERATION MODE, el modo
DEBALLAST

-Pulsar START

-Cuando en el display del sistema nos indique “"START BALLAST PUMP"”
arrancamos la bomba

-Cuando tengamos la cantidad deslastrada que queramos pulsamos el bot6n de
STOP

-Cuando en el display del sistema nos indique ~"STOP BALLAST PUMP””
paramos la bomba

-Anotar la operacion en el libro de registro de aguas de lastre, dejando reflejado las
cantidades siguiendo las indicaciones del propio libro.
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ARMAS

INSTRUCCION TECNICA PARA EL PROCEDIMIENTO
DE LASTRADO/DESLASTRADO CON BYPASS ABIERTO
(SGS 7.1-2 Anexo V)

OBJETIVO

Con esta instruccion técnica se busca servir de guia para el uso por parte de la
tripulacion, conseguir el cumplimiento de la normativa y la prevencion de averias
por mal uso.

RESPONSABILIDADES

-El Primer oficial seré el responsable de mantener en todo momento las mejores
condiciones de estabilidad, esfuerzos y navegabilidad del buque.

-El Primer oficial serd el responsable de operar y manipular el sistema de lastre.
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

-Alineado de las valvulas segun proceda para lastrar/deslastrar el tanque que
tengamos que lastrar/deslastrar

-Abrir toma de mar(lastrar)/ Abrir valvula de descarga al mar (deslastrar)
-Cerrar manualmente la valvula que va de las bombas de lastre al sistema de
gestion de lastre

-Romper precinto de la valvula de bypass.

-Apuntar nimero de precinto

-Abrir manualmente valvula de bypass

-Arrancar bomba de lastre

-Cuando tengamos la cantidad de lastre a bordo que queramos 0 hayamos
deslastrado la cantidad que queramos paramos la bomba

-Anotar en el libro registro de aguas de lastre y en el diario de navegacion que se
ha hecho una operacidn sin el sistema de gestion de lastres por fuerza mayor,
rompiendo el precinto con el n° correspondiente.

-Anotar la operacién en el libro de registro de aguas de lastre, dejando reflejado las
cantidades siguiendo las indicaciones del propio libro.

Esta ultima es la méas delicada por ello la responsabilidad recae unicamente
el ler oficial, ya que se va a manipular el sistema manualmente por lo que
hay que tener claro los planos del sistema, y funcionamiento de este y por
otro lado la normativa a aplicar ya que cualquier error en este caso podria

causar una averia mas grande o un incumplimiento grave de la normativa.
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Formularios

Este tipo de documentos se utilizan en un proceso para recopilar datos de
forma ordenada. Los formularios son registros, es decir, se almacenan para
que la organizacion pueda estudiarlos y consultarlos con posterioridad. Sirven
también cuando se quiere transmitir informacion ya que, al tener los datos
estructurados la transmision de la informacion es més sencilla y se minimizan
posibles errores. Los formularios han de estar en mejora continua, pues se
disefian para satisfacer las necesidades de los procesos que utilizan la
informacion que contienen los formularios. Esto quiere decir que, estos
documentos son disefiados para recoger la informacién que los clientes
internos necesitan. En este procedimiento que se ha creado, se ha hecho un
formulario que se puede ver a continuacion. Este documento asociado es una
lista de comprobacion (LISTA DE COMPROBACION PARA OPERACIONES
DE LASTRADO / DESLASTRADO (SGS 7.1-2 Anexo 1), el oficial de guardia
es el encargado de cumplimentarla y trasladar el resultado final al primer oficial
del bugue. Como ya se ha explicado de forma mas detallada con anterioridad,
en caso de que todos los campos de la lista de comprobacién sean
satisfactorios, se lastrara o deslastrara. En caso de que eso no sea asi, es el
primer oficial es el que tomara la decision de lastrar/deslastrar (solo se podria

con el bypass) o no.

ARMAS

———

LISTA DE COMPROBACION PARA OPERACIONES DE LASTRADO /
DESLASTRADO
(SGS 7.1-2 Anexo 1)

No | COMPROBADO | OK

Valvulas alineadas para la operativa de lastrado/deslastrado

Abrir toma de mar (lastrado) / Abrir descarga al mar (deslastrado)

Seleccionado modo lastrado/deslastrado

Temperatura de trabajo adecuada en las lamparas

Sistema DESMI BWMS Ready

OORIWINF

Bombas de lastre cebadas y listas para operar
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Conclusiones

Tras la implantacion del procedimiento del uso del BWMS en el Volcan de
Tinamar creado en este TFM he llegado a las siguientes conclusiones:

Se conseguido cumplir con la normativa de BWM vigente al usar este sistema
bordo.

Se ha conseguido la unidad de accién, cualquier oficial que operé con el
BWMS siguiendo los pasos que marca el procedimiento podré llevar a cabo
el mismo sin problema alguno y en todos los casos de la misma manera y con

los mismos resultados.

Se ha conseguido evitar averias e incumplimientos de la normativa por mal
uso, con las ITs sobre todo en el caso de lastrado / deslastrado por
emergencia cuando haya que abrir el bypass. No es necesario acudir al
extenso manual de DESMI y buscar cémo se hace, queda perfectamente claro
que valvulas hay que manipular y de este modo no equivocarse al tocar las

gue no son.

Al usar esta metodologia se puede extrapolar este procedimiento a cualquier
otro buque de la naviera que tenga instalado este BWMS.
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Anexos

Anexo |
CAPITULO 7
SGS 7.1 EICION: 5
ARMAS Fecha:1 5/1/2020
— PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES echa:
NORMALES Pagina 2 de 5

1. OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

El objetive de la compaiiia es el de adoptar procedimientos, planes e instrucciones, asi como
las listas de comprobaciones que proceda, aplicables a las operaciones méas importantes que
se efectien a bordo en relacion con la seguridad del personal y del buque v la proteccion del
medicambiente: que sean aplicables a las operaciones mas relevantes derivadas de la
navegacion, caracteristicas y trafico que realiza cada uno de sus bugues. Se delimitardin,
ademads, las distintas tareas que hayan de realizarse, confiandolas a personal competente.

En la tabla SGS 7.1 Anexo | “Lista de Procedimientos Operacionales Normales™ se
especifica el ambito de aplicacion de cada uno de los procedimientos operacionales normales.

2. REFERENCIAS Y NORMAS APLICABLES

« Codigo IGS — Clausula 7

3. DEFINICIONES

Procedimientos operacionales normales: se definen como aquellos procedimientos cuya
ejecucion se corresponde con lo que en la practica se conoce como “la buena practica

marinera™ y que la compafiia define para que se tengan presentes por el personal de a bordo
en la realizacion segura de las mismas.

4. RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades quedan definidas en cada uno de los procedimientos operacionales
normales del presente capitulo.

5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

En cada uno de los procedimientos operacionales normales recogidos en este capitulo se
describen las actividades a realizar.

6. DOCUMENTOS/REGISTROS

Enlatabla siguiente SGS 7.1 Anexo [ “Lista de Procedimientos Operacionales Normales™
s¢ detallan los registros asociados a cada uno de los procedimientos.
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Anexo I

CAPITULO 7

ARMAS

S5GS 7.1

PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES

EDICION: 5
Revision: 0
Fecha:15/10/2020

NORMALES Pagina 3 de 5§
SGS 7.1 Anexo I — EDICION 5 — REV.0 — 15.10.2020
ARMAS
—
LISTA DE PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES NORMALES
(SGS 7.1 Anexo 1)
Procedimiento Normativa Aplicable Aplicacién Anexo/Registro
SGS 7.1 - 1 Codigo IGS — Clausula 7

Recepcion de carga a bordo

Convenio SOLAS, Cap. VI
y VII

Todoes los buques de la flota

Codigo IGS — Clausula 7

SGS 7.1 -2 Plan de gestion de agua de Todos los buques -.-
Lastres 1 convencionales
astre
SGS7.1-3

Condiciones meteoroligicas

Codigo IGS — Clausula 7

Todos los buques de la flota

S5GST7.1-4
Control de pasajeros

Codigo IGS — Clausula 7
Regla III/27 de SOLAS
Codigo NGV Cap. 182.5
RD 665/1999

Todos los buques de la flota

SGST7.1-5
Embargue de pasajeros por la

Codigo IGS — Clausula 7

Todos los buques de la flota

rampa
Codigo 1GS — Clausula 7
- _ Reglas I11/8.2 y II1/8.4 del
Inf S('S,,?'] 16 « S0OLAS Todos los buques de la flota -
nformacién al pasaje Cédigo NGV Cap. 4.2 y
8.4.3

SGST7.1-7
Preparacion antes de hacerse a la
mar

Codigo IGS — Clausula 7

Todos los buques
convencionales

SGS 7.1-7 Anexo I “Lista de Comprobacion del puente y equipo de
navegacion antes de la salida a la mar™

Todas las naves de gran
wvelocidad (NGYW)

S8GS 7.1-T Anexo II NGV “Lista de Comprobacion del puente y equipo
de navegacion antes de la salida a la mar NGV™

Todos los buques
convencionales

SGS 7.1-7 Anexo III *“Lista de Comprobacion del departamento de
maquinas antes de la =salida a la mar™

Todas las naves de gran
velocidad (NGYW)

SGS 7.1-7 Anexo IV NGV “Lista de Comprobacion del departamento
de magquinas antes de la salida a la mar NGW™
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CAPITULO 7

SGS 7.1

EDICION: 5

Procedimiento

LISTA DE PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES NORMALES

ARMAS Feche: 15/10/2020
— PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES e e
NORMALES Pagina 4 de 5
ARMAS

SGS 7.1 Anexo I — EDICION 5 — REV.0— 15.10.2020

(SGS 7.1 Anexo 1)

Normativa Aplicable

SGST.1-8
MNavegaciion con prictico a bordo

Codigo 1GS — Clausula 7

Todos los buques
convencionales

5GS 7.1-8 Anexo | “Lista de Comprobaciones para el oficial
encargado del embarque y desembarque del practico™

Todas las naves de gran
velocidad (NGW)

5G5S 7.1-8 Anexo Il NGV “Lista de Comprobaciones para el oficial
encargado del embargue v desembargque del practico NGW™

SGST7.1-9
Guardias v Relevos de Puente v
Miagquinas

Codigo IGS — Clausula 7
Codigo STCW
COLREG

Todos los buques de la flota

5G5S 7.1-9 Anexo I “Lista chequeo guardias de mar y relevos en
puecnte”

Todos los buques

5G5S 7.1-9 Anexo II “Lista chequeo guardias de mar y relevos en

convencionales maguinas’™
Todas las naves de gran 8GS 7.1-9 Anexo III NGV *“Lista chequeo guardias de mar y relevos
velocidad (NGW) en miquinas para NGW™

Todos los buques de la flota

5GS 7.1-9 Anexo IV “Lista chequeo guardias de puerto y relevos de
cubierta™

Todos los buques
convencionales

5G5S 7.1-9 Anexo V “Lista chequeo guardias de puerto y relevos de
magquinas’™

Todas las naves de gran
velocidad (NGW)

SGS 7.1-9 Anexo VI NGV “Lista chequeo guardias de puerto y relevos
en maquinas MGWV™

Todos los bugues de la flota

SGS 7.1 =10
Comprobaciones antes de la
llegada a puerto

Codigo IGS — Clausula 7

Todos los buques
convencionales

S5GS 7.1-9 Anexo VII “Hoja de firmas para cambios de guardia™
SGS 7.1-10 Anexo I “Lista de comprobaciones del puente, la cubierta
v ¢l equipo de navegacion previas a la llegada a puerto™

Todas las naves de gran
velocidad (NGW)

5GS 7.1-10 Anexo Il NGV “Lista de comprobaciones del puente, la
cubicrta v el equipo de navegacion previas a la llegada a puerto NGW™

Todos los buques
convencionales

S5GS 7.1-10 Anexo III “Lista de comprobaciones de equipos y sistemas
para la preparacion de la sala de maquinas para la entrada en puerto™

Todas las naves de gran
velocidad (NGW)

SGS 7.1-10 Anexo I'V NGV “Lista de comprobaciones de equipos y
sistemas para la preparacion de la sala de maquinas para la entrada en
puerto NGWV™
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EDICION: 5
ARMAS
,_ -
— PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES SenR:
NORMALES Pagina 5 de §
SGS 7.1 Anexo I — EDICION S -REV.0-15.10.2020
ARMAS

LISTA DE PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES NORMALES
(SGS .I Anexo I)

7a-11

Emision de érdenes del Jefe de CoRipu 3OS — Clinmnlac] Todos los buques de la flota SGS 7.1-11 Anexo I “Emision de ordenes del Jefe de Maquinas™
Miquinas
SGS 7.1 -12
= z odi [y ST - oo .o G
For.maclon es.peuﬁcn para el Céodigo IGS — Clausula 7 Todos lok buues de la fota SGS 7.1-12 Anexo I “Test pracucovc‘ic formacion especifica para
manejo del equipo de cartografia ECDIS
electronica
SGS 7.1-13 Colgleey - Clansula § Todos los buques SGS 7.1-13 Anexo I “Lista de comprobacion para maquina
» SN 3 SOLAS — Cap. II-1 Parte E 3 S
Guardias en maquina desatendida convencionales desatendida
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Anexo I

EDICION: 5
ARMAS . o
— PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES el
ESPECIALES Pigina 2 dc §

1. OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

El objetivo de la compaiiia es ¢l de adoptar procedimientos, asi como listas de
comprobaciones, para evitar y corregir las practicas incorrectas que sc puedan llevar a cabo
en los buques, para evitar que se produzcan accidentes por cllo.

En la tabla SGS 7.2 Anexo I “Lista de Procedimientos Operacionales Especiales™ sc
especifica el ambito de aplicacion de cada uno de los procedimientos operacionales

especiales.
2. REFERENCIAS Y NORMAS APLICABLES
« Codigo IGS - Clausula 7

3. DEFINICIONES

Procedimientos operacionales especiales: se definen como aquellos procedimientos para los
que se requicre seguir planes, procedimientos o instrucciones especiales, por cjemplo:

- ascgurar la integridad de la estanqueidad

- Seguridad en la navegacion y del buque en general

- Toma de combustible y descargas de lodos y aguas sucias

- Estabilidad, prevencion de sobrecargas

- Vigilancia de esfuerzos excesivos del buque

4. RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades quedan definidas en cada uno de los procedimientos operacionales
especiales del presente capitulo.

5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

En cada uno de los procedimientos operacionales especiales recogidos en este capitulo se
describen las actividades a realizar.

6. DOCUMENTOS/REGISTROS

En la tabla siguientc SGS 7.2 Anexo I “Lista de Procedimientos Operacionales
Especiales™ sc detallan los registros asociados a cada uno de los procedimientos.
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Anexo IV

CAPITULO 7
— PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES Fecha:15/10/2020
CRITICOS Pégina 2 de 4

1. OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

El objetive de la compafia es el de adoptar procedimientos, asi como listas de
comprobaciones, para evitar v corregir las pricticas incorrectas que se puedan ocasionar un
accidente o una situacién que pueda suponer una amenaza para la tripulacidn, el medio o el
bugque.

En la tabla SGS 7.3 Anexo | “Lista de Procedimientos Operacionales Criticos™ se
especifica el ambito de aplicacion de cada uno de los procedimientos operacionales criticos.

2. REFERENCIAS Y NORMAS APLICABLES

» Coadigo IGS — Clausula 7

3. DEFINICIONES

Procedimientos operacionales criticos: se definen como aquellos procedimientos para los

que se requiere seguir las instrucciones establecidas o desplegadas en las cercanias del lugar
en que se realiza la operacion. Estos procedimientos son los siguientes:

= Navegacion en mal tiempo

- Entrada en espacios cerrados

= Transporte de mercancias peligrosas
- Mawvegaciin con visibilidad reducida
- Trabajos en altura

- Trabajos en caliente

- Trabajos eléctricos

- Dperaciones con buzos

RBecurso preventive: es una figura que aparece como obligatoria en la Ley 542003, que
reforma el marco normativo en Prevencion de Riesgos Laborales, y establece que todas las
empresas en las que se desarrollen trabajos de especial peligrosidady en las que se
modifiquen las condiciones de trabajo. deben tener presente a una persona que se encargue
de velar por la prevencidn de riesgos laborales, como un recurso preventivo mais de la
eMpresa.

4. RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades quedan definidas en cada uno de los procedimientos operacionales
criticos del presente capitlo.

5. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

En cada uno de los procedimientos operacionales criticos recogidos en este capitulo se
describen las actividades a realizar.

52



CAPITULO 7
e o
- cha: 15/ 100202
=~ PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES Fecha:15/10/2020
CRITICOS Pagina 3 de 4

6. DOCUMENTOS/REGISTROS

En la tabla siguiente SGS 7.3 Anexo [ “Lista de Procedimientos Operacionales Criticos™
se detallan los registros asociados a cada uno de los procedimientos.




Anexo V

CAPITULO 7
EDICION: 5
ARMAS SGST7.1-2 Revision: 0
— Fecha: 15/10/2020
—
LASTRES
Pagina 1 de 2
OBIETIVO

« El objetivo de la Compaiiia es mantener en todo momento las mejores condiciones de
estabilidad, esfuerzos y navegabilidad del buque, utilizando para ello los tanques de
lastre de que estd dotado el buque.

RESPONSABILIDADES

« El Primer oficial sera el responsable de la implementacion a borde de este
procedimiento.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

« Cuando el barco haya de navegar en lastre se adoptard la situacion de lastre indicada en
el cuaderno de experiencias de Estabilidad.

« Los tanques de lastre se llevaran siempre que se pueda llenos o vacios, evitando de esta
manera la formacion de superficies libres y/o espacios de corrosion.

«  Siempre que sea posible se evitard mover lastres en la mar.
»  Se cumplird con lo establecido en el Plan de Gestion de Aguas de Lastre.

« Los tanques de lastre se revisarin como minimo una vez al afio, con el fin de comprobar
el estado general del mismo (pintura, corrosion, suciedad, Ete.). Quedara registro de
estas inspecciones en la hoja de Control de Mantenimiento del buque (Capitulo 10).

« Los bugues que dispongan de un Certificado Internacional de Gestion de Aguas de
Lastre ¥ que vayan al extranjero, deberan cumplir con las predisposiciones del Plan de
Gestion de Aguas de Lastre aprobado y disponible abordo.

« Los buques que efectien linea con Marruecos, en virtud de lo acordado entre Esparfia v
Marruecos, se aplicari lo establecido en la circular OMI BWM.2/Circ.63 de 27 de julio
de 2017 aplicable a los buques que navegan en rutas maritimas en las que no es posible
efectuar el cambio del agua de lastre segin lo dispuesto en las reglas B-4.1 (200 millas
de distancia de la tierra mas proxima-como minimo 50 si ello no fuera posible-y 200
metros de profundidad) y D-1 (eficacia minima del 95%). En todo caso, a pesar de que
el buque no lleve a cabo el cambio de agua de lastre por los motivos indicados, tiene que
hacer una anotacin en el libro de registro del agua del lastre indicando las causas por
las que no lo han hecho. Una posible anotacion es la siguiente:
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CAPITULO 7
EDICION: 5
ARMAS SGS 7.1-2 Revision: 0
Fecha: 15/10/2020
—
LASTRES
Pagina 2 de 2

“Ha sido imposible cambiar el agua de lastre sin retrasar el buque ni desviarlo, a la
distancia de la costa Yo profundidad establecidas en el Convenio v no existe una zona
designada para este cambio (OMI BWM.2/Circ.63) "
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