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RESUMEN

Los puertos deportivos son lugares disefiados para atracar y fondear
embarcaciones deportivas o de recreo. Espafia es un pais que cuenta con un
gran numero de puertos de este tipo debido a sus 8.000 kildometros de costa.
Uno de ellos es el Puerto Sotogrande el cual es considerado uno de los
principales puertos deportivos del pais. La entrega de concesiones por parte
del gobierno a organizaciones y asociaciones maritimas ha facilitado el
desarrollo de marinas en las que las actividades nauticas y deportivas
relacionadas con el uso de embarcaciones de recreo han creado sectores
favorables para el crecimiento econdmico del turismo y el ocio. Con la finalidad
de establecer si el Puerto Sotogrande cumple con las funciones para las que
fue creado y si satisface las necesidades del sector, se realiz6 una
investigacion para conocer la longitud del litoral, el clima del mar, la
infraestructura, el equipamiento, los servicios que presta, la actividad
econdmica que en él se desarrolla ademas de un analisis de su entorno para

determinar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Se encontro que, aunque sus fortalezas superan con creces sus debilidades,
la demanda de amarres para embarcaciones de esloras superiores a 30
metros es insuficiente, por lo que se recomienda reducir algunos puntos de
amarres para esloras inferiores a 8 metros y realizar una redistribucion de los

atraques.

PALABRAS CLAVE
Contaminacion Marina. Seguridad Maritima. Puerto deportivo. Amarre.

Embarcaciéon deportiva. Europa.
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ABSTRACT

Marinas are places designed to dock and anchor sports or recreational boats.
Spain is a country that has a large number of ports and moorings due to its
8,000 kilometers of coastline. One of them is the port of Sotogrande, which is
considered one of the main marinas in the country. The granting of
concessions by the government to maritime organizations and associations
has facilitated the development of marinas in which nautical and sports
activities related to the use of pleasure boats have created favorable sectors
for the economic growth of tourism and leisure. In order to establish whether
Sotogrande Marine fulfills the functions for which it was created and whether it
satisfies the needs of the sector, an investigation was carried out to find out
the length of the coastline, the climate of the sea, the infrastructure, the
equipment, the services that it provides, the economic activity that takes place
in it, as well as an analysis of its environment to determine strengths,

weaknesses, opportunities and threats.

It was found that, although its strengths far outweigh its weaknesses, the
demand for moorings for boats with lengths greater than 30 meters is
insufficient, so it recommended to reduce some mooring points for lengths less

than 8 meters and carry out a redistribution of the moorings.

KEYWORDS
Marine polution. Maritime safety. Marina. Mooring, Pleasure Craft. Europe.
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1. INTRODUCCION
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1.1 INTRODUCION

Espafia posee cerca de 8.000 kilbmetros de costa que, debido a la variedad
litol6gica alli existente conforma diversos ecosistemas que son atractivos para
la practica del turismo y la recreacion, trayendo como resultado actividades
sobre las que basa la economia de su poblacion. Como se observa en la figura
1-1, en este litoral se distinguen cuatro dominios marinos que son:
Mediterraneo, Cantabrico, Atlantico Peninsular y Atlantico Macaronésimo
(Canarias), (IGN, 2022).

Figura 1-1 Dominios marinos espafioles.
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Fuente: (ProyectoViajero, 2022).

En tal sentido, la zona costera espafiola se extiende a lo largo de 10
comunidades autbnomas y dos ciudades autonomas. El 40% se encuentra
urbanizada, el 7% de ellas basa su economia en actividades portuarias, el 8%
a explotaciones agricolas y el 3% a instalaciones industriales (MITECO, 2006).
Enla Tabla 1-1, se presenta informacion basica de las comunidades con litoral
de acuerdo a cifras del Instituto Nacional de Estadistica para el 1 de enero de
2020.

En las zonas costeras se encuentran los puertos, definidos en general como

zonas de mar y tierra dotadas de una infraestructura para gestionar la

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 4




Analisis técnico nautico del puerto deportivo de Sotogrande: Una marina exclusiva del sur de Europa.

recepcion de embarcaciones, la carga y descarga, recepciéon, almacenamiento
y entrega de mercancia junto al arribo y el transito de pasajeros (MITMA,
2022). Por su parte los puertos deportivos o marinas, son infraestructuras
construidas especialmente para el amarre de embarcaciones deportivas,
recreo, turismo y ocio que, afiaden valor a las zonas costeras puesto que
contribuyen a su desarrollo econémico y social (Martinez-Vazquez, de Pablo

Valenciano, & Caparrés Martinez, 2021).

Tabla 1-1: Informacion basica de las comunidades espafiolas con litoral.

. Longitud de Superficie L Densida_d, de
Comunidad la costa (km) terrestre (km?) Poblacion (hab) poblacién
(hab/km?)
Galicia 1.498 29.434 2.695.645 91,58
Asturias 401 10.565 1.011.792 95,77
Cantabria 284 5.289 584.507 110,51
Pais Vasco 246 7.261 2.213.993 304,92
Cataluiia 699 31.930 7.763.362 243,14
\C/ergﬁzl':s: 518 23.305 5.058.138 217,04
Baleares 1428 5.014 1.173.008 233,95
Murcia 274 11.317 1.518.486 134,18
Ceuta 20 18,5 83.517 4514,43
Melilla 9 12 86.261 7188,42
Canarias 1.583 7.273 2.172.944 298,77
Andalucia 945 87.599 8.472.407 96,72

Fuente: Elaboracion propia Adaptada de (INE, 2020).

El nimero de puertos es un indicador de la importancia que esta industria
nautica tiene en la economia espafola. Segun el Informe anual de puertos
deportivos en Espafia presentado en 2016 por la Federacion Espafiola de
Asociaciones de Puertos Deportivos y Turisticos FEAPDT, a la fecha existian
457 instalaciones nauticas. EI niumero de instalaciones desglosado por

tipologia y comunidad se presenta en la figura 1-2.

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 5
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Figura 1-2: Namero de instalaciones nauticas espafiolas por tipo y comunidad.

COMUNIDAD | FONDEADERO | DARSENA | PUERTO INTERIOR | PUERTO MARITIMO | MARINA SECA|  TOTAL
Andalucia 0 13 21 25 0 59
Asturias 4 0 8 9 0 21
Baleares 5 35 7 23 0 70
Canarias 0 0 39 0 46
Cantabria 2 7 2 0 14
Catalufa 5 19 5 E}| 0 60
Ceuta 0 0 0 1 0 1
Galicia 34 13 13 28 0 88
Melilla 0 0 0 0 2
Murcia 2 5 2 14 0 23
Pais Vasco 2 4 11 6 0 23
Valencia 0 18 7 24 1 50
TOTAL: 54 119 81 202 1 457

Fuente: (FEAPTD, 2016).

De igual manera, el histérico del nimero de puertos deportivos desde 1975
hasta 2016 se presenta en la figura 1-3, observandose que la cantidad de

puertos se triplicé en los ultimos 30 afios.

Figura 1-3 Histérico del nUmero de puertos deportivos.
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Fuente: Elaboracién propia. Adaptado de (FEADTP, 2022).

Este crecimiento de instalaciones coincide con el protagonismo que alcanza
Espafia en el turismo internacional a partir de la década de los sesenta,
evidenciandose el impacto positivo que los puertos deportivos y el turismo

tienen sobre la economia nacional (Chapapria, 2018).

Conviene sefialar que la aportacién al PIB se aproximé a los 176.000 millones
de euros, los cuales representaron el 14,6% del PIB (Canalis, 2019) y, al cierre

de 2021 una vez finalizado el confinamiento, este sector se recuperd con

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 6
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aportaciones equivalentes al 57,2% del 2019 y se proyecta que para el 2022,
cierre con un PIB igual a 135.461 millones de euros; un 87,5% del aporte

previo a la pandemia (EuropaPress, 2022).

En la actualidad, el nimero de puertos deportivos existentes en el pais supera
los 350 y el nimero de amarres ronda los 125.000. En cuanto a su ubicacion,
214 puertos que representan el 67% del total se ubican en el mediterraneo, el
33% restante se encuentran en las comunidades espafolas y provincias

colindantes con el océano Atlantico y el Mar Cantabrico (FEADTP, 2022).

En relacion a la tipologia, la FEAPDT reconoce cinco modelos de puertos

deportivos:

1. Fondeaderos: Son las zonas en las que se encuentran distribuidas
algunas boyas con la finalidad de amarrar las embarcaciones que se

distribuyen en sus plazas sin necesidad de muelles ni pantalanes.

2. Darsenas: Son infraestructuras ubicadas dentro de los puertos y que
bajo la figura de concesiones coexisten dentro del puerto con otras

instalaciones.

3. Puertos interiores: También llamados marinas interiores, se ubican en
aguas navegables invadiendo una parte de zona de tierra; pueden ser
naturales o artificiales y de la linea de costa solo emerge el espigon que
protege la bocana, por lo tanto, se encuentran protegidos de

temporales de mar.

4. Puertos maritimos: Estas marinas se encuentran ubicadas a lo largo de
la linea costera protegidos por los por dos espigones que forman la

bocana.

5. Marinas secas: Es un elemento que la mayoria de los puertos poseen.
Sin embargo, sélo se emplea para aquellas instalaciones que no tienen

amarres en los muelles ni pantanales y en los que usualmente se

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 7
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depositan embarcaciones pequefias y no necesariamente se ubican en

las costas, ya que pueden encontrarse dentro de ellas (FEAPTD, 2016).

La existencia de puertos deportivos supone una mejora a nivel turistico y
econémico de la localidad en las cuales estan ubicados gracias a que las
personas que disfrutan de las actividades nautico-deportivas realizan
desembolsos de dinero en restaurantes, tiendas y almacenes de mercancia
diversa, lo que conlleva a su vez al incremento tanto del empleo como del

poder adquisitivo de los pobladores de la localidad portuaria.

El otorgamiento de concesiones por parte de la Administracion a entidades y
asociaciones nauticas, facilitd el desarrollo de puertos deportivos en los que
las actividades nautico-deportivas relacionadas con el uso de embarcaciones
impulsaron el crecimiento econémico del sector del turistico y la recreacion,
por lo tanto, se considera pertinente conocer entre otras cosas, la longitud de
la costa, el clima maritimo, la poblacion y la actividad econémica por ella
desarrollada, la infraestructura, el equipamiento y los servicios que los puertos
deportivos; en base a esta informacion se puede establecer si los mismos
cumplen con las funciones para las cuales fueron creados y si tienen la

capacidad de satisfacer la demanda del sector.

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 8
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2. OBJETIVO Y METODOLOGIA
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2.10BJETIVO

El objetivo del presente Trabajo Final de Grado titulado “Puertos deportivos de
la costa del mediterraneo espariol: Puerto de Sotogrande” es realizar una
investigacion sobre los puertos de la costa del mediterraneo espariol entrando

en detalle en el puerto de Sotogrande.

Para analizar el Puerto de Sotogrande dentro de su entorno y encontrar sus
fortalezas y debilidades frente a otras infraestructuras, se realizara un analisis
FODA que permita establecer un cuadro con la situacion actual del puerto para
diagnosticar y formular estrategias con las que pueda explotarse el puerto a

su maxima capacidad.

La Matriz FODA o DAFO méas comunmente llamada en ingles es una
herramienta de analisis que permite la evaluacion detallada del estado actual
de las organizaciones en base a cuatro variables: sus fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.

El estudio permitir4 dar a conocer, describir y explicar lo siguiente:

La normativa legal, tanto europea como espafiola.

La infraestructura.

El equipamiento.

Los servicios.

Una vez descrita la informacioén y realizado el andlisis FODA se realizara un
analisis del puerto en su entorno comparandolo con otros puertos del
mediterraneo para determinar estrategias competitivas que puedan hacer que

se saque el maximo rendimiento.

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 10
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2.2 METODOLOGIA

La metodologia disefiada para el presente Trabajo Final de Grado parte de la
planteada por GoOmez-Luna et al. (2014), quienes sugieren que una
investigacion documental con enfoque cualitativo debe desarrollarse, una vez

se ha definido el problema, a través de otras tres fases posteriores:

— Busqueda de la informacion.

— Organizacion de la informacion.

— Anadlisis de la informacion.

La busqueda basada en el método histérico con enfoque cualitativo se enfoco
en fuentes primarias y secundarias afines con actividades nauticas en Espafa,
en especial, aquellas relacionadas con concesiones, gestién y administracion
de instalaciones portuarias, asi como con su infraestructura y funcionamiento
y, fuentes secundarias que soportaran teGricamente la investigacion realizada.
Para llevar a cabo la primera fase, se examinaron diversas fuentes
secundarias entre ellas: tesis doctorales, revistas especializadas, normas y
decretos y sitios web oficiales de los puertos, empleando motores de
busqueda gratuitos como Google Académico y Mendeley con palabras claves
como puertos deportivos, mediterraneo, amarres, atraques y Sotogrande. En
la segunda fase, se organizé la informacion de acuerdo al tipo, antigiiedad y
pertinencia con el temay finalmente, se procedié con la tercera fase o analisis

de la misma.

La investigacion se encuentra estructurada en cuatro secciones o capitulos:

— En el capitulo 1, se presenta el planteamiento del problema y en el
mismo se muestra una descripcion de la costa espafiola, la clasificacién
de las instalaciones nauticas por tipo y comunidad revision; también se
expone el histérico de puertos para estudiar su evolucién en los Ultimos
30 afos, la clasificacion de los puertos de acuerdo con la FEAPTD y

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 11




Analisis técnico nautico del puerto deportivo de Sotogrande: Una marina exclusiva del sur de Europa.

finalmente el objetivo general del TFG.

— Enel capitulo 2 se describe la metodologia disefiada para la realizacion
del Trabajo Final de Grado.

— El tercer capitulo o desarrollo recoge el estudio documental sobre el
Puerto Sotogrande. Se presenta informacion acerca del marco legal de
puertos deportivos, tanto en la Union Europea como en Espafia, un
analisis actual de Puerto Sotogrande y un analisis sobre el Futuro del
Puerto basado en la Matriz FODA.

— Finalmente, en el cuarto y Uultimo capitulo, se presentan las

conclusiones y recomendaciones.

En la bibliografia se utilizara la citacion estilo Harvard. En donde se define

Autor, fecha, titulo
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3.ANALISIS Y SITUACION DE LOS PUERTOS DEPORTIVOS EN EUROPA
CON ESPECIAL INCIDENCIA EN EL SOTOGRANDE
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3.1 MARCO LEGAL

El turismo visto como una experiencia vacacional no sélo para las élites sino
como una forma de descanso para la poblaciébn en general, comienza a
experimentarse en Europa en los albores del siglo XX (Vizcaino, 2015).
Antonovica et al., expresan que Hall, (1992) define el turismo deportivo (E.
Madariaga, 2015) como los viajes que se realizan con fines recreativos para
presenciar o ser participes de un evento deportivo, mientras que los turistas
deportivos (E. Madariaga, 2012) son las personas que durante sus vacaciones
(E. Madariaga, 2010) participan en actividades deportivas como espectadores
o participantes (Antonovica, Curiel, & Sdnchez, 2010).

3.1.1NORMATIVA DE LA COMUNIDAD EUROPEA SOBRE LOS PUERTOS
DEPORTIVOS

A lo largo de la costa europea se encuentran cerca de 4.500 puertos
deportivos que ofrecen 1,8 millones de amarres que satisfacen una oferta de
6,3 millones de embarcaciones. Las primeras normativas de la Unién Europea
en referencia a la nautica deportiva datan de 1994, afio en que se adopto la
Directiva 94/25/CE para embarcaciones deportivas y de recreo, la cual facilitd
la estandarizacién de los requisitos de seguridad a nivel europeo, para
embarcaciones de recreo con esloras comprendidas entre los 2,5 y los 24
metros (lozia y Pesci, 2013).

Esta directiva se modifico en 2003 (Directiva 2003/44/CE) ampliando su
ambito de aplicacion a motos acuaticas. Esta normativa tenia por objeto
ordenar el sector nautico para garantizar la seguridad maritima y la vida
humana en la mar, asi como de la prevencion y control de la contaminacion
de espacios marinos, por lo que se adecud la normativa del 94 para regular
aspectos como, emisiones gaseosas, contaminacion de espacios marinos, por
ejemplo, la reduccién de los niveles de emisiones de gases y disminucion de

la contaminacién acustica de los motores marinos (lozia y Pesci, 2013).

En materia de concesiones, la normativa que regula los puertos deportivos en

cada uno de sus estados miembros es variada en cuanto a la duracién y
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prorrogas, lo que limita el nimero de inversiones, por ende, el capital

destinado a mejoras o ampliaciones de dichos puertos.

Antes de la entrada en vigencia de la Directiva 2014/23/UE de la Unién
Europea y del Consejo del Parlamento Europeo, de 26 de febrero de 2014,
relativo a la adjudicacion de contratos de concesion, las normas sobre
concesiones formaban parte de la directiva de contratacién publica de la UE.
En estas directivas, se distinguian dos tipos de concesiones: Las concesiones
de servicios publicos y concesiones de obras publicas (Tuhtan, Bulum, & Petit,
2019).

En este sentido, en 2014, la Comision Europea para un Mayor Crecimiento y
empleo en el turismo Costero y Maritimo emite un comunicado al Parlamento
Europeo para que reconozcan certificados de mutuo reconocimiento entre
estados miembros ya que la normativa vigente obstaculiza el crecimiento del
sector (Tuhtan et al., 2019).

La Directiva 2014/23/UE se encuentra en revision desde su puesta en
vigencia; en enero de 2022 se dio inicio a un proceso legislativo el cual
analizara las posibles sugerencias de modificacion y de aprobarse, el nuevo
texto se publicara en 2023.

En septiembre 2020, a la luz de las condiciones de salud, el reglamento
2020/697 fue modificado y se publica el Reglamento (UE) 2021/267, para
garantizar que aquellos documentos que perdian vigencia entre el 1 de
septiembre de 2020 y el 30 de junio de 2021 fueran validados por 10 meses
adicionales quedando a potestad de los estados miembros, la aplicacién de

todas las ampliaciones de plazos de validez.

Finalizados el confinamiento y los peligros que implicaban el brote del COVID-
19, el 8 de abril de 2022, tras la invasion de Ucrania por parte del gobierno
ruso, la Unién Europea aprueba el Reglamento (UE) 2022/576 con el cual se
modifica el Reglamento (UE) 833/2014, con el que prohibe el acceso de

buques rusos o registrados con bandera rusa al territorio de la Union Europea.
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Dicho reglamento establece como excepciones, que la embarcacién se
encuentre en busqueda de refugio o ante la necesidad de una escala portuaria

debido a que la vida de sus tripulantes se encontrase en peligro.

Este Reglamento también establece que las autoridades competentes pueden
otorgar el acceso a embarcaciones con bandera rusa si fuera necesario, para
realizar transacciones que involucren productos esenciales enumerados
especificamente en la norma (energia, combustibles, productos basicos o

medicamentos) o el acceso con fines humanitarios.

3.1.2 LEGISLACION ESPANOLA

En Espafa, a mediados del siglo XX, la iniciativa privada fue la responsable
de impulsar la construccion de dérsenas para la nautica recreativa. El
desarrollo de econdmico suscitado entre los afios 60 y 70 provoco que la
administracion del Estado proporcionara un gran nimero de concesiones para
la construccion y explotacion de puertos deportivos por mas de 50 afios a

concesionarios, en su mayoria clubes nauticos (Prats, 2014).

El entorno legal o legislacion de los puertos deportivos se remonta al afio 1928
cuando la Ley 163/1928 de 19 de enero establece que es competencia del
Ministerio de Fomento conceder la concesion para la construccion de muelles,
embarcaderos, diques, darsenas varaderos entre otros, en el mar, playas o
terrenos cercanos, asi como en puertos publicos o privados. Para el afio1969,
la Ley 35/1969 los definia como aquellos “puertos especialmente construidos
o destinados para ser utilizados por embarcaciones deportivas y las zonas que
con tal finalidad se construyan o habiliten en los puertos destinados a la

industria y comercio maritimos" (BOE,1969).

Con la promulgaciéon de la Ley 35/1969 el Estado buscaba establecer de
manera clara una normativa que respondiera al crecimiento que tenia para
entonces la nautica de recreo o0 nautica deportiva asociada al turismo,
otorgando el derecho de explotar y explotar algunos puertos a Clubes

Nauticos y sociedades mercantiles, por 50 afios 0 mas. Sin embargo el Estado
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en algunos casos, asumio el coste de la infraestructura en las instalaciones en

las que no fue suficiente la gestion privada (Prats, 2014).

Al realizar una revision de la normativa de los puertos deportivos, se encuentra
gue la misma ha pasado por algunas modificaciones desde la promulgacion
de la derogada Ley 35/1969 del 26 de abril de 1969 hasta la actualidad. En
1980, se aprueba el Reglamento de la Ley de Puertos Deportivos, este decreto
desarrollé la Ley 35/1969 y en él se consideraron los elementos que debia

tener una instalacion para ser considerada puerto deportivo (BOE, 1980).

En el mismo orden, la Ley de Costas o Ley 22/1988, se emite el 29 de julio de
1988 y establece en el articulo 64 que las comunidades autbnomas seran las
responsables de los vertidos y dragados que se realicen en puertos que sean
de su competencia (BOE, 1988).

Seguidamente en el Real Decreto Legislativo 2/2011 aunque no se hace
mencion a los puertos deportivos, se establecen las diferencias entre los
puertos comerciales y los no comerciales (BOE 253, 2011). La Ley 2/2013, de
29 de mayo, de proteccién y uso sostenible del litoral, modifico la Ley 22 de
1988 para establecer un marco juridico que de mayor proteccién al litoral
(BOE, 2014).

Figura 0-1 Linea del tiempo en la normativa de puertos deportivos.

Ley 2,/2013

Leyv 55/1969 » o
LY .l)/)‘*: 1'(‘} 3., 1088

Real Decreto
2456/1980 Real Decreto
Legislativo 2/2011

Real Decreto
876/204

Fuente: Elaboracioén propia.

Finalmente, en el Real Decreto 876/2014, la Ley de Costas cuya importancia
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radica en la proteccién del ecosistema, fauna y flora de las costas. destacan
los cambios en el tramite de deslindes y la prohibicibn de construir
edificaciones nuevas o incrementar el area volumen o altura de las que ya

existan en las costas (BOE, 2014).

Al respecto, la linea del tiempo de la normativa legal de los puertos deportivos

se presenta en la figura 3-2.

3.1.3 LEGISLACION AUTONOMICA DE ANDALUCIA

En la linea costera de Andalucia, se desarrollaron diversos tipos de
instalaciones nauticas: Los puertos deportivos clasificados a su vez como
publicos o privados; las empresas de economia social, las cuales son
sociedades sin fines de lucro conformadas a partir de la iniciativa de un grupo
de propietarios de embarcaciones deportivas, en régimen de fondeo libre,
guienes toman la decisién de aportar un capital propio a cambio de una
suscripcién social en la infraestructura que se constituye y, los clubes nauticos
0 construcciones de funcion social en las que los socios ademas de los
servicios nauticos cuentan con servicios ludicos como canchas de tenis,
restaurantes, servicios de WIFI, salas de baile entre otras (Prats, 2014; Garcia,
2005).

Para el afio 1978, la Constitucién Espafiola en sus articulos 148, 149 y 150
reordena las competencias entre el Estado y las CCAA. De acuerdo con el
articulo 149.1.202, el Estado se reservaba la competencia sobre los puertos
de interés general (BOE 311, 1978). Sin embargo, de acuerdo con el Real
Decreto 3137/1983 de 25 de agosto, se establecen las normas y los
procedimientos segun los cuales, debian realizarse las transferencias tanto de
servicios como de funciones relacionadas con prestacion de “servicios y
medios personales, materiales y presupuestarlos precisos para el ejercicio de
aquéllas” que al momento estaban en manos del Estado, a la Comunidad
Autonoma de Andalucia, transformandose la misma en el titular demanial de

los puertos deportivos que se encontraban en sus demarcaciones.
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Al entrar en vigencia el Decreto, la CCAA sustituye al Estado ante las
entidades que ejercian la titularidad de las concesiones para construir y
explotar los puertos, por lo tanto, se subrog6 en lo que a exigencias del canon

las mismas debian cancelar por ocupacion de un dominio publico.

3.1.4 OTORGAMIENTO DE CONCESIONES DE LOS PUERTOS
DEPORTIVOS

En relacion con los puertos deportivos, una vez que éstos se pusieron en
funcionamiento, la pertenencia de los mismos paso a ser correspondencia de
la CCAA,; clasificAndose como publicos o privados en funcién de la fuente del
capital aportado para su construccion, de tal forma que la financiacién de los
puertos publicos es de naturaleza publicay el control es ejercido por el la Junta
de Andalucia que faculta a la Empresa Publica de Puertos de Andalucia
(EPPA), la gestion y control de los mismos (Garcia, 2005).

Dentro de estas funciones se encuentran establecer, examinar y actualizar de
acuerdo a la legislacion vigente, el canon de ingresos de derecho privado, asi
como facilitar el transito maritimo portuario y lograr “la rentabilidad y

productividad de la explotacion de los puertos” (APPA, 2022a).

A diferencia de los puertos publicos, los privados, se financian con capital
privado, y pagan a la Junta de Andalucia una tarifa de acuerdo al area de agua
ocupada. Son de gestion indirecta de la APPA, la cual ejerce funciones como
tramitar los expedientes inherentes al otorgamiento, reforma, caducidad o
renovacion de la concesion de puertos y cuya resolucion es potestad de la
Junta de Andalucia, revisar tasas y canones de cada concesion e inspeccionar
las labores de construccion de los puertos y su posterior mantenimiento y

conservacion de las instalaciones (APPA, 2022b).

3.1.5CONCESION DEL PUERTO DEPORTIVO SOTOGRANDE
La actividad nautica con motivos ludicos es una actividad que se inici6 en las

primeras décadas del siglo XX; muchos fueron los clubes nauticos que se
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establecieron. Sin embargo, como resultado de la Guerra Civil, algunos
desaparecieron y no fue sino hasta 1942 cuando la actividad nautica empezo
a recuperarse. Se fundaron varios clubes y puertos y los ya existentes se
adecuaron para fomentar las competencias de vela y regatas internacionales

gue ya empezaban a desarrollarse (Neptuno, 2022).

En referencia al puerto de Sotogrande, su construccion se proyect6 desde el
momento en que el empresario Joseph McMikking funda la urbanizacién
Sotogrande en 1962, pero no es sino veinte afios después cuando se solicitd
una concesion Administrativa para la creacion del puerto deportivo y dar inicio
a la construccion de edificios y atraques que complementaran las
urbanizaciones y campos de golf que ya existian desde 1962 gracias a la
inversién de McMikking. Desde un comienzo se proyectaba la construcciéon de
una marina con islas artificiales por lo que se adquieren los terrenos ubicados
al margen izquierdo del rio Guadiaro destinando 600 metros lineales para la
construccion de la urbanizacion y 400 metros lineales para la del puerto (PST,
2022b).

En 1982, la Resolucién de 10 de septiembre, se publica el acuerdo alcanzado
por los Ministros el 23 de julio del mismo afio segun el cual, autorizaban a la
empresa “Sotogrande S.A.” a la construccién y explotacién de un puerto
deportivo y una marina interior en Sotogrande por un plazo de 75 afios por un
canon de dieciséis pesetas de la época por metro cuadrado anual por terrenos
de dominio publico .y de ocho pesetas anuales por metro cuadrado por el agua
abrigada y privatizada, quedando excluida del pago, el agua de la marina
interior. La propuesta de la concesion estuvo a cargo de Federico Silva Mufioz,
quiera fuera para la época Ministro de Obras Publicas y Urbanismo, de
conformidad con la Ley de Puertos Deportivos de 28 de abril de 1969 (BOE
254, 1982).

El Puerto Sotogrande fue construido e inaugurado en 1987 (N340, 2022). Un
afio mas tarde se decreta la Ley de Costas, Ley 22/1988 y en 1989 el Real
Decreto 1471/1989 de 1 de diciembre, con la cual se aprobé el Reglamento

General que desarrollaba y ejecutaba la Ley 22/1988, segun la cual se reducia
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el plazo de las concesiones de manera tal que a los 30 afios contados a partir
de la entrada en vigencia de la misma, caducarian las concesiones que

tuviesen un plazo mayor tal era el caso de Sotogrande (BOE, 1988).

Para Concesiones como la otorgada a la empresa Sotogrande S.A., la ley de
Costas tuvo un impacto que se denominé “efecto 2018”, éste se consideraba
el afo final de las concesiones. Sin embargo, la Ley mencionada establecia
gue la misma no afecta a los puertos de interés general ni a los deportivos.
Seguidamente en 2003 la Ley de “régimen econdmico y prestaciéon de
servicios en los puertos de interés general” o Ley 48/2003 de 26 de noviembre,
amplia el plazo de las concesiones incluidas sus prorrogas a 35 afios para
continuar con la participaciéon de la empresa privada en el financiamiento y
explotacion de las infraestructuras portuarias y los servicios que en ellas se

brindan.

Con esta amplitud se establecian las concesiones demaniales, es decir, se
establecieron plazos lo suficientemente amplios que permitieran al sector
privado hacer frente a inversiones como como la construccién de diques, vias
de acceso al mar, muelles o rellenos que con las leyes anteriores no era
posible para amortizar la inversion que dichas obras requerian (BOE 48,
2003).

En el afio 2007, se promulga la Ley 21/2007 de 18 de diciembre, de Régimen
Juridico y Economico de los Puertos de Andalucia, que establecia en su
Articulo 24 que: “la ocupacion del dominio publico portuario con obras o
instalaciones fijas, asi como cualquier tipo de ocupacién por plazo superior a
tres afos, estara sujeta a concesion”. EI mismo articulo resefiaba que el plazo
de la concesion y sus prorrogas no podia ser superior a 50 afios (BOE 21,
2007).

Todas estas leyes y reglamentos crearon un entorno de poca 0 ninguna
seguridad juridica, por tanto, para dar fin con el llamado “efecto 2018”, se
solicitd una reforma parcial a la ley 21/2007, la cual se logr6 en el 2020. Con
la Ley 2/2020 de 12 de noviembre, de reforma parcial de la ley 21/2007, de 18
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de diciembre de Régimen juridico y econdmico de los puertos de Andalucia,
en relacion a los plazos de las concesiones y sus prérrogas (BOE 2, 2020). La

Ley 2/2020 inserta tres disposiciones transitorias a la Ley 21/2007:

Plazo maximo de concesiones

Ampliacién de las concesiones otorgadas previo a la aprobacion de la ley de
puertos, Ley 27/1992 y,

Régimen de prorrogas de las concesiones otorgadas antes de la Ley 2/2020.

La reforma de la Ley 21/2007 indica que la prorroga de una concesion no
puede mayor al ya previsto en el titulo de otorgamiento y, bajo ninguna
circunstancia, el total del plazo (otorgamiento y prérroga) no debe exceder un
maximo de 50 afos, y solo bajo “condiciones excepcionales, estratégicas o
relevantes podra llegar hasta los 75 afos” (BOE 2, 2020). En el caso de
condiciones excepcionales, se requerird como minimo que la concesion inicial

se haya consumado en un 33% del plazo inicial.

Figura 0-2 Escuela de vela del Real Club Maritimo de Sotogrande.
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Fuente: (RCMS, 2022a).

3.1.6 CONCESION DEL REAL CLUB MARITIMO DE SOTOGRANDE

Ya inaugurado el puerto, se constituye el Real Club Maritimo de Sotogrande
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RCMS en 1990 para promover y desarrollar la ensefianza y practica del
deporte de vela que tuvo como sede la playa que colinda con la bocana del
Puerto y, en el afio 2012 obtiene la concesion para la instalacion de una
escuela de vela de 150 m? de superficie que contaria con aulas, zonas de
aseo, vestuarios y una oficina de recepcién; adicionalmente se concedieron
1500 metros a cielo abierto para el varado de las embarcaciones (EuropaSur,
2012; RCMS, 2022b). Dicha concesion tenia un quinquenio de vigencia
prorrogables a otros cinco afios y, contemplaba un méximo de tres meses
contados a partir de su aprobacion para que el RCMS presentara el proyecto
de obras que seria aprobado por la APPA y un total de seis meses mas para
su culminacion. El proyecto conto con una inversion aproximada de 110.000
euros (EuropaSur, 2012). El edificio fue inaugurado en julio de 2013 y su
infraestructura posee una zona para monitores y taller, otro compartimiento de
velas con vestuarios para socios, y una sala de usos multiples para socios en
las que se distinguen espacios como un areas de lectura, formacion y

reuniones y un salén social (RCMS, 2022a).

3.1.7 CONCESION PARA AMPLIACION ZONAS PEATONALES EN EL
PUERTO DE SOTOGRANDE

En este contexto, en mayo de 2021, el concesionario Puerto y Marina de
Sotogrande, solicita una concesion basada en la Ley 21/2007 para ampliar las
zonas de paso peatonal en el puerto. Esta reforma de Ley otorga seguridad
juridica a los puertos de Andalucia, en especial al Puerto de Sotogrande, dado
gue, ya que homogeniza los plazos concesionales pudiéndose promover
obras que no se desarrollaban por no tener seguridad juridica, con la

consecuente creacion de empleos e ingresos cercanos a los 40 millones de

euros.

3.1.8 REGLAMENTO DE EXPLOTACION Y TARIFAS DEL PUERTO
DEPORTIVO SOTOGRANDE
El reglamento de explotacion vy tarifas del Puerto Deportivo Sotogrande fue

aprobado en Consejo de Ministros realizado el 23 de julio de 1982, con el
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proposito de exponer “las normas de servicio y policia para la utilizacion,
aprovechamiento y explotacién de cuantos elementos integran la concesiéon
del Puerto Deportivo de Sotogrande, T.M. de San Roque (Cadiz) el cual posee
vigencia desde el momento de su aprobacion y publicacién hasta el fin de la
concesioén” (PST, 1987).

De acuerdo con el articulo 4, para lograr una explotacion adecuada, el Puerto
Deportivo de Sotogrande, al momento de la emision del reglamento, se
encontraba dividido en puestos de atraques, “apartamentos, locales, terrazas,
instalaciones, zonas de aparcamiento y servicio, aptos para su

aprovechamiento y uso separado” (PST, 1987).

En el Titulo 111, sobre la explotacién y administraciéon del puerto, expresa en el
articulo 12 que a explotacion y conservaciéon del mismo esté bajo potestad del
Concesionario, quien en representacion de la instalacion portuaria esta
facultado para: Cuidar por el buen funcionamiento de las instalaciones y
servicios del Puerto, emitir 6rdenes de pago a cada uno de los titulares con
derecho de: “uso de amarre o punto de atraque, local comercial, apartamento
y demas instalaciones o dependencias del Puerto”, por el monto
correspondiente asi como reservar el derecho de admision a aquellas
embarcaciones que presenten condiciones minimas de seguridad o ingreso a

instalaciones portuarias que en su opinion no sean aptas (PST, 1987).

En lo que se refiere al uso del puerto, el Titulo IV en los articulos 14, 15y 16
establece que el “‘uso de las darsenas, amarres, boyas, pantalanes y muelles
para el acceso y atraque de las embarcaciones que desean utilizar el Puerto
es publico”, no obstante, para tener acceso a los distintos servicios que ofrece
el puerto, se debera realizar una peticion dirigida a la Direccién. En cuanto al
acceso al puerto, el mismo sera publico por via terrestre para personas y
vehiculos, pero la Direccién podra restringir la permanencia y el acceso a
ciertos servicios en aras de garantizar la seguridad de sus usuarios y sus
embarcaciones (PST, 1987).

En cuanto a las normas generales de aplicacion a los usuarios del puerto, el
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Titulo V en el articulo 17 establece que éstos deberan usar con respeto las
instalaciones, cuidando y preservando el estado de los atraques, locales,
apartamentos entre otras instalaciones y de no hacerlo, deberan
responsabilizarse y subsanar los dafios ocasionados, abonando la tarifa que
la Direcciéon imponga como pago. Asi mismo, deberan identificarse las
personas, vehiculos y mercancias que ingresen o salgan de la zona de

servicio (PST, 1987).

Las normas sobre el uso de servicios de amarres se establecen en el Titulo

VI, articulos 25 al 43, los cuales norman entre otras cosas:

La titularidad del derecho de uso de un amarre de base.

Obligaciones de las embarcaciones y sus tripulantes.

Las escalas a cumplir por los barcos en transito.

Acceso no autorizado por las embarcaciones a las aguas del puerto.

Cumplimiento de exigencias de las autoridades aduaneras y de Marina.

Traslado de las embarcaciones dentro de las instalaciones.

Autorizacién para uso de atraques.

Prohibicion de consumo de cigarros, traslado de material explosivo.

Encender fuego, arrojar desperdicios.

Pesca en zonas de obras.

Actividades que perturben el descanso de otros usuarios (PST, 1987).

De igual manera, los Titulos VII y VIII regulan el uso de las edificaciones y
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zonas de servicio y la responsabilidad civil resaltando el articulo 54 segun el
cual “los propietarios de las embarcaciones, seran en todo caso responsables
de las infracciones y las embarcaciones, en su caso, responderan como
garantia real de los servicios que se les hayan prestado, y de las averias que
causen a las instalaciones o a terceros” (PST, 1987, p.10).

El Titulo IX, reglamenta las tarifas trataba en su articulo 59 las distintas clases
de tarifas a aplicar a los usuarios de la infraestructura portuaria. El reglamento
Se establecia tres tipos de tarifas:

Tarifas de servicios comunes: Son aquellas destinadas a cubrir costes de
conservacion, administrativos y generales de las instalaciones, asi como

también los de servicios comunes de todo el Puerto.

Tarifas de transito: Estan reservadas para cubrir la amortizacion de los costes
de inversion del Puerto los cuales se obtienen del pago por amarres o puntos

de atraque en transito y/o por el uso temporal del mismo.

Tarifas de servicios: Son las correspondientes a servicios solicitados con
anterioridad por los usuarios de: “amarres o puntos de atraque, apartamentos,

locales y demas instalaciones del Puerto” (PST, 1987).

El articulo 60 trata sobre la obligatoriedad del cumplimiento de las tarifas ya
mencionadas. Las de servicios comunes corresponden a los titulares que
tienen el derecho a emplear los amarres, locales comerciales, apartamentos,
e instalaciones del Puerto; las tarifas de transito son canceladas por usuarios
temporales y las de servicios, provienen de la prestacién de un servicio en

especifico que su solicitado con antelacion (PST, 1987).

El articulo 64, trata sobre los montos de las tarifas maximas de cada uno de
los servicios. Para servicios comunes el monto maximo era de 2.273 pesetas
de la época por metro cuadrado de espacio asignado a cada componente del
Puerto, las tarifas de transito son estacionales y dependen de las dimensiones
de la esloray manga, mientras que las tarifas de los servicios son establecidas

por la Direccion del Puerto en base a los costes directos e indirectos que
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constituyan estos servicios (PST, 1987).

En la figura 3-4 se exponen los montos maximos para las tarifas de transito

en pesetas del afio por dia.

Figura 0-3 Montos maximos para las tarifas de transito.

ATRAQUE PTAS/DIA

(Eslora x manga) T. ALTA T. BAJA
50 < 14 60.000 30.000
35 x 8,5 26.000 13.000
35 x 8 24.500 12.250
30 < 7,5 19.600 9.800
25 < 7 15.200 7.600
25 x 6,5 14.200 7.100
20 < 6,5 11.200 5.600
20 x 6 10.500 5.250
20 x 5,75 10.000 5.000
20 < 5,5 9.600 4.800
15 < 5,5 7.200 3.600
15 x 5 6.560 3.280
15 x 4,5 5.900 2.950
12 x 4,5 4.720 2.360
12 < 4 4.200 2.100
10 x 4 3.500 1.750
10 < 3,5 3.060 1.530
8 x 3,5 2.450 1.225
8 x 3 2.100 1.050

Fuente: (PST, 1987).

Finalmente, el Titulo IX presenta las disposiciones generales en cuanto a:

Representacion de la concesionaria, la cual reposa sobre la persona del

Director.

Venta de embarcaciones en puerto.

Reclamaciones o quejas.

Disposiciones supletorias.

Disposicion reglamentaria (PST, 1987).

3.2 PUERTO DE SOTOGRANDE

El puerto de Sotogrande, es el primer puerto deportivo del Mediterrdneo y uno

de los complejos mas exclusivos e importantes a nivel mundial. Su disefio de
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canales se basé en la ciudad de Venecia para que los visitantes que iban o
venian del Atlantico o partieran desde el Mediterraneo, encontraran sus

barcos en amarres dispuestos en las puertas de sus casas. (Ruz, 2015).

El puerto cuenta de 1382 amarres de los cuales, 834 estan dispuestos dentro
del mismo puerto. Ademas de los servicios de atraque, este puerto brinda la
opcion de alquilar embarcaciones, dotacién de combustible, servicio de graa,
electricidad, rampas, red de conexidn wifi, restaurantes entre otros

(barcosmalaga.net, 2022).

3.2.1HISTORIA

Los comienzos de este puerto deportivo se remontan a la década de los 60
cuando el empresario norteamericano Joseph McMicking buscaba localidades
préximas al mediterraneo en las que se pudiera construir un complejo o
urbanizacion de lujo. Es asi como McMicking adquiere las fincas Sotogrande
y Paniagua junto a los Cortijos Valderrama y Los Canos por ser lugares que
contaban con una franja de costa cercana a los 1800 kildmetros, agua de rio

y encontrarse préximas al aeropuerto de Gibraltar. (HPS, 2016).

Los empresarios Jaime Ortiz Patifio, Phillip Oppenheimer y Helmut Maucher
junto a Jaime y Enrique Zobel, se asocian a McMicking y se da inicio a la
primera urbanizacion de lujo estructurada que se construye en la Costa del
sol. Se disefiaron un campo de golf, un club de polo y un hotel en el que se

hospedarian los posibles compradores de las parcelas (HPS, 2016).

El resultado tras la construccion del club de playa, los campos de golf y el club
de polo fue que sus habitantes gozaban de espacios para llevar un estilo de
vida relax. Sin embargo, el mantenimiento de dicha infraestructura resultaba
oneroso. Para 1977, la sociedad promotora de la urbanizacion tenia pérdidas
anuales de dos millones de dolares, hecho que ocasioné la apertura de la
misma al publico(HPS, 2016; PST, 2022a; Grupo HCP, 2020).

Es entonces cuando se funda la sociedad Puerto de Sotogrande para
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desarrollar al margen del rio Guadiaro a la clase media profesional. Su
inauguracion tuvo lugar en 1987 y desde entonces se considera el punto en
torno al cual gira la actividad econémica (HPS, 2016; PST, 2022a; Grupo HCP,
2020). En cuanto al disefio y construccion del Puerto Sotogrande, como ya
se menciond, su construccion estaba proyectada desde 1963. El disefio
consistia en una marina con islas artificiales que contaba con 400 metros
lineales para la construccion del puerto (HPS, 2016; PST, 2022b).

Figura 0-4 Fotogramas de vuelo EBOGA.1963.
P

\

Fuentt: (EurobSur, 2017).
En la actualidad, dentro de la Urbanizacion Sotogrande existen cinco campos
de golf, nueve canchas de polo, el puerto y la marina de Sotogrande, clubes
de tenis y paddle, y dos clubes de playa, convirtiéndole en un complejo
hotelero de alto nivel cuya oferta hacia la practica de actividades deportivas
es excelente (HPS, 2016; PST, 2022b). En la figura 3-5 se observan
fotogramas en orden cronoldgico (1,2,3,4) del estuario de los campos de golf

y de la primera urbanizacién en Sotogrande desde 1963 hasta 2017.

3.2.2ENTORNO GEOGRAFICO

El desarrollo turistico y urbanistico de Sotogrande se encuentra en San Roque
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a 30 minutos del campo de Gibraltar, al margen derecho de rio Guadiaro el
cual alberga una diversa gama de unidades geograficas, incluidos estuarios,
corrientes de marea, lagunas, flechas costeras, dunas de arena y mantos
edlicos con vegetacion exuberante e inundaciones. Es un entorno Gnico por
ser el punto europeo mas cercano a Africa de toda Europa. Su enclave donde
el Mar Mediterraneo se encuentra con el Océano Atlantico, es uno de los
estrechos mas importantes en las rutas mundiales para el trafico de
mercancias, convirtiéendolo en uno de los lugares estratégicos de un
continente con una altisima circulacion maritima (IECA 2017; PST, 2022c).
Otra caracteristica de este entorno es ser un punto de gran importancia
histérica ya que fue la llave del Estrecho de Gibraltar y ha sido siempre un
asentamiento de diversas culturas. Durante todo el afio se realizan
innumerables espectaculos y eventos culturales, como concursos de poesia,
cuento y pintura, encuentros de pintores y escultores, talleres de historia y
arqueologia. Durante el verano, se realizan conciertos de flamenco, cante
jondo y andaluz los cuales gozan de gran aceptacion en esta region (PST,
2022c).

Figura 0-5 Mapa del Mediterraneo espafiol.

ISLAS BALEARES

Fuente: Adaptado de (Red2000, 2022).

3.2.3PUERTOS DE LA COSTA MEDITERRANEA

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica INE, (1985) la costa
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mediterranea tiene una longitud de 1600 kilbmetros. La misma se encuentra
dividida en dos costas: El Levante espafiol, situado en la zona mas oriental y
la costa mediterrdnea andaluza o mediterraneo andaluz. La costa
mediterrdnea como se observa en la figura 3-6, se extiende desde Costa

Brava hasta Costa del Sol.

3.2.4 COSTA MEDITERRANEA DE LA REGION DE CADIZ

La provincia de Cadiz se ubica en el sur occidente del pais. Los mejores
puertos deportivos de esta region son: Puerto de Tarifa, Alcaidesa marina,
Real Club Nautico de Algeciras, Puerto Deportivo del Saladillo, Puerto de
Sotogrande y Puerto América (MarinaReservation.com, 2022). El resumen de

amarres, calado y esloras de cada puerto se mencionan en la tabla 3-2.

Tabla 0-1 Puertos deportivos en la Region de Cadiz.

Puertos Deportivos Amarres Calado Eslora
(m) (m)

Puerto de Tarifa 100 8 60

Alcaidesa Marina 624 5 80

Real Club nautico de 110 8 13,5

Algeciras

Puerto  Deportivo  del 295 1,2 13,9

Saladillo

Puerto de Sotogrande 1382 3 35

Puerto América 317 3,5 32

Fuente: (MarinaReservation.com, 2022).

3.2.5LOCALIZACION DEL PUERTO DE SOTOGRANDE

El puerto de Sotogrande, es considerado un lugar con grandes atractivos
turisticos, excelentes instalaciones y urbanizaciones de lujo construidas a su
alrededor. Se ubica en el Municipio San Roque de la Provincia de Cadiz,
siendo sus coordenadas geogréficas: Morro del Dique, Latitud: 36° 17' 9.25"
Norte y Latitud: 5° 16' 11.31" Oeste y carta nautica D453 (PST, 2022c).
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Se puede tener acceso a Sotogrande por aire, tierra o0 mar. Por via aérea, el
puerto se ubica a 75 minutos del Aeropuerto Pablo Ruiz Picasso, a 20 minutos
del Aeropuerto de Gibraltar o a una hora y media del Aeropuerto de Jerez de
la Frontera. Por via terrestre, la provincia de Cadiz cuenta con excelentes
autovias, autopistas o carreteras tales como la Autopista de Peaje AP 7 o la
Carretera Nacional 340, también se puede llegar por tren a las ciudades de
Mélaga y Algeciras. Por via maritima, se puede llegar a Sotogrande a través
del puerto deportivo, desde los puertos de Algeciras y Cadiz (PST, 2022d;
TeseoEstates, 2022).

Figura 0-6 Msapa del Puerto Deportivo Sotogrande.
< -

Fuente: (Mapcarta, 2022).

3.2.6 CLIMA MARITIMO

Debido a su ubicacion, el clima de Sotogrande se corresponde con el clima
del Mediterraneo, el cual es célido durante casi todo el afio. En veranos las
temperaturas maximas rondan los 24 °C y en invierno descienden hasta 8 0 9
°C. En la figura 3-8 se muestra el registro de temperaturas registrados en la
estacion San Roque-Sotogrande entre el 10 y el 16 de agosto de 2022. Se
puede observar que, en ese periodo la temperatura minima fue de 20,1 °C y
la méxima 34,2 °C.
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Figura 0-7 Temperaturas registradas en Sotogrande durante la segunda semana de agosto
de 2022.

SAN ROQUE, SOTOGRANDE
35 _3442
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Fuente: (X-T.es, 2022).

De igual manera, en la figura 3-9 se exponen los registros de precipitacion en
mm, humedad relativa en %, velocidad en Km/h y direccion del viento en
Sotogrande en el periodo 10-16 de agosto de 2022. Los parametros
meteoroldgicos indican que durante la segunda semana de agosto no hubo
precipitaciones, la humedad registré valores entre 77 y 40% y los limites de la

velocidad del viento fueron 0,4 y 36 km/h (Meteosolana, 2022).

Figura 0-8 Registros de precipitacion, humedad relativa, velocidad y direccién del viento en
Sotogrande durante la segunda semana de agosto de 2022.
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Fuente: (Meteosolana, 2022).

En este contexto, en la figura 3-10 se muestra la rosa de los vientos de la

localidad de Sotogrande la cual permite conocer la distribucion de velocidad y
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la direccién del viento. Las longitudes de los rayos indican que en el periodo
10 de agosto y 16 de agosto de 2022, hubo predominio de los vientos en la
direccion WNW con velocidades méximas de 35 km por hora con frecuencias
de 17%. En la direccidn noroeste, también se observa presencia de vientos
aungue mas suaves, con velocidades maximas entre 15-20 km/h y frecuencias
del 12% (Meteoblue, 2022).

Figura 0-9 Rosa de los vientos para la localidad de Sotogrande durante la segunda semana
de agosto de 2022.

WNW NW

0 to 5 km/h : 0 occurrences NNW NNE 0 to 5 km/h : 4 occurrences
5to0 10 km/h : 3 occurrences 5 to 10 km/h : 4 occurrences
10to 15 km/h : 1 occurrences | 10 to 15 km/h : 3 occurrences

e 15 to 20 km/h : 6 occurrences | e ® 15 to 20 km/h - 5 occurrences

e 20 to 25 km/h - 6 occurrences 40 CeCiTences z ® 20 to 25 km/h - 12 occurrences

® 25 to 30 km/h : 21 occurrences ® 25 to 30 km/h - 1 occurrences

® 30 to 35 km/h : 17 occurrences e 30 to 35 km/h : 0 occurrences

ENE

Oto5 km/h 5to 10 km/h 10to 15 km/h ® 15t0 20 km/h ® 2010 25 km/h @® 25t 30 km/h ® 30to 35 km/h

Fuente: (Meteoblue, 2022).

En relacién al régimen mareal, como se muestra en la figura 3-11, en el
mareografo del Puerto Sotogrande, el cero hidrografico se ubica a 1.694
metros por debajo del nivel del Hito 1 del Instituto Hidrografico de la Marina,
cerca de la bocana de entrada, en la zona sur del puerto deportivo de
Sotogrande (Min. de Defensa, 2018).

De acuerdo al registro de las tablas de marea presentado en la figura 3-12,
entre el 10 de agosto y el 14 de agosto de 2022, la fase de la luna fue luna
llena, porlo que se observo una “marea viva” es decir, puntos de pleamar altos
y mareas bajas. Se registré una marea astronémica tipo diurna con un maximo
de 1,6 metros y mareas meteoroldgicas o bajas entre -0,1 y -0,2 metros.
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Figura 0-10 Maredgrafo ubicado en el Municipio San Roque-Sotogrande.
UBICACION ESTACION DE MAREAS REFEREMNCIAS WVERTICALES

Sefal de referencia: HITO 1

MMM Local Observado — 1080 m [}
Cero Hidrografico (2018) —L6F4 m 1 )

Fuente: (Min de Defensa, 2018).

Figura 0-11 Tablas de marea en el Municipio San Roque-Sotogrande.
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Fuente: (Tideschart, 2022).

3.2.7DISTRIBUCION DEL PUERTO DEPORTIVO SOTOGRANDE

Como se observa en la figura 3-13, al margen derecho del rio Guadiaro, se
encuentra el Puerto Deportivo de Sotogrande. Este es un puerto de la Agencia
Publica de Puertos de Andalucia (APPA), empresa que funciona bajo
administracién autonémica que opera de acuerdo a un régimen de concesion
de la empresa Puerto Sotogrande, S.A (APPA, 2022a).

El puerto de Sotogrande, cuenta con 1382 amarres para embarcaciones de
hasta 50 metros de eslora, que se encuentran ordenados entre pantalanes
fijos y la marina que circunda las infraestructuras construidas sobre islas
artificiales. La superficie ocupada de la Darsena es de 122.000 metros
cuadrados; posee 7,8 metros de manga, la Anchura del Canal Principal (ACP)

esigual a55 my la del Canal Secundario ACS, 33 metros; el espigén del dique
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de abrigo mide 750 metros y la zona de maniobra de 105 metros (Rios, 2013).

Figura 0-12 Mapa de la rina de Sotog

rande.

- s
Gc:oglet:_‘i_i!

Fuente: (Google Ms, 022).

El extremo sur del dique de abrigo posee las coordenadas Latitud 36° 17,20N
y Longitud 005° 16,10W mientras que las coordenadas del extremo norte del
dique de abrigo son: Latitud 36° 17,60N y Longitud 005° 16,10W. Los datos
técnicos de las sefiales luminosas de los faros del dique de abrigo se
presentan en la tabla 3-3.

Tabla 0-2 Datos técnicos del Digue de Abrigo.

Dique de abrigo Extremo Sur Extremo Norte

Altura plano focal 8 metros 8 metros

Altura del soporte 3 5

Color de la luz verde blanco

Ritmo 2 destellos en 10 seg 3 destellos en 10
seg

Periodo de la luz 11 seg 10 seg

Alcance Nominal Nocturno 4 4

(MN)

Fuente: (Guiasmasmar, 2022a, 2022b).

3.2.8 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PORTUARIOS

3.2.8.1 AMARRES
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Figura 0-13 Servicio de amarres de Puerto Sotogrande.

Fuente:(PST, 2018)

Tabla 0-3. Dimensiones de los atraques o0 amarres de Puerto Sotogrande en metros.

Eslora (metros) Manga (metros) Superficie (m?)
50 14 700
35 8,5 297,5
35 8 280
30 7,5 225
25 7 175
25 6,5 162,5
20 6,5 130
20 6 120
20 5,75 115
20 55 110
15 55 82,5
15 5 75

15 4,5 67,5
12 4,5 54

12 4 48

10 4 40

10 3,5 35

8 3,5 28

8 3 24

Fuente: Propia Adaptado de (PST, 2022a).

El Puerto Sotogrande tiene 1382 amarres o atraques distribuidos entre
amarres fijos y pantanales, los cuales son atendidos por directamente por el
personal del Servicio de Marineria bajo la direccion del Capitan de Puerto. Los

atraques van desde 8 a 70 metros de eslora y mangas de 3 a 14 metros y
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estan distribuidos en dos areas. La primera corresponde a la zona externa al
puerto en la que las embarcaciones en puntos muertos y la zona de la marina

donde las embarcaciones amarran en pilotes (PST, 2022a).

En la tabla 3-4 se exponen las dimensiones de los atraques (eslora x manga)

y superficies en metros cuadrados disponibles en Puerto Sotogrande.

3.2.8.2 SERVICIOS
Los servicios que se prestan en Puerto Sotogrande son tanto de indole

portuaria como social. Dentro de los servicios de indole portuaria destacan:

Seguridad las 24 horas: El Puerto cuenta con un amplio servicio de seguridad
y vigilancia de todas sus instalaciones. Este servicio cumple con todos los
estandares de calidad debido a la naturaleza de la infraestructura (350.000
metros cuadrados que abarcan las marinas, las urbanizaciones circunvecinas
a las mismas y toda la zona que conforma el dominio publico terrestre-
maritimo del puerto y en la actualidad se proyecta optimizar los niveles de
seguridad con la integracion de drones y aplicaciones IoT que optimicen (PST,
2022c; Securitas, 2022).

Figura 0-14 Agente prestando servicio de vigilancia de Puerto Sotogrande.
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Varaderos: El varadero de Puerto Sotogrande posee una instalacion de 8.000
metros cuadrados de superficie de explanada principal y dos secundarias de
7.144 y 3,500 m? cada una para prestar servicios de reparacion y
mantenimiento de embarcaciones que incluyen: Mecanica, carpinteria,
limpieza y mantenimiento, pintura, electricidad y electronica, tapiceria,
carpinteria metalica y veleria (PST, 2022c).

Figura 0-15 Varadero de Puerto Sotogrande.

I i
PUERTO SOTOGRANDIE
-

Fuente: (Varadero PST, 2020).

Figura 0-16. Servicio de limpieza, mantenimiento y pintura en el Varadero de Sotogrande.

Fuente: (Varadero PST 2020).

Grua: Dentro del varadero de Sotogrande se prestan servicios de gria o Travel
lift, cuya funcién es izar embarcaciones desde el agua sin dafiar el casco y
mover dentro del varadero. El servicio de gria que se presta en este puerto,
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es el de mayor capacidad de los puertos deportivos del sur de Espafia. Su
capacidad de elevacion es de 250 toneladas. Asi mismo cuentan con
maquinas elevadoras capaces de levantar hasta 20 toneladas, remolques
portabarcos y cajon de varada para dar acogida a embarcaciones de hasta 35

metros de eslora y 4,25 metros de calado (PST, 2022c).

Figura 0-17 Grua de izado de Puerto Sotogrande.

Fuente: (Varadero PST, 2020).

Figura 0-18 Servicio de pintura con pistola pulverizadora en Puerto Sotogrande.

Fuente: (Varadero PST, 2020).

Invernaje: El varadero de Sotogrande también cuenta con 2 naves para
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invernaje de 3500 y 16000 metros cuadrados para unidades de hasta 12

metros de eslora, pudiendo almacenar hasta 100 embarcaciones (PST,
2022c¢).

Figura 0-19 Servicio de Invernaje en Puerto Sotogrande.
Cagles .g'. "

-

Fuente: (Varadero PST, 2020).

Suministro de combustible: El puerto de Sotogrande ofrece servicios de
abastecimiento de combustible, gasolina y gasoil entre las 9:00 y las 21:00
horas. La estacion y los carburantes suministrados cuentan con la certificacion
ISO 9001 e ISO 14001 de calidad y medioambiente los cuales implican que el
Puerto Sotogrande ofrece servicios de calidad y respetuosos con el ambiente
(PST, 2022c).

Servicio de buzo: El equipo adscrito al mismo brinda inspeccion submarina de
toda la infraestructura portuaria, supervisa la correcta instalacion de eslingas
para embarcaciones grandes que se encuentren varadas. También se
encarga de ejecutar medidas de emergencia, seguridad y reflotacion

necesarias requeridas por clientes y usuarios (PST, 2022c).
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Agua y electricidad: El puerto ofrece contadores inteligentes para los servicios
basicos de agua y electricidad con costes promedios de 165 euros anuales
(PST, 2022c).

Figura 0-20 Servicio de Suministro de Combustible.

Fuente: (Varadero PST, 2020).

Otros servicios prestados en Puerto Sotogrande son: Taller de mantenimiento
y reformas, Servicio de inspecciones, navegavilidad y seguridad, servicio de
tapiceria textil y cuero, servicio de Hidraulica, servicio de frigorista y frio,
servicios de soldadura y caldereria, servicio de retractilado y servicio de
chorreo ecoldgico de obra viva (PST, 2022c).

En cuanto a los servicios de tipo social, el Puerto de Sotogrande ofrece
servicios de lavanderia con el que los usuarios disponen de un auto servicio
para la limpieza de sus prendas de vestir y tiendas nauticas en las que los
visitantes y usuarios pueden equipar las embarcaciones con los mejores
accesorios nauticos para una navegacion segura (PST, 2022c).

Los usuarios de las instalaciones también disponen de servicios de gimnasio

en el centro deportivo Fitness cuya misién es: “Contribuir a mejorar el dia a

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 42




Analisis técnico nautico del puerto deportivo de Sotogrande: Una marina exclusiva del sur de Europa.

dia de nuestros clientes desde dentro hasta fuera, aportando todo lo necesario

a su bienestar fisico y psicologico” (SF, 2022).

Dentro del centro se prestan servicios atendidos por entrenadores en horarios
comprendidos entre las 9:00 y las 20:00 horas de Core destinadas al
fortalecimiento del area abdominal, trx que consta de entrenamientos en los
gue la fuerza corporal es el Unico elemento, pilates y zumba, restaurantes y
cafeterias (SF, 2022).

Todos estos servicios giran alrededor del club de golf, el club de polo, una
escuela de vela y un club maritimo que goza de respeto internacional con
tradicion en navegacion de competencia y entrenamiento.

Futuro del Puerto Sotogrande.

Figura 0-21 Embarcaciones de recreo inscritas y registradas entre 2018 y 2021.
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Fuente: Propia Adaptado de (MITMA, 2022).

El sector de la nautica deportiva ha registrado un incremento de su actividad,
finalizado el periodo de confinamiento a causa de la pandemia del COVID-19.
Los puertos deportivos cuya actividad se centra en el turismo y la recreacion,
fueron una de las empresas mas afectadas. Sin embargo, es un sector que

continta recuperandose.

Como se observa en lafigura 3-22, a finales de 2019 el total de embarcaciones
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inscritas era de 3144, lo que representaba un incremento del 6% respecto al
afio anterior. Durante el confinamiento, el nimero de embarcaciones
desciende a 2709 mientras que para el afio 2021, el mismo mostré un
incremento del 15% para un total de 3135 embarcaciones inscritas. El mismo
comportamiento se presentd con las embarcaciones registradas las cuales

mostraron un aumento de aproximadamente 50% entre el 2020 y el 2021.

En relacion a las embarcaciones registradas segun el tamafio de eslora en la
Comunidad de Andalucia, especificamente en la Provincia de Céadiz entre
2018 y 2021, las pertenecientes a la lista séptima, es decir, embarcaciones
nacionales o importadas de eslora superior a los 2,5 metros usadas
exclusivamente con fines de recreo sin motivo de lucro, aumentaron de 177 a
199 embarcaciones entre 2020 y 2021, y las de la sexta lista, es decir
embarcaciones explotadas con fines lucrativos, presentaron un incremento del
55%.

Dichos registros sugieren que la demanda de puntos de amarre en puertos
como Sotogrande también presentd un incremento en los ultimos afos. No
obstante, el eliismo asociado al mismo puede no haber ayudado a su
expansion, por lo que se podria proyectar un crecimiento en la demanda
cercano al 12% en el periodo post pandemia. El incremento en la demanda se
basa en que, una de las caracteristicas del Puerto Sotogrande es contar con
cientos de amarres disponibles para la venta o alquiler a corto y largo plazo,

complementados con una amplia gama de servicios.

En este contexto, las embarcaciones que arriban al Puerto se clasifican como
recreomotor, motovelero, velero, a remo entre otras. EI 77% de las
embarcaciones son del tipo recreomotor, entre el 15 y el 18% motoveleros,
4% veleros y el 1 al 3% corresponde a embarcaciones que no disponen de

ningun tipo de motor para propulsarse.

Con respecto a las tarifas de alquiler de amarres, en la tabla 3-5 se presenta
una comparacion de los precios ofertados por Puerto Sotogrande respecto a

otros puertos deportivos proximos a el mismo tales como Puerto Banus,
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Tabla 0-4. Tarifas de los atraques o amarres de Puerto Sotogrande y otros puertos
deportivos proximos de acuerdo al tamafio de eslora.

Temporada baja Temporada alta

Puerto Eslora Manga

(euros) (euros)
50 9 578 2033
50 8 372 1283
35 7 234 435
30 6,5 167 297
Banus 26 5,8 140 277
18 4.8 80 159
15 4,3 58 121
12 3,75 17 61
8 2,6 10 38
50 14 450,99 902,42
35 8,5 186,41 332,19
35 8 186,41 332,19
30 7,5 125,92 256
25 7 95,72 199,41
25 6,5 95,72 199,41
20 6,5 61,69 117,45
20 6 61,69 117,45
20 5,75 61,69 117,45
Sotogrande 20 55 61,69 117,45
15 55 38,07 78,45
15 5 38,07 78,45
15 4,5 38,07 78,45
12 4,5 19,24 42,08
12 4,5 19,24 42,08
10 4 13,85 27,74
10 3,5 13,85 27,74
8 3,5 8,75 20,81
8 3 8,75 20,81
1 T— 77,2 154,39
25 e 44,71 89,42
20 - 29,81 59,61
Estepona (S S — 20,12 40,24
12 - 14,31 28,61
10 - 10,43 20,86
8 - 7,15 14,31
10 J— 44,76 79,19
5 - 30,21 53,45
La Duquesa 12 21,48 38,01
10 - 15,67 27,72
8 0 - 10,74 19,01

Fuente: Propia Adaptado de (PST, 2022¢).
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Puerto Esteponay Puerto La Duquesa. El criterio que se siguid para organizar
la informacion fue el orden decreciente de los precios de alquiler en temporada

alta.

En este sentido, Puerto Banus es el puerto deportivo con tarifas de alquiler
mas elevadas, seguido de Puerto Sotogrande, en tercer lugar, puerto
Estepona y por ultimo, Puerto La Duquesa. Sin embargo, debe resaltarse que
los dos primeros puertos son marinas que ofrecen atraques para
embarcaciones con esloras superiores a los 30 m. Las tarifas de Puerto
Sotogrande para este tipo de barcos es altamente competitivo sobre todo en

temporada alta.

Al comparar las tarifas para embarcaciones con esloras de 50 m, se encuentra
gue en Puerto Banus las mismas alcanzan los 2.033 euros diarios, mientras
gue en Sotogrande no superan los 1.000 euros. En el caso de esloras de 35
m, la diferencia entre las tarifas es menos pronunciada; en temporada alta,

Puerto Banus tiene un precio de 435 euros y Sotogrande de 332,19 euros.

En lo que respecta a embarcaciones de esloras por debajo de los 15 m, la
competencia entre puertos es mayor. Puede observarse que la diferencia
entre las tarifas de los cuatro puertos no es significativa, siendo entonces los
servicios adicionales, como los de tipo social, recreativos y deportivos, los que

marcan la diferencia al momento de decantarse por uno u otro puerto.
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4. ANALISIS DEL PUERTO DENTRO DE SU ENTORNO
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4.1. ANALISIS DEL PUERTO DE SOTOGRANDE

Para analizar el Puerto de Sotogrande dentro de su entorno y encontrar sus
fortalezas y debilidades frente a otras infraestructuras, se realizara un analisis
FODA que permita establecer un cuadro con la situacion actual del puerto para
diagnosticar y formular estrategias con las que pueda explotarse el puerto a

Su maxima capacidad.

La Matriz FODA es una herramienta de analisis que permite la evaluacién
detallada del estado actual de las organizaciones en base a cuatro variables:
sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Tal y como se observa
en la figura 3-23, la forma gréafica de este analisis es una matriz de cuatro
cuadrantes en los que se registran las caracteristicas, observaciones o
parametros de cada de las variables ya mencionadas (Sanchez Huerta, 2020).

Figura 0-1 Cuadrantes de la Matriz FODA.

De origen interno De origen externo

N

)

¥ DEBILIDADES AMENAZAS

o

3 FORTALEZAS | OPORTUNIDADES

Fuente: Propia.

Inicialmente, la matriz FODA fue disefiada como una herramienta clave para
los responsables del disefio de estrategias en entornos empresariales.
Actualmente esta herramienta puede ser utilizada por diversas
organizaciones, jefes de Estado e inclusive para indole particular, lamandose
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en este caso FODA personal (Sanchez Huerta, 2020).

Aungue no existe una guia exacta acerca del momento propicio para su
utilizacion, se recomienda realizar un analisis FODA, al momento de la
creacion de una nueva empresa, anualmente, para corregir o0 mantener las
estrategias planteadas o, ante la ocurrencia de cambios internos o externos
gue puedan afectar de manera importante la competitividad de la empresa
(Sanchez Huerta, 2020).

Esta herramienta ha sido empleada en el pasado para el andlisis de la
infraestructura de puertos de transporte, carga y descarga y embarcaderos.
Sin embargo, durante la busqueda de fuentes, no se ubicaron estudios que la
emplearan para el andlisis de la infraestructura y/o actividades desarrolladas
en los puertos deportivos. No obstante, se trabajo bajo la 6ptica de Bouanan
Pacheco, (2019) quien utilizd6 esta herramienta para analizar la actividad

economica de los cinco puertos mas importantes del mediterraneo.

El sector maritimo recreativo, fue uno de los sectores de la economia que
resulté mas afectado en materia econdmica durante la época de la pandemia
(periodo 2020-2021); por ende, se toma la decision de realizar un analisis
FODA al puerto Sotogrande, para determinar cuél es su situacion actual, tras
los cambios suscitados a nivel mundial por la pandemia del COVID-19, y
establecer en base a los resultados, una serie de estrategias que le permitan
mantenerse a la vanguardia, en términos de competitividad en el mediterraneo

espariol.

Para poder aplicar esta herramienta, previamente deberan identificarse las

caracteristicas y parametros a evaluar en cada uno de los cuadrantes:

— Fortalezas: Las fortalezas del Puerto Sotogrande son las capacidades,
infraestructura y actividades que en él se desarrollan de forma exitosa

y que le hacen destacar dentro de la competencia.

— Oportunidades: Las oportunidades son los factores positivos,
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explotables y favorables que se encuentran en el entorno del puerto y

gue le otorgan ventajas competitivas frente a puertos cercanos.

— Debilidades: Las debilidades seran los factores que se identifiquen
como desfavorables frente a la competencia de puertos que se
encuentren en las inmediaciones tales como carencias en servicio o
infraestructura, actividades que no se lleven a cabo, que impiden la

explotacion maxima del mismo.

— Amenazas: Las amenazas, son los factores presentes en el entorno

gue pudieran entorpecer su funcionamiento.

Dentro de las fortalezas con las que cuenta el Puerto Sotogrande destacan:

- Ubicacién geogréfica: Su ubicacién en la costa mediterranea, le
confieren un estatus de elegancia y exclusividad a nivel mundial. Al
fondear en Puerto Sotogrande, los visitantes y usuarios ademas de
disfrutar del mar, pueden contemplar lugares de espectacular belleza

con playas reconocidas por su alta calidad y respeto por el ambiente.

- Se encuentra a 10 millas nauticas del estrecho de Gibraltar: En los
aspectos sociales y econémicos, el estrecho de Gibraltar es una de las
vias de navegacion mas importantes a nivel mundial por ser punto de

paso entre dos continentes.

- Cuenta con un gran numero de amarres: Como se acoto previamente,
el puerto cuenta con 1382 amarres para embarcaciones de hasta 50

metros de eslora.

- Capacidad de prestar servicio a los barcos de grandes esloras: El
contar con amarres de hasta 50 m de eslora, permite abarcar el

mercado de embarcaciones con esloras superiores a los 30 metros.

- En sus instalaciones se ofrecen una gran gama de servicios portuarios:
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carpinteria, pintura, grda, varadero, invernaje entre otros.

- Dentro de sus instalaciones estan los clubes de polo, golfy vela: El club
de polo es considerado uno de los mejores a nivel mundial y por ende
es un destino ineludible al momento de organizar torneos

internacionales.

- Ser acreditado por nueve afos consecutivos con la bandera azul: Las
banderas azules son galardones que reconocen el cumplimiento de una
serie de ordenanzas y reglamentos de indole internacional tales como

accesibilidad, calidad de las aguas y calidad ambiental de sus entornos.

- Infraestructura y espacio disponible para arreglos y remodelaciones:
Las cuales supondran un progreso en la eficacia y la competitividad de

la actividad portuaria.

En cuanto a las oportunidades o factores positivos que ofrece el entorno

pueden mencionarse:

- Las concesiones demaniales: La estabilidad juridica que otorga haber
recibido la concesién antes de la aprobacion de la Ley de Costas,
ademas del hecho de ser considerado un puerto estratégico, le
conceden al puerto plazos amplios que le permiten enfrentar posibles
obras de mejora como, la construccion de diques y/o ampliacién de

darsenas entre otras.

- El surgimiento del modelo Proptech Airbnb de barcos: Con el cual,
muchos espafoles y extranjeros pueden gozar de vacaciones
combinando placer y seguridad. Este es un modelo que se apoya en la
tecnologia con el cual, la industria nautica se ha reinventado. El
Proptech Airbnb para barcos, permite a los propietarios de las
embarcaciones, amortizar los costes de gestion mediante su alquiler
por periodos de tiempo cortos.

Escuela Técnica Superior de Nautica, Universidad de Cantabria. 51




Analisis técnico nautico del puerto deportivo de Sotogrande: Una marina exclusiva del sur de Europa.

La practica de deportes nauticos es cada vez mas popular:
Actualmente, la combinacion de turismo y deporte, se ha consolidado
como uno de los atractivos mas importantes en la nueva oferta turistica
gue impacta positivamente el PIB. Los eventos culturales, como los
conciertos multitudinarios, o los encuentros deportivos, pueden
desarrollarse en cualquier época del afio; por tanto, muchas
comunidades, entre ellas Sotogrande, estan invirtiendo en este tipo de
actividad.

Demanda de puntos de amarre: Como ya se comentd, el nimero de
embarcaciones explotadas con fines lucrativos, mostré un incremento
del 55% en el afio 2021. Este aumento trae consigo una demanda
agregada a los servicios portuarios, dentro de los cuales se encuentran

los puntos de amarre o atraques.

En relacion con las debilidades identificadas en Puerto Sotogrande destacan:

El precio de amarre. Aunque es uno de los mas asequibles en
comparaciéon con otros puertos glamorosos, es uno de los mas
elevados por dia en temporada alta. El precio del alquiler no incluye el
pago por los servicios portuarios adicionales que se contratan en los

muelles.

Falta de marinas para embarcaciones con esloras superiores a 50
metros: Al analizar la oferta de atraques de Puerto Sotogrande, se
observa que en su mayoria albergan barcos con esloras inferiores a los
30 metros, por lo que barcos con esloras mayores, buscarian atracar

en puertos en los que sus atraques se lo permitan.

Finalmente, dentro de las amenazas que el entorno ofrece al puerto estan:

Cercania de otros puertos deportivos que ofrecen servicios similares:
Aunque la mayoria de los puertos deportivos ofrecen los servicios
basicos propios de estas infraestructuras, la oferta de servicios

adicionales a precios competitivos, puede atraer a los usuarios de las
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embarcaciones que suelen fondear en Sotogrande.

- Turismo estacional: Lamentablemente, la estacionalidad de la actividad
turistica, impacta directamente el PIB asi como el nUmero de empleos
gue puedan crearse, pues el mismo esta limitado a unos meses del

afno.

Figura 0-2 Matriz FODA para el Puerto Sotogrande.
FACTORES INTERNOS DE LA EMPRESA FACTORES EXTERNOS A LA EMPRESA

DEBILIDADES (-)

1

El precio del amarre diario €s uno de los mas

1 Presencia de otros puertos cercanos
elevados en temporada alta

Falta de marinas para embarcaciones de

2 : 2 | Turismo estacional
esloras superiores a 50 metros
3 Incertidumbre por la situacion econdmica
actual
4 4 |Problemas medioambientales
9 5

FORTALEZAS (+) OPORTUNIDADES (+)

Las concesiones demaniales cuyos amplios

1 |Ubicacion en la costa mediterranea 1 |plazos permiten enfrentar posibles obras de
mejora.

Se encuentra a 10 millas nauticas del Surgimiento del modelo Proptech Airbnb de
2 . 2

Estrecho de Gibraltar. barcos

. La practica de deportes nauticos es cada

3 [Cuenta con un gran numero de amarres. 3 vez més popular.
4 |Ofrece una gran gama de servicios portuarios| |4 |Demanda de puntos de amarre
5 Dentro de sus instalacionesestan los clubes :

de golf, polo y vela.
5 Ser acreditados 9 afios consecutivos con 1a 6

bandera azul
7 Infraestructura y superficie disponible para -

ampliaciones
8 |Dar servicio a los barcos de grandes esloras 8

Fuente: Autor.

- Incertidumbre por la situacion econdémica actual de Espafa: Tras la
pandemia del COVID-19, se prevé una reduccion del PIB. Aunque los
servicios turisticos mostraron una recuperacion respecto al afio 2021,
podrian verse afectados por el aumento de la inflacion y la problematica

energética derivada de la invasion a Ucrania.

- Surgimiento de problemas medioambientales: Las distintas actividades
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portuarias traen consigo la emisidbn e inmision de particulas al
ecosistema, con lo cual surgen problemas medioambientales como
contaminaciéon de cuerpos de agua, afectacion de habitats naturales,
flora, fauna y geologia marina (costas) entre otras, con lo cual se estaria
incumpliendo con licencias y concesiones otorgadas por la autoridad

portuaria.

En la figura 3-24, se presenta la matriz FODA del Puerto Sotogrande.

4.2 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Una vez analizadas las fortalezas, oportunidades, debilidades y oportunidades
del Puerto Sotogrande, se hace necesario establecer una serie de estrategias
competitivas alineada con la mision, vision y valores del puerto. Siendo la
mision y los valores de la organizacion: Brindar una amplia gama de servicios
de alta calidad empleando la mejor tecnologia disponible de forma sostenible,
con atencion personalizada, seguridad, profesionalidad y responsabilidad

profesional y ambiental.

Las estrategias competitivas buscan incrementar la productividad, la
participacion en el mercado, ingreso a huevos segmentos entre otras. Todas
ellas tienen en comun elevar la eficiencia con la que el puerto se encuentra
operando. Algunas de las estrategias que surgen del analisis FODA se

mencionan a continuacion.

— Liderazgo en precios: Este tipo de estrategia busca ofrecer tarifas que
sean competitivas y que sean atractivas para los clientes y usuarios
atendiendo la demanda actual de amarres. Deben establecerse
mecanismos que permitan mantener los precios de atrague mas bajos
gue los de la competencia en temporadas bajas y altas.

Actualmente la administracion del puerto ha establecido una politica de
descuentos en los servicios de Varada y botadura, antifouling/limpieza y
estancia en varadero para titulares y usuarios genéricos, considerando como

titular a aquellos clientes o usuarios que contraten al menos por un afio el
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servicio de estancia en atraque.

— Cantidad de amarres: Con esta estrategia, se persigue satisfacer la
creciente demanda de puntos de amarre. Para conocer el
comportamiento de dicha demanda, se graficé la evolucion del nUmero
de amarres en puertos deportivos espafoles entre 1975y 2019 en base
a informacion obtenida de la FEADT, la cual se expone en la figura 3-
25.

Puede observarse que la evolucion del niamero de amarres tiene una
tendencia lineal cuya ecuacién es: y = 15037x + 19853 siendo la variable
independiente X, el tiempo (afios) y la variable dependiente y, el nUmero de
amarres; el factor de regresion R? es igual a 0,945 por lo que se concluye que
la misma se apega en buena medida al registro del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana.

Al proyectar el nimero de amarres una década, la tendencia muestra que

para el afio 2029, los puntos de atraque requeridos superaran los 290.500.

Una variable que refleja la demanda de puntos de atraque es el nimero de
embarcaciones registradas. Ya se ha mencionado con anterioridad, que el
namero total de embarcaciones que operan con fines comerciales en Espafia
se increment6 en un 55% interanual en 2021, lo cual equivale a un crecimiento

en 22 unidades respecto del afio 2020.

Este aumento es un reflejo del régimen fiscal del sector que establece que, la
adquisicion de embarcaciones de recreo, ya sean nuevas o usadas, conlleva
una serie de obligaciones tributarias en virtud de la Ley de impuestos
especiales. Esta ley define la navegacion de recreo, como la navegacion
realizada en embarcaciones de propiedad privada cuya titularidad no es
publica y que esta bajo el control del propietario o persona autorizada para

uso no comercial a través de alquiler u otros fines no comerciales.

La Ley también supone que el objeto del transporte maritimo debe distinguirse
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del transporte de personas o mercancias, o de la prestacién de servicios con
animo de lucro. Como ya se ha mencionado, las embarcaciones con una
eslora inferior a 8 metros estan exentas de este impuesto, pero también
estaran exentas todas las embarcaciones de entre 8 y 15 metros de eslora y

gue se utilicen exclusivamente para charter o alquiler.

Figura 0-3 Evolucion del nimero de amarres.
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Fuente: (FEAPTD, 2016).

Debido a que el incremento de la demanda de puntos de atraque se relaciona
con barcos con esloras superiores a los 30 m, el sector de la ndutica deportiva
o de recreo ha solicitado, se derogue el pago de impuestos a embarcaciones
con esloras superiores a los 8 metros para de esta manera impulsar el sector
nautico nacional y evitar la fuga de capital a otros puertos extranjeros. Esta
tributacion ademas de la eslora depende del tipo de propulsién, forma de

adquisicion (nueva, de segunda mano o por herencia).

En este contexto, como estrategia que responda a la creciente demanda de
amarres, se sugiere eliminar algunos puntos de atraque inferiores a 8 metros
de eslora y realizar una nueva distribucién de amarres, y simultaneamente,
destinar un area de atraque en seco para embarcaciones para esloras
inferiores a los 8 metros. La construccién de marinas secas permite permitira

aumentar la capacidad para albergar mayor cantidad de embarcaciones.
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Variedad de servicios prestados: Mediante esta estrategia, se deben plantear
objetivos que mantengan el amplio portafolio de servicios tanto de indole
portuario como social que se brindan en Puerto Sotogrande. En el caso de los
puertos andaluces, el 62% de las instalaciones ofrece servicios de alquiler de
barcos, cerca del 80% cuenta con servicio de lavanderia, el 46% de los
puertos tiene servicio de alquiler de coches y excursiones en altamar y menos

del 35% tienen restaurantes y/o locales para el ocio y entretenimiento.

También resulta sintomatico que tan solo 22 puertos de Andalucia cuentan
con el galardon de bandera azul. De igual forma servicios como el club de
polo, el club de golfy la escuela de vela, son atractivos tanto para usuarios de
embarcaciones de esloras menores a 12 m como para los de esloras
superiores a los 20 m, por lo que son servicios que agregan valor y le

diferencian de la competencia.

- Segmentacion o especializacion de mercado: El perfil de los usuarios
gue hacen uso de las instalaciones del Puerto Sotogrande se
caracterizan por poseer un elevado poder adquisitivo, de
nacionalidades espariola, inglesa y alemana, los cuales son pueblos
con herencia nautica. Las actividades por ellos realizadas van mas alla
de los deportes acuaticos, también buscan el disfrute del ocio y la
cultura, por lo que es importante la organizacion de eventos de indole
gastrondmico, musical y deportivo que atraiga a este segmento del
mercado como los organizados recientemente dentro de los que
destacan: Torneo de Jigging, Paddle y vela entre otros, y asi mantener

la imagen que lo caracteriza.

- Innovacién y reestructuracion: Con esta estrategia se persigue
garantizar el suministro de servicios como seguridad, agua potable,
electricidad y transmisiéon de datos entre otros, a través del uso de
tecnologia de punta para satisfacer a los usuarios, lo cual redundara de

manera positiva en la imagen del puerto.

- Programas de fidelidad: Desarrollar programas de servicio al cliente
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gue mantengan y premien su fidelidad, similares a los puestos en
marcha en 2019 cuando Puerto Banus y Puerto Sotogrande
establecieron un acuerdo de colaboracion segun el cual los usuarios de
estos podian disfrutar de las bondades en ambos puertos durante un
tiempo limitado con descuentos que iban desde 25 hasta 50% de
descuento en la tarifa de los atraques para estancias minimas de siete

dias.

- Sostenibilidad: Una de las prioridades de Puerto Sotogrande es
respetar el entorno del lugar. Por este motivo, debe darse continuidad
a las estrategias de sostenibilidad que se vienen desarrollando, las
cuales conforman el Sistema de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo a las directrices de las
Normas UNE-EN ISO 9001:2015, UNE-EN ISO 14001:2015 y UNE-EN
ISO 45001:2018, manejando cuidadosamente los procesos y
protocolos para asi no perjudicar la naturaleza y proteger el ecosistema
del puerto y que le han hecho merecedor de la concesion de banderas
azules, distincion de la que es acreedor Puerto Sotogrande por la

calidad ambiental de sus alrededores.

Para dar cumplimiento a esta estrategia se sugiere continuar con la
recoleccion y clasificacion de sus desechos y residuos de origen oleosos y
peligrosos que puedan afectar al litoral, asi como a la calidad del rio Guadiaro,
respeto por espacios marinos en que exista prohibicion de navegar o fondear,
reduccion en el uso de agua y energia, para el control operacional de gestion

de residuos y vertidos que puedan afectar al medio litoral.
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CONCLUSIONES
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PRIMERA: Para mantener cautivos a clientes y usuarios, se propone ofrecer
tarifas competitivas y atractivas para puntos de amarre de menos de 35
mertros y servicios portuarios y el desarrollo de programas de fidelidad. Al
comparar las tarifas para embarcaciones con esloras de 50 m, se encuentra
gue en Puerto Banus las mismas alcanzan los 2.033 euros diarios, mientras
gue en Sotogrande no superan los 1.000 euros. En el caso de esloras de 35
m, la diferencia entre las tarifas es menos pronunciada; en temporada alta,
Puerto Banus tiene un precio de 435 euros y Sotogrande de 332,19 euros.

SEGUNDA: Con el andlisis de la situacion actual del puerto Sotogrande
mediante la matriz FODA, se pudieron identificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas con las que cuenta el puerto, y se desarrollaron
estrategias competitivas que le permitan continuar siendo uno de los

principales puertos deportivos del mediterraneo.

TERCERA: Las fortalezas identificadas son su ubicacion geografica, la amplia
gama de servicios y los 1382 amarres con los que cuenta; dentro de las
oportunidades destacan las concesiones demaniales, que permiten enfrentar
posibles mejoras en la infraestructura, la cercania de otros puertos deportivos
con ofertas similares resalta como amenaza y la principal deficiencia
identificada es la falta de marinas para embarcaciones de esloras superiores
a los 30 metros.

CUARTA: El incremento en el total de embarcaciones de recreo con esloras
superiores a los 2,5 metros inscritas y registradas en el misma tras la
finalizacion del confinamiento por la pandemia del COVID-19, son una

muestra de la recuperacion de las actividades del sector nautico.

QUINTA: El Puerto de Sotogrande es un puerto deportivo que por su
infraestructura y ubicacién es considerado uno de los destinos turisticos
preferidos por los amantes de los deportes nauticos y las embarcaciones de
recreo. Cuenta con 350.000 metros cuadrados que abarcan las marinas, las
urbanizaciones circunvecinas a las mismas y toda la zona que conforma el

dominio publico terrestre-maritimo del puerto
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SEXTA: EIl crecimiento de la demanda de puntos de amarre para el Puerto
Sotogrande se proyecta en 12% en el periodo post pandemia, con lo cual para

el afo 2029, seran requeridos mas de 290.500 puntos.

SEPTIMA: Para atender la creciente demanda, se propone como estrategia,

suprimir algunos puntos de atraque inferiores a 8 metros de eslora y realizar
una nueva distribucion de amarres.
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