a distribucion comercial cantabra ha

asistido perpleja a un final de siglo do-

minado por una sucesion de transfor-
maciones que han bafado el tejido comer-
cial de la regién, modificando tanto su as-
pecto exterior como sus entramados mas in-
timos. Si bien es cierto que es éste un feno-
meno que se ha propagado por todo el terri-
torio nacional, su intrusion en Cantabria se
ha producido con un cierto retraso y a un rit-
mo mas pausado.

El fuerte carécter del comercio local, mo-
nopolizado inicialmente por ensefias de tipo
familiar poco proclives al cambio, ha provo-
cado un importante efecto retardo. Pese a
esta resistencia inicial, nuevos formatos co-
merciales y diversas formulas de integracion
conviven hoy con un comercio mas tradicio-
nal, que contempla en algunos casos con
temor el futuro, mientras en otros ha sabido
reaccionar a tiempo. Aln queda un estadio
pendiente en esta batalla por la moderniza-
cion, el desarrollo de un marco legislativo re-
gional que favorezca la convivencia de los
diferentes agentes implicados.

Geografia comercial de Espafia

= ANA SUAREZ VAZQUEZ

Universidad de Cantabria

Cantabria

= IGNACIO RODRIGUEZ DEL BOSQUE

m ANGEL AGUDO SAN EMETERIO

En el presente trabajo se ofrece un diag-
nostico de la situacion en que ha de resol-
verse esa pugna entre formas comerciales
con estructuras empresariales muy diver-
gentes y la relevancia de un protagonista
principal, el consumidor.

PERFIL SOCIOECONOMICO

DE CANTABRIA

Su funcién de eslabon entre la produccién y
el consumo hace que el desarrollo de la dis-
tribucion comercial esté muy condicionado
y, a su vez, influya en la evolucion general de
la actividad econémica. Por ello conviene
disponer de una vision de los principales in-
dicadores que caracterizan la economia de
la comunidad cantabra y su posicion relativa
en el conjunto nacional.

La economia de Cantabria viene experi-
mentando durante los Gltimos afios un pe-
riodo de crecimiento, aunque ligeramente
inferior al que vive el conjunto de la econo-
mia nacional, tal y como lo demuestra la
evolucion comparada de su producto inte-
rior bruto.

La buena coyuntura econdmica se tradu-
ce en un aumento de la poblacién ocupada,
si bien nuevamente no se llegan a alcanzar
los crecimientos observados a nivel nacional.

Esta evolucién econémica encubre trans-
formaciones cualitativas de gran importan-
cia. El proceso de terciarizaciéon que ha sa-
cudido la economia espafiola ha atravesado
las fronteras de Cantabria. La industria, pilar
historico de la economia regional, ha ido
perdiendo peso a favor de los servicios. Es-
tos cambios estructurales han conducido a
un trasvase de mano de obra excedentaria
en la agricultura y la industria hacia el sector
comercial, especialmente en aquellas for-
mas de venta poco exigentes en cuanto al
nivel de formacion y volumen de inversion
necesarias.

La evolucién de la economia afecta al sec-
tor comercial, no s6lo como consecuencia
de las alteraciones en la estructura producti-
va, sino también por sus efectos sobre la ca-
pacidad de compra. Los buenos resultados
de la economia se traducen en un incremen-
to de la renta familiar disponible.
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Cantabria

1994 1995 1996 1997 1998 INDICE (94 = 100)
CANTABRIA 557.232 573.960 583.605 607.140 634.522 113,87
ESPANA 43.510.372 44.817.704 46.273.234 48.391.717 50.616.553 116,33
FUENTE: Papeles de Economia Espafiola, 1999.

1994 1995 1996 1997 1998 INDICE (94 = 100)
CANTABRIA 167.450 164.450 162.945 169.891 175.674 104,91
ESPANA 12.665.340 13.077.075 13.401.190 13.806.305 14.273.367 112,69

FUENTES: Instituto Nacional de Estadistica (varios afios) y Papeles de Economia Espafiola, 1999.

1985

ESPANA  CANTABRIA

1991 1993

ESPANA CANTABRIA ESPANA  CANTABRIA

AGRICULTURA 6,4 6,2 4,9 5,7 4,9 6,3
INDUSTRIA 26,4 30,8 23,9 25,5 21,3 22,4
CONSTRUCCION 5,6 4,8 8,9 8,0 7,9 7,0
SERVICIOS 61,6 58,2 62,3 60,8 65,9 64,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Banco Bilbao Vizcaya, 1995.

La distribucion de este potencial de com-
pra a lo largo de la region permite su division
€en centros y areas comerciales.

GEOGRAFIA COMERCIAL DE CANTABRIA
Para caracterizar Cantabria desde un punto
de vista comercial resulta de especial utilidad
observar los flujos de compra que discurren
en su territorio. Atendiendo a estos despla-
zamientos es posible llevar una cabo una
parcelizacion de la region en sus areas co-

merciales, auténticas "provincias econémi-
cas" que moldean las divisiones administrati-
vas adaptandolas a un perfil mas acorde con
la realidad comercial. Si asf se procede, se
puede apreciar como el comercio de la re-
gion gira en torno a un centro principal, la
ciudad de Santander. A su vez, los munici-
pios de Potes, Reinosa y Torrelavega tienen
su propia zona de influencia constituyendo
subéareas que se integran y fluyen hacia el
drea dominada por la ciudad de Santander.

En el cuadro n° 5 se describen estas areas y
subéreas en términos del volumen de pobla-
cién que integran y el mercado potencial que
representan. Ambos indicadores ponen de
manifiesto la supremacia del area comercial
de Santander en la regién que, con un mer-
cado potencial de mas de 105.000 millones
de pesetas, supera con creces la influencia
de la siguiente cabecera en orden de impor-
tancia que es Torrelavega. A esta capacidad
de atraccion de Santander sobre los habi-
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Cantabria

1994 1995 1996 1997 1998 INDICE (94 = 100)
CANTABRIA 672.163 733.009 756.985 795.628 856.403 127,41
ESPANA 51.215.109 55.863.100 58.767.166 61.812.151 66.292.991 129,44
FUENTE: Papeles de Economia Espafiola, 1999.
MERCADO POTENCIAL MERCADO POTENCIAL

POBLACION DE POBLACION TOTAL ALIMENTACION NO ALIMENTACION MERCADO POTENCIAL TOTAL

LA CABECERA DEL AREA (MILLONES PESETAS) (MILLONES PESETAS) (MILLONES PESETAS)
SANTANDER 184.165 517.000 55.352 50.257 105.610
POTES 1.579 6.321 - - 715
REINOSA 11.656 23.070 — - 4.694
TORRELAVEGA 57.493 170.681 = - 18.275
FUENTE: La Caixa, 2000.

N° ESTABLECIMIENTOS

NUMERO POR CADA SUPERFICIE DE VENTA M2

ESTABLECIMIENTOS 1.000 HABITANTES M2 POR HABITANTE
CANTABRIA 7.738 14,7 607.912 1,15
ESPARNA 620.057 15,6 56.301.949 1,41

FUENTE: Direccion General de Comercio Interior, 1999.

tantes de la region, habria de afiadirse su im-
portancia como foco turistico del Norte pe-
ninsular y, por tanto, el gasto generado por
habitantes pertenecientes a otras regiones
de Espafia o del extranjero.

Si cuantitativamente la distribucién espa-
cial de los comercios conforma esa sucesion
de areas y subéreas, cualitativamente la
oferta esta integrada por empresas que difie-
ren tanto en la funcion misma que desempe-

flan como en su concepcion del negocio co-
mercial. Debe precisarse, que al intentar de-
terminar la importancia relativa de los dife-
rentes formatos de venta aflora un problema
fundamental, la disparidad de los resultados
en funcion de la fuente consultada. Esta pre-
cariedad de la informacidn viene caracteri-
zando desde siempre al sector comercial, si
bien son encomiables los intentos de paliarla
desarrollados en los Gltimos afios.

Los diversos informes elaborados desde
la Direccion General de Comercio Interior, el
Anuario de la Asociacién Espafiola de Cen-
tros Comerciales, las estadisticas y mono-
graficos publicadas periédicamente por di-
versas revistas del sector —de las que es
buena prueba Distribucién y Consumo —y
el Anuario Comercial de Espafia que edita
anualmente La Caixa constituyen ejemplos
en este sentido. A pesar de ello, las posibili-
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Cantabria

MUNICIPIO

ALFOZ DE LLOREDO

AMPUERO

ARENAS DE IGUNA

ARNUERO

ASTILLERO (EL)

BARCENA DE CICERO

BAREYO

CABEZON DE LA SAL

CABUERNIGA

CAMALERNO

CAMARGO

CAMPOO DE ENMEDIO

CARTES

CASTANEDA

CASTRO-URDIALES

CILLORIGO DE LIEBANA

COLINDRES

COMILLAS

CORRALES DE BUELNA (LOS)

CORVERA DE TORANZO

ENTRAMBASAGUAS

GURIEZO

HAZAS DE CESTO

HERMANDAD DE CAMPOO DE SUSO

LAREDO

LIERGANES

LIMPIAS

LUENA

MARINA DE CUDEYO

MAZCUERRAS

MEDIO CUDEYO

MERUELO

MIENGO

MOLLEDO

NOJA

FUENTE: La Caixa, 2000.

MUNICIPIO

PENAGOS

PIELAGOS

POLANCO

POTES

PUENTE VIESGO

RAMALES DE LA VICTORIA

REINOSA

REOCIN

RIBAMONTAN AL MAR

RIBAMONTAN AL MONTE

RIONANSA

RIOTUERTO

RUESGA

SAN FELICES DE BUELNA

SAN VICENTE DE LA BARQUERA

SANTA CRUZ DE BEZANA

SANTA MARIA DE CAYON

SANTANDER

SANTILLANA DEL MAR

SANTIURDE DE TORANZO

SANTORNA

SELAYA

SOBA

SOLORZANO

SUANCES

TORRELAVEGA

VAL DE SAN VICENTE

VALDALIGA

VALDEOLEA

VALDERREDIBLE

VEGA DE LIEBANA

VEGA DE PAS

VILLACARRIEDO

VILLAESCUSA

VOTO
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Cantabria

MUNICIPIO

ALFOZ DE LLOREDO

AMPUERO

ARENAS DE IGUNA

ARNUERO

BAREYO

CABEZON DE LA SAL

CARTES

CASTANEDA

COLINDRES

COMILLAS

CORRALES DE BUELNA (LOS)

GURIEZO

HAZAS DE CESTO

ASTILLERO (EL)

BARCENA DE CICERO

CABUERNIGA

CAMALENO

CAMARGO

CASTRO-URDIALES

CILLORIGO DE LIEBANA

CORVERA DE TORANZO

CAMPOO DE ENMEDIO

ENTRAMBASAGUAS

HERMANDAD DE CAMPOO DE SUSO

LIMPIAS

LUENA

MARINA DE CUDEYO

MIENGO

MOLLEDO

PIELAGOS

LAREDO

LIERGANES

MAZCUERRAS

MEDIO CUDEYO

MERUELO

NOJA

FUENTE: La Caixa, 2000.

MUNICIPIO

PENAGOS

POLANCO

POTES

REINOSA

REOCIN

RIBAMONTAN AL MAR

RUESGA

SANTA CRUZ DE BEZANA

SANTIURDE DE TORANZO

SANTORNA

PUENTE VIESGO

RAMALES DE LA VICTORIA

RIBAMONTAN AL MONTE

RIONANSA

RIOTUERTO

SAN FELICES DE BUELNA

SANTA MARIA DE CAYON

SANTANDER

SANTILLANA DEL MAR

SAN VICENTE DE LA BARQUERA

SELAYA

TORRELAVEGA

VALDEOLEA

VALDERREDIBLE

VILLACARRIEDO

VILLAESCUSA

VILLAFUFRE

SOBA

SOLORZANO

SUANCES

VALDALIGA

VAL DE SAN VICENTE

VEGA DE LIEBANA

VEGA DE PAS

VOTO

TOTAL
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Cantabria

Cantabria

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS

DROGUERIA,
FARMACIA, MEDICINA, PERFUMERIA Y EQUIPAMIENTO EQUIPAMIENTO VEHICULOS, OTROS COMERCIO INTEGRADO
ALIMENTACION BEBIDAS TABACO ORTOPEDIA COSMETICA PERSONAL DEL HOGAR ACCESORIOS Y CARBURANTES ESPECIALIZADOS O MIXTO TOTAL
CANTABRIA 2.089 25 224 239 269 1.199 1.072 431 1.295 895 7.738
ESPARNA 173.914 2.474 12.518 19.411 23.309 108.973 88.771 36.291 95.696 58.700 620.057
SUPERFICIE DE VENTAS (M?2)
CANTABRIA 61.544 1.133 10.091 10.199 16.209 89.386 80.924 49.421 74.639 214.366 607.912
ESPARNA 6.569.866 196.152 359.600 819.118 1.440.414 7.481.165 12.037.829 6.854.399 5.943.416 14.599.990 56.301.949

FUENTE: Direccion General de Comercio Interior, 1999.

DROGUERIA,
FARMACIA, MEDICINA, PERFUMERIA Y EQUIPAMIENTO EQUIPAMIENTO VEHICULOS, OTROS COMERCIO INTEGRADO
ALIMENTACION BEBIDAS TABACO ORTOPEDIA COSMETICA PERSONAL DEL HOGAR ACCESORIOS Y CARBURANTES ESPECIALIZADOS O MIXTO TOTAL
CANTABRIA 3.453 42 397 533 609 2.039 5.152 1.539 2.646 9.586 25.996
ESPANA 336.995 5.508 22.785 48.372 41.565 191.347 223.733 180.407 184.154 427.619 1.662.484

FUENTE: Direccion General de Comercio Interior, 1999.

dades de extraer conclusiones relevantes de
un andlisis de tipo longitudinal a partir de es-
ta informacion son escasas, dada la reduci-
da amplitud de los periodos de los que se
dispone de datos uniformes. No obstante,
proporcionan en conjunto una buena radio-
grafia del momento actual en que se en-
cuentra el sector.

ESTRUCTURA

DEL COMERCIO DE CANTABRIA

Segun el Anuario Comercial de Espafia, y de
acuerdo con la distincion efectuada habitual-
mente entre comercio mayorista y minorista,
el nimero de licencias que existen en Canta-
bria para la venta al por mayor es de 1.701.
Su reparto entre los diferentes municipios de
la region se muestra en el cuadro n® 7, don-

de se observa nuevamente que el municipio
de Santander aglutina la gran mayoria de la
actividad econémica, en este caso a nivel
mayorista, de la region.

El nimero de licencias para la venta direc-
ta al consumidor final es de 12.225. De ellas
4.234 pertenecen a la ciudad de Santander.
Su distribucion en los restantes municipios
se muestra en el cuadro n° 8.

Esas 12.225 licencias para el desempefio
de actividades minoristas dan lugar a una
oferta comercial integrada por 7.738 puntos
de venta que se exhiben a lo largo de
607.912 metros cuadrados. La participacion
de Cantabria en el total nacional es del 1,2%
si se cifra en términos del niamero de esta-
blecimientos y de un porcentaje similar, el
1,1%, si se atiende a su superficie de venta.

Si se relaciona la magnitud de la oferta
con el potencial de la demanda, utilizando la
poblaciéon como indicador de este Ultimo,
resulta que tanto el nimero de estableci-
mientos por cada mil habitantes como la su-
perficie de venta por habitante son ligera-
mente inferiores en Cantabria que en el con-
junto nacional.

El reparto de la oferta comercial segun la
actividad desarrollada permite apreciar la se-
mejanza del perfil de Cantabria con el existen-
te a nivel nacional. Esa sintonia se produce
especialmente si se mide la participacion rela-
tiva de las distintas actividades en términos
del numero de establecimientos. En cambio,
si se toma en consideracion la superficie de
venta que se destina a las diferentes activida-
des se puede apreciar coémo la importancia
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relativa del comercio mixto o integrado es su-
perior en Cantabria que en Espafia.

El peso relativo del comercio cantabro en
el total nacional es algo mayor en términos
de las personas que emplea que el observa-
do al analizar el nimero de establecimientos
o0 su superficie de venta. Concretamente, en
la region existen 25.996 ocupados en el co-
mercio minorista, lo que representa un 1,6%
del total de personas dedicadas a esta acti-
vidad en Espafia. Su distribucion segin el ti-
po de mercancias vendidas permite apreciar
ciertas particularidades del comercio de
Cantabria. Mientras que es menor la impor-
tancia relativa de los empleados en alimenta-
cion, equipamiento del hogar y vehiculos,
accesorios y carburantes, la proporcién que
representan respecto al total de empleados

en el comercio las personas dedicadas a la
venta de equipamiento del hogar y la propor-
cion de las que trabajan en comercios de ti-
po mixto o integrado superan a las exis-
tentes a nivel nacional.

El volumen de facturacion del comercio
minorista de la region alcanza los 320.099
millones de pesetas que, en relacién al volu-
men de la oferta, supera al obtenido en Es-
pafia. Asi mientras la facturacion en Canta-
bria es de 526,55 miles de pesetas por me-
tro cuadrado y 12,31 millones de pesetas
por persona ocupada, en Espafia estos mis-
mos indicadores alcanzan 356.500 pesetas
por metro cuadrado y 12,07 millones de pe-
setas por empleado, respectivamente.

Estas diferencias entre la facturacion na-
cional y regional han de matizarse en funcién

MILES DE PESETAS / M?

CANTABRIA 526,55

ESPANA 356,50

MILLONES DE PESETAS
POR PERSONA OCUPADA

CANTABRIA 12,31

ESPANA 356,50

FUENTE: Dir.. General de Comercio Interior, 1999.

del tipo de actividad considerada. Asi, en el
caso de Cantabria, es especialmente signifi-
cativo el volumen facturado por el comercio
mixto o integrado y por establecimientos de-
dicados a la venta de bienes de equipamien-
to del hogar. En cambio, la participacion en
la facturacion total de comercios especializa-
dos en alimentacion, articulos de equipa-
miento personal y vehiculos, accesorios y
carburantes, es inferior a la media nacional.
Esta forma de concebir su actividad con-
duce en muchos casos al fracaso como
consecuencia de las elevadas dosis de com-
petencia del sector y el alto nivel de exigen-
cia que plantean los consumidores. El resul-
tado de este proceso de seleccion natural
que reina en el mercado es una antigliedad
media de los establecimientos muy reducida
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Cantabria

DROGUERIA,
FARMACIA, MEDICINA, PERFUMERIA Y EQUIPAMIENTO EQUIPAMIENTO VEHICULOS, OTROS COMERCIO INTEGRADO
ALIMENTACION BEBIDAS TABACO ORTOPEDIA COSMETICA PERSONAL DEL HOGAR ACCESORIOS Y CARBURANTES ESPECIALIZADOS O MIXTO TOTAL
CANTABRIA 25.525 483 7.436 6.896 5.517 15.087 56.109 18.255 20.835 163.956 320.099
ESPANA 2.660.998 66.794 427.144 624.961 391.351 1.416.052 2.314.767 2.146.889 1.496.763 8.525.872 20.071.591

FUENTE: Direccion General de Comercio Interior, 1999.

UNICA ALTERNATIVA DE PLEO

14,5%

NEGOCIO HEREDADO

FUENTE: RODRIGUEZ DEL BOSQUE, L., y otros, 1997.

10,4%
VIO OPORTUNIDADES
POR TRABAJAR DE NEGOCIO EN EL RAMO

OTROS

3,8%

OCACION COMERCIAL

29,8%

—reflejo de las continuas entradas y sali-
das—. Al mismo tiempo puede apreciarse la
existencia de una serie de negocios —que
alcanzan aproximadamente la cuarta parte
de los comercios de la region— que han sa-
bido sobrellevar el paso del tiempo y supe-
ran los 25 afios de antigiiedad.

Este proceso de entradas y salidas del
sector hace que los comerciantes reduzcan
sus barreras a la salida disminuyendo los
costes fijos o lazos que les unen a su activi-
dad. Entre ellos el més importante por el vo-
lumen de inversién necesaria es la adquisi-

cién del local. En consonancia con esta cier-
ta desestabilidad del sector, el 57,5% de los
comerciantes de Cantabria no disponen de
un local en propiedad recurriendo al alquiler
como via de posesion. Esta politica desin-
centiva la realizacion de inversiones en as-
pectos relacionados con la infraestructura y
el equipamiento.

La gran mayoria de los comerciantes de
Cantabria ejercen su actividad de modo in-
dependiente, sin establecer ningun tipo de
vinculo o asociacién. Este rasgo, que mu-
chos identifican con cierta tendencia al indi-

vidualismo propia del caracter cantabro, es
especialmente preocupante en una situacion
como la actual en que el asociacionismo es
precisamente una de las principales vias de
competitividad del comercio. Aunque el inte-
rés por asociarse es muy reducido, conse-
cuencia de una clara preferencia por actuar
en solitario, merece especial mencion el ca-
so de la cooperativa Alcosant. Constituye un
ejemplo paradigmatico al ser una de las po-
cas cooperativas de detallistas que aun lo-
gran mantenerse en el panorama nacional.
Su espiritu activo y capacidad de adaptarse
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MENOR DE 30 ANOS ENTRE 31 Y 40 ANOS ENTRE 41Y 50 ANOS ENTRE 51 Y 60 ANOS MAS DE 60 ANOS

VOCACION COMERCIAL 33,8 27,9 29,0 28,0 31,2
OPORTUNIDAD 12,0 12,1 10,3 5,3 6,3
POR TRABAJAR 20,9 14,1 12,2 23,5 6,3
NEGOCIO HEREDADO 20,4 27,6 24,4 25,0 41,7
UNICA ALTERNATIVA 12,4 13,4 19,1 13,6 10,4
OTROS 0,5 4,9 5,0 4,6 4,1
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FUENTE: RODRIGUEZ DEL BOSQUE, 1., y otros, 1997.

al cambio son garantes de su éxito. El cua-
dro n° 16 recoge la facturacion de esta coo-
perativa durante el Gltimo afio junto con la de
las empresas regionales de distribucion ali-
mentaria mas importantes.

Un factor que puede ser de utilidad para
conocer la previsible evolucién del comercio
de la region son los objetivos de los propios
comerciantes. un 46,3% no se plantean la
introduccién de modificacién alguna en su
negocio, pretendiendo tan sélo mantenerse
tal y como estan. no obstante, se aprecian
claras diferencias en los objetivos persegui-
dos en funcion de la actividad que desarro-
llen. mientras que efectivamente en la tienda
clasica y los comercios especializados la vo-
luntad de reforma es escasa, la moderna

distribucion —representada por supermer-
cados e hipermercados— proyecta la reali-
zacion de ampliaciones y nuevas aperturas.
Diferentes ambiciones reflejo sin duda de las
distintas etapas del ciclo vital que atraviesan
unos y otros formatos.

Los comercios modernos, abanderados
del cambio en la regién, no constituyen un to-
do homogéneo. Siendo el sistema de venta
en libre-servicio un rasgo comun a todos
ellos, su superficie de venta y las politicas co-
merciales aplicadas permiten distinguir dife-
rentes formatos. El cuadro n° 16 recoge la im-
portancia de cada uno de ellos. Merece espe-
cial mencidn el caso de las tiendas de des-
cuento estando presentes en Cantabria las
tres principales ensefias de este género a ni-

vel nacional, Dia, Lidl y Tengelmann. La ame-
naza que supuso su intrusién en la regién
condujo a la aparicion de las tiendas de des-
cuento Tifer, propiedad de una empresa local.

EL RECURSO AL ASOCIACIONISMO
ESPACIAL
Un elemento muy importante en el anélisis
de la estructura de un territorio dado es el
numero de grandes establecimientos exis-
tentes. Uno de los principales problemas
que manifiestan los comerciantes de la re-
gion son precisamente las practicas agresi-
vas de las grandes superficies.

Aunque la mayoria de los establecimientos
de Cantabria no estan integrados en ningiin
tipo de asociacion espacial (ver grafico n° 5),
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Cantabria

ANTIGUEDAD* FRECUENCIA % VALIDO % ACUMULADO
MENOS DE UN ANO 99 10,3 10,3
ENTRE 1Y 3 ANOS 119 12,4 22,8
ENTRE 3 Y 5 ANOS 105 11,0 33,7
ENTRE 5 Y 10 ANOS 141 14,7 48,4
ENTRE 10 Y 25 ANOS 263 27,5 75,9

MAS DE 25 ANOS 231 24,1 100,0

NO SABE/NO CONTESTA 20 =

TOTAL 978 100,0

* Los intervalos estén cerrados por su extremo superior: un afio 0 menos; mas de un afio hasta tres afos;

mas de tres afios hasta cinco; mas de cinco afios hasta diez afios; mas de diez afios hasta veinticinco afios;

Yy, mas de veinticinco afios.

FUENTE: RODRIGUEZ DEL BOSQUE, L., y otros, 1997.

PROPIEDAD
ALQUILER

FUENTE:
RODRIGUEZ DEL BOSQUE, |., y otros, 1997.

FRECUENCIA PORCENTAJE
INDEPENDIENTE 880 90,0
COOPERATIVA CONSUMIDORES 1 0,1
COOPERATIVA DETALLISTAS 55 5,6
CENTRALES DE COMPRA 31 3,2
FRANQUICIA 11 1,1
TOTAL 978 100,0

FUENTE: RODRIGUEZ DEL BOSQUIE, 1., y otros, 1997.

PUNTOS DE VENTA

SUPERFICIE DE VENTA (M2)

HIPERMERCADOS 4 36.687
SUPERMERCADOS 205 87.170
TIENDAS DE DESCUENTO 11 7.634

FUENTE: Anuario de la Distribucion 2000-2001.

los centros comerciales constituyen un ele-
mento dinamizador de la actividad comer-
cial, afectando tanto a los niveles anteriores
de la cadena distributiva —produccién- como
al propio consumidor.

La dimension y caracteristicas de estos
centros determinan que su impacto sobre-
pase con mucho su area més proxima. En
Cantabria predomina el denominado "mode-
lo francés" caracterizado por un hipermerca-
do como motor principal y una galeria de
servicios comerciales y establecimientos di-
versos. Aun cuando algunos de los centros
existentes han sufrido diversas ampliaciones
y reformas mejorando su oferta lidica, ain
distan de los parques de ocio que comien-
zan a imponerse en otras zonas de la geo-
grafia nacional.

Este retraso en la evolucion de este for-
mato no es extrafio, teniendo en cuenta que
un rasgo distintivo del comercio cantabro es
precisamente la dilacién en la implantacion
de este tipo de centros. La llegada del pri-
mer hipermercado a tierras cantabras no tu-
vo lugar hasta el afio 1982, nueve afios mas
tarde de que Baricentro, experiencia pionera
en Espafia, abriera sus puertas en el Prat de
Llobregat. Este primer entrante en la Comu-
nidad Cantabra fue la ensefia Pryca, que op-
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EMPRESA VENTAS 1999
ISEMARK AC GROUP, S.A. 18.000
SDAD. COOP. ALCOSANT 5.086
HIPER LAREDO, S.L. 1.300
MAESTEGUI, S.A. 1.075
SDAD. COOP. CONSUMIDORES USUARIOS SAN SEBASTIAN 942

LA CABANA, HERMANOS GONZALEZ, S.A. 906
ALIMENTACION DIFERENTE, S.A. 570
ALMACENES RIASON, S.A. 518
FUENTE: Anuario de la Distribucién 2000-2001.

12,8%

MANTENERLO PARA LOS HIJOS

8,9%

MANTENERME HASTA EL RETIRO

14,1%

TRASPASO
2,7%

FUENTE: RODRIGUEZ DEL BOSQUIE, ., y otros, 1997.

AMPLIAR/LOCAL MAYOR O MEJOR SITUADO

ABRIR NUEVAS TIENDAS

CAMBIO DE ACTIVIDAD

1,1%

MANTENERME COMO ESTOY/
SUFIGIENTE PARA VIVIR

t6 por ubicarse en un barrio periférico de la
ciudad de Santander con el apoyo inicial de
una entonces modesta galeria comercial. Se
convirtid en uno de los centros mas renta-
bles de Pryca en Espafia, gracias a una poli-
tica de precios elevados favorecida por la
cautividad del mercado. En el afio 1994 se

rompid esta situacion de monopolio con la
instalacion del Centro Comercial Valle Real,
en el que se ubicd el hipermercado vasco
Eroski. La implantacion de un Centro Co-
mercial Continente en la ciudad de Torrela-
vega y del que constituye el mayor Centro
de Tiendas El Corte Inglés de Espafia -situa-

do en la periferia de Santander con un hiper-
mercado Hipercor y una oferta de cines— han
venido a completar el hueco existente duran-
te muchos afios en el mercado céntabro.
Ademas, se ha concedido una nueva licen-
cia de instalacion a Continente en Santan-
der, si bien se trata de un proyecto actual-
mente a la espera, dada la fusién Carrefour-
Promodes.

Esta oferta de centros comerciales coloca
a Cantabria en una posicion relativa muy si-
milar a la del conjunto de la Unién Europea y
Respecto al total nacional, Cantabria dispo-
ne en términos absolutos de un porcentaje
de superficie bruta alquilable de centros co-
merciales muy inferior a la media nacional,
situdndose de hecho entre las comunidades
con menores valores de este indicador (cua-
dro n° 18). No obstante, cuando se relaciona
esta magnitud con su capacidad de absor-
cién de gasto —aproximada en términos de la
poblacién y la renta nacional disponible- se
aprecia cOmo aumenta considerablemente la
importancia relativa de la oferta de centros
comerciales de Cantabria.

El asociacionismo espacial es una de las
alternativas con que cuentan los comercian-
tes para tratar de incrementar su competitivi-
dad. Conscientes de este hecho, los comer-
ciantes de Cantabria han tratado de romper
su tradicional aislamiento mediante la crea-
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AGRESIVIDAD GRANDES SUPERFICIES

EXCESIVA PRESION FISCAL

EXCESO DE OFERTA

PRECIO DE LOS LOCALES COMERCIALES

INSOLIDARIDAD EN EL SECTOR

DIFICULTADES PARA INVERTIR

FALTA DE PROFESIONALIDAD

INDEFENSION

BAJO ASOCIACIONISMO

18,7%
17,8%
\

16,7%

11,8%

FUENTE: RODRIGUEZ DEL BOSQUE, 1., y otros, 1997.
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FUENTE: RODRIGUEZ DEL BOSQUE, ., y otros, 1997.

GALERIA COMERCIAL

\

90,3%
MERCADO/PLAZA DE ABASTOS

1,3%

CENTRO COMERCIAL
1,9%

cion del denominado "Centro Comercial
Abierto de Santander", promovido por la
Agrupacion de Comerciantes del Centro de
Santander, en un intento de revitalizar el
centro urbano aquejado por la fuerte compe-

tencia de los grandes centros comerciales
ubicados en la periferia. Hoy en dia, la evolu-
cion experimentada por el sector comercial
ha alcanzado una dimensi6n tal que la bata-
lla por el espacio fisico no es suficiente y co-

mienzan a gestarse actualmente luchas por
la cuota de mercado en el espacio virtual.
Bien es cierto que se trata actualmente mas
de un proyecto de futuro que de una practi-
ca consolidada, pero las ventajas que una
red como internet puede ofrecer al comercio
detallista son innumerables.

En este sentido, cabe mencionar la opor-
tunidad que supone para el comercio local el
hecho de que Santander haya sido una de
las ciudades pioneras en el cableado, facili-
tando el acceso de los hogares y las empre-
sas a las nuevas tecnologfas.

LEGISLACION AUTONOMICA

SOBRE COMERCIO MINORISTA

En el momento actual se encuentra en pro-
ceso de debate la que sera Ley del Comer-
cio Minorista en Cantabria. No obstante, la
evolucion experimentada por la actividad co-
mercial, asf como la acuciante necesidad de
regular ciertos aspectos contenidos en la
Ley de Ordenacion del Comercio Minorista,
condujeron al posterior desarrollo del Decre-
to 12/2000, de 8 de Marzo, a fin de tratar las
cuestiones de més urgencia. En particular, y
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CENTOS % SOBRE TOTAL % SOBRE TOTAL % SOBRE TOTAL
CC AA COMERCIALES C. COMERCIALES SBA (M?) SBA LOCALES LOCALES
NAVARRA 2 0,54 32.576 0,58 51 0,25
LA RIOJA 2 0,54 21.200 0,37 29 0,14
CANTABRIA 5 1,35 77.387 1,36 237 1,16
BALEARES 7 1,89 97.708 1,74 260 1,27
EXTREMADURA 7 1,89 78.054 1,39 173 0,84
ARAGON 9 2,43 211.693 3,79 625 3,06
ASTURIAS 9 2,43 141.539 2,53 545 2,67
MURCIA 9 2,43 109.911 1,96 342 1,67
CASTILLA-LA MANCHA 14 3,79 131.980 2,36 570 2,79
PAIS VASCO 16 4,33 303.392 5,43 790 3,87
GALICIA 19 5,14 222.665 3,98 763 3,74
CASTILLA Y LEON 21 5,69 240.501 4,30 736 3,60
CANARIAS 22 5,96 284.161 5,08 1.752 8,59
COMUNIDAD VALENCIANA 30 8,13 579.243 10,37 1.446 7,09
CATALURA 46 12,46 727.396 13,02 2.688 13,18
ANDALUCIA 53 14,36 907.756 16,25 3.100 15,20
MADRID 98 26,55 1.318.436 23,60 6.285 30,82
TOTAL 369 100,00 5.585.224 100,00 20.392 100,00
FUENTE: Asociacioén Espafiola de Centros Comerciales.
al margen de otros aspectos de caracter
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puntual, la normativa especifica de Cantabria
regula los tres supuestos siguientes:

1. Documentacion y requisitos necesarios
para la solicitud de licencia de instalacion de
un gran establecimiento comercial.

2. Horarios comerciales, si bien la reciente
legislacién nacional en esta materia ha intro-
ducido cambios al respecto.

3. Actividades de promocién de ventas.

Esta vision del sector comercial cantabro
muestra los cambios acontecidos durante
los ultimos afios por una sociedad que lucha
por adaptarse a su tiempo y mira con ilusion
los retos de la nueva economia. =
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