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CARMEN GARCIA

Resumen del TFG.

En el siguiente trabajo, después de explicar la relevancia de la actividad de investigacion
y desarrollo, se dara a entender la importancia de los tratamientos contable y fiscal que
habra que darle, ilustrando el TFG en un caso real.

Se comenzara con una explicacién sobre el tratamiento que le da la contabilidad de
gestion a los gastos resultados de dicha actividad, entendiendo primero qué lugar
ocupan en la cadena de valor y la relevancia de esa localizacién, para pasar a conocer
y explicar dos métodos de presupuestacion como son: el Business Plan, que nos
permitira definir bien el negocio y categorizar todos los gastos correctamente, entre otras
cosas; Y el Presupuesto por Proyecto de I1+D, mas focalizado en planificar y controlar el
area donde la actividad de I+D es constante y permanente. Se destacara tanto el papel
de la negociacién en proyectos de esta tipologia como el del “Pacto entre socios” a la
hora de comenzar a trabajar en un proyecto que se basa en su totalidad en una iniciativa
de I+D.

A continuacién, se explicaran los tratamientos de estos gastos que hacen la contabilidad
financiera y la parte fiscal, introduciendo la norma particular sexta de registro y
valoracion sobre Inmovilizado Intangible del Real Decreto y los articulos 327 y 363 de la
Ley de Sociedades de Capital. Se va a centrar la atencién en los efectos que tendra en
el proyecto una activacion de los gastos de 1+D que podran surgir durante el proceso de
experimentacion, previo al desarrollo de la actividad normal, y, por ende, como se
debera actuar en base a lo que dictan las normas.

Los ultimos apartados recogen el reflejo de toda la teoria explicada a lo largo del TFG,
que estara representada con una base de un caso préactico de una iniciativa empresarial
real, para dinamizar la explicacion y ver de forma practica y con ejemplos numéricos las
repercusiones que tendria activar o no los gastos de I+D. La iniciativa se encuentra
desnominalizada y todos los célculos y pardmetros expuestos son resultado de
estimaciones.
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Abstract of the TFG.

In the following paper, after explaining the relevance of the research and development
activity, we will explain the importance of the accounting and tax treatments that this kind
of activity will be given.

We will begin with an explanation of how management accounting treats the expenses
resulting from the R&D activity. First, we will understand what place they occupy in the
value chain and the relevance of that location, to move on to learn about two budgeting
methods: the Business Plan, which will allow us to define the main idea of the business
and categorize all expenses correctly; and the R&D Project Budget, which is more
focused on planning and controlling the area in a company where R&D activity is
constant and permanent. The role of negotiation in this kind of projects will be
highlighted, as well as the role of the “Partners’ Agreement” when starting to work o non
a Project which is entirely based on an R&D initiative.

Next, we will explain the treatments of these expenses by the financial and the tax part,
introducing the sixth particular rule of Registration and Valuation on Intangible Fixed
Assets of the Royal Decree and the articles 327 and 363 of the Capital Companies Law.
Attention will be focused on the effect that an activation of R&D expenses that may arise
during the experimentation process, prior to the development of the normal activity, will
have on the project and, therefore, how to act based on what the regulations dictate.

The last sections reflect all the theory explained throughout the TFG, which will be
represented with a practical case study of a real business initiative, in order to make the
explanation more dynamic and to see in a practical way and with numerical examples
the repercussion of activating or not the R&D expenses. The initiative is denominalized
and all the calculations and parameters presented are the result of estimations.
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1. RELACION ENTRE INVENCIQN, INVESTIGACION Y
DESARROLLO, E INNOVACION: LA [+D+i

La actividad de I+D, junto con la invencion, ha formado parte de la historia de la
humanidad desde sus inicios y sus resultados se remontan desde la invencion de la
rueda, el fuego, la ganaderia, etc.

La OCDE (2015) definia en el Manual de Frascati, la actividad de [+D como “la que
comprenden el trabajo creativo y sistemético, realizado para aumentar el volumen de
conocimiento y concebir nuevas aplicaciones a partir del conocimiento disponible.”

La importancia de esta definicion reside en que facilita la caracterizacion de esta
actividad, ademéas de creativa y sistemética, de novedosa, con cierto grado de
incertidumbre, transferible y/o reproducible (con el fin de que los resultados puedan
seguir siéndolo con el paso del tiempo).

Por ello, aunque el fuego surge, en un inicio, de un accidente natural, se pueden
considerar los inicios de la investigacion cuando, a partir del Homo Erectus, se empez6
a entender como provocarlo (Marino, 2018). El proceso de desarrollo legaria poco mas
tarde, cuando se empezase a aplicar el fuego en diferentes aspectos de su vida tras
entender algunas de sus caracteristicas; para cocinar, para iluminar, para protegerse,
etc.

Si hacemos un ligero analisis tenemos la actividad novedosa y creativa: la creacion del
fuego, la actividad sistematica: por seguir un método para generar fuego, ya sea la
friccidbn entre madera seca y un palo, u otros materiales, la incertidumbre de, en un inicio,
no saber qué es, ni para qué puede servir 0 qué uso hacer de él, y la reproductibilidad,
demostrable pues hoy en dia se sigue aplicando el fuego en diversas situaciones
cotidianas. Ademas, todo ello nos deja ver la esencia del I+D, tratar de explotar los
medios y conocimientos que tenemos para cubrir necesidades existentes; descubrir que
emite calor y luz, y aplicarlo para cocinar, protegerse de animales, calentarse, etc.

Es a partir de ese momento, una vez conocidas algunas de las numerosas aplicaciones
del fuego, que la humanidad comienza a innovar, por ejemplo, con la iluminacién. Se
traza un camino que recoge desde las antorchas con grasa animal, lamparas de aceite
y velas de sebo hasta las bombillas que utilizamos en la actualidad.

Michael Porter (1990) en su libro “The Competitive Advantage of Nations” hablaba de la
innovacion en sentido amplio incluyendo nuevas tecnologias y maneras de hacer las
cosas. La expone como el medio para alcanzar una ventaja competitiva, y afiade que
se puede manifestar de diferentes maneras: nuevos disefios de productos, formas de
produccion, etc. Aunque no siempre tiene que estar relacionada con ideas “nuevas”.

Existen diferentes tipos de innovacion, cinco en opinién de Schumpeter (1934): en
bienes, en métodos de produccién, en mercados, en las fuentes de materias primas o
semielaborados y en las estructuras de los mercados, como monopolios. También
diferenciaba dos tipos principales de innovacion: la innovacién incremental, que solo
suponia ligeras variaciones o mejoras en los productos, procesos, etc.; y la innovacién
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radical, que si recogia un cambio novedoso y decisivo y no es una actividad espontanea,
sino que es promovida.

Asi mismo, la OCDE (2007) en el Manual de Oslo apoya la idea de que las innovaciones
pueden darse sin el factor de una novedad “total” si no que seria suficiente con un
cambio o mejora en un bien o servicio, o proceso, método, practicas, etc. ya existente.

Por supuesto, asi como evoluciona la humanidad también lo hace la investigacion, el
desarrollo y la innovacion tanto en sus procesos, como en la comprension y objetivos.
La innovaciéon pasa a ser un proceso mas en las actividades de 1+D, obteniendo como
resultado la [+D+i.

Se afiade la innovacién como una parte mas, que va a permitir a las empresas aplicar y
dar salida a todos los proyectos en los que hayan estado trabajando con las actividades
de 1+D anteriores.

Esko Aho, ex primer ministro finlandés, sefal6 las diferencias entre las actividades de
I+D y las de innovacién, de forma que las primeras estan destinadas a la adquisicion de
conocimientos, invirtiendo dinero, mientras que las actividades de innovacién se
focalizan en obtener dinero con la inversion de conocimientos (Norweg, 2022). Por lo
que se podria decir que las actividades de I+D+i son, cuando funcionan, ciclicas, que
van a requerir de disponibilidad de dinero, normalmente en grandes cantidades, para
generar el conocimiento.

Debido a esta necesidad de financiacion, las organizaciones que llevan a cabo
actividades de 1+D perciben una creciente presion para:
1. Producir resultados cada vez mas a corto plazo, y que respondan a lo recogido
en el “Pacto de socios”.
2. Que la I+D sea mas responsable ante las necesidades patrimoniales de las
empresas, de acuerdo con lo que dicta la Ley de Sociedades de Capital.
3. Fortalecer los procesos de comercializacion y transferencia que haga rentable la
[+D.

De manera que se eleve la efectividad de la I+D en su vinculacion con la estrategia o
estrategias de negocio (Gupta et al. 2000). A tal fin, se hace preciso un disefio especifico
de sistemas de planificacion y control que, no solo de soporte a las decisiones de la
empresa, tanto en la que esté establecida como en la que comience su actividad, véase
una startup, sino que también respete las regulaciones tanto contables como fiscales
recogidas en la norma particular sexta del registro y valoracion de Inmovilizado
Intangible del Real Decreto y los articulos 327 y 363 de la LSC, que elevara la relevancia
del tratamiento de los gastos que genere la actividad de [+D.
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2. LA JUSTIFICACION Y LOS OBJETIVOS DEL TFG

La finalidad de este trabajo, ademas de dar a entender la importancia de la actividad de
I+D, sera explicar de qué formas podra gestionarse contablemente, tanto con la
contabilidad de gestion y de costes haciendo uso del business plan y los presupuestos,
como con la contabilidad financiera y el tratamiento que esta da a los gastos derivados
de la actividad de investigacién y desarrollo en un startup.

El objetivo general serd revisar los conceptos implicados en el calculo econémico de los
gastos de 1+D+i. Para ello, es preciso aplicar las distintas metodologias que recoge la
contabilidad de costes y de gestion, teniendo en cuenta también la contabilidad
financiera.

Especificamente, los objetivos de este TFG son los siguientes:

1. Proponer un sistema de céalculo de costes para una empresa de biomedicina,
esto es, aplicar ambas contabilidades para el desarrollo de un modelo de un plan
empresarial que ayude a convertir este startup del campo de la biomedicina en
una empresa funcional.

2. Estimar los margenes del servicio a prestar.

3. Analizar los términos en los que esta iniciativa pueda resultar viable: conociendo
las caracteristicas y tratamientos que reciben los costes de 1+D a los efectos de
la amortizacion de los costes.

Para ilustrar el TFG vamos a contrastar el modelo disefiado con un caso real de una
iniciativa privada en el ambito biomédico enfocada en la deteccién del cancer. Lo que la
hace algo particular es la inclusién de una nueva forma de detectar esta enfermedad.

Desde Hipdcrates, considerado padre de la medicina, pasando por Galeno, Andreas
Vesalio y otros muchos médicos celebres en el ambito oncolégico, se ha tratado de
encontrar en los pacientes esta enfermedad para poder tratarla y la forma de hacerlo
siempre ha sido, hasta dia de hoy, la misma: el método de la observacion.

Al inicio solo se encontraban los tumores externos que se podian ver a simple vista,
pero con la evolucion de la tecnologia empez6 a ser posible detectar canceres en
sangre, o en tejidos que no podian verse sin la ayuda de instrumentos diseflados para
ello, por ende, ya sea con microscopios, mediante una analitica de la sangre o
escaneres, los humanos solo podemos detectar el caAncer mediante la observacion.

Con este proyecto, el equipo investigador se plantea el objetivo de detectar el cancer de
forma totalmente diferente y apoyandose del que siempre ha sido considerado “el mejor
amigo del hombre”, el perro.

Los perros tienen una capacidad olfativa muy desarrollada, tanto es asi que en la

actualidad ya “trabajan” tratando de encontrar droga en los equipajes, o en la busqueda
de personas que puedan estar atrapada, entonces ¢,por qué no ir un paso mas allq?
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3. LA CONTABILIDAD DE GESTION DE LOS GASTOS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

3.1.Larelacion entre la cadena de valor y los gastos de
investigacion y desarrollo

La actividad de I+D se ha implementado en las empresas en los Ultimos aflos como una
practica habitual, en Espafa la inversion en |+D, sobre todo por parte de las empresas,
no ha dejado de incrementar desde el 2016 llegando al Gltimo dato ofrecido por el
Instituto Nacional de Estadistica que nos muestra un gasto de |+D interna sobre el PIB
del 1,41% frente al 1,25% del periodo anterior. Es por ello que las empresas empiezan
a plantearse de qué forma gestionar estas inversiones cuya relevancia va en aumento.

Para entender esta relevancia, Michael Porter en “Competitive Advantage: creating and
sustaining superior performance” nos introdujo el concepto de “cadena de valor”, que
defini6 como la herramienta basica para examinar las actividades de una organizacion
y cdmo estas interactian, disgregando las actividades estratégicamente relevantes de
la empresa para entender el comportamiento de los costes y las potenciales fuentes de
diferenciacion”.

Hansen y Mowen afiaden que la cadena de valor se compone del conjunto de
actividades necesarias para el disefio, desarrollo, produccién, comercializacion y
distribucién del producto o servicio. Esta herramienta no es una imagen estatica, al
contrario, es su dinamismo el que permite que se lleven a cabo relaciones entre
diferentes agentes involucrados, relaciones externas entre la cadenay el entorno de la
empresa o relaciones interna entre las fases

de la propia cadena. De hecho, es en las relaciones internas
donde se ve la importancia de gestionar
las actividades de I+D, véase la Figura
1, donde se presentan de forma
Producto/ esquematizadas.

Servicio Desarrollo En ella podemos observar que las
primeras fases que forman la cadena
son las que se corresponden con la I+D,
el disefio y el desarrollo, y ahi reside su
relevancia. Por su localizacién al inicio,
la gestibn de estos gastos resulta
determinantes para el proceso
productivo que lo continua, asi como
para el resto de las etapas de la cadena.

Disefio

Distribucidn Produccidn

Comercializacién

Figura 1. Cadena de Valor Interna por
Hansen y Mowen.

Proceso Servicio

Proceso de Innovacion Proceso productivo
Postventa

Figura 2. Procesos de la Cadena de Valor Interna.
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Para entender esta importancia nos apoyamos, también, en la Figura 2 que nos expone
los procesos de la cadena de valor. El proceso de innovacion, donde se llevarian a cabo
las fases de disefio y desarrollo, creando nuevos productos que cubran necesidades
actuales y emergentes de los consumidores; el proceso productivo que englobarian las
fases de produccion, comercializacion y distribucion; y el proceso del servicio postventa-
venta, donde se encontrarian las actividades relacionadas con el servicio una vez
entregado y vendido el producto o servicio.

Todos estos procesos estan conectados, por lo que una idea que nace en el proceso de
innovaciéon no solo influira en el proceso de produccién, sino que también jugara un
papel importante en el dltimo proceso, de postventa.

Por ello, una correcta gestion de la investigacion y el desarrollo permitira obtener nuevos
productos, sencillos de producir, con una idea previa de comercializacion para hacerlo
de forma rapida y concreta y con una estrategia de distribucién comoda, ademés del
ahorro en el servicio postventa ante un producto eficaz, facil de usar para los
consumidores y con bajas posibilidades de fallar.

En resumen, conocer las inversiones de |+D y gestionarlas de forma eficiente
desemboca en dos ventajas para las organizaciones:

1. La obtencion de nuevos productos que supongan una oportunidad en los
mercados actuales o potenciales.

2. Unos procesos, productivo y de postventa, eficientes que van a permitir un
ahorro en costes en sendos procesos.

3.2.Business Plan o Plan de Negocios/Empresarial

Un Business Plan o plan de negocios/empresarial es una herramienta de la contabilidad
de gestion que permite desarrollar una planificacion detallada del negocio, teniendo en
cuenta diez secciones clave (Balanko-Dickson, 2007):

Andlisis de la industria.

Analisis del mercado y la competencia.
Productos y servicios.

Descripcion del negocio.

Estrategia de marketing.

Operaciones y administracion.

Plan financiero.

Plan de implementacion.

Plan de contingencia.

j.  Resumen ejecutivo.

Se@ o a0 o

La mejor forma de entender la importancia de desarrollar este tipo de plan es con una
cita de Joseph A. Covello que die asi: “A business owner who fails to plan, plans to fail.”
El Business Plan permite que la idea central del negocio, la vision, mision y los objetivos,
sean facilmente transmisibles por la organizacion. Es una herramienta dindmica que
muestra una imagen del negocio en su totalidad: sus fuentes y formas financiacion, los
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calculos de estimaciones de gastos e ingresos, sus expectativas de futuro etc. Y, al
mismo tiempo, otorgaré una flexibilidad al director/duefio para adaptarse a cambios en
el mercado, frente a la competencia o0 en sus procesos productivos.

Para desarrollar un Business Plan, Annette B. Haag (2013) propone cinco etapas en la
constitucion de del plan que he sintetizado en las cuatro siguientes:

1. Definicién de la idea de negocio.

En este apartado se explica en qué consiste el negocio, cuél es su publico objetivo, a
quién dirige su oferta, cdbmo se presentara el producto o servicio y como se va a
distribuir, entro otras cuestiones.

2. Estudio de la situacién del mercado y la competencia.

Se debera de recoger datos del sector y mercado para poder conocer con la mayor
precision posible cudles son los competidores principales, en qué situaciones estan,
cuales son sus rentabilidades y su estructura financiera, como comercializan sus
productos y cémo tratan con sus consumidores. Qué barreras se va a encontrar el nuevo
negocio cuando intente entrar en el mercado, o cuan sencillo seria moverse en ese
mercado.

3. Estimacion de parametros y determinacién de costes e ingresos.

Célculo de diferentes parametros como la capacidad horaria, actividad prevista,
productividad, estimacién de gastos (generales/de explotacion, de personal, etc) para
poder simular la puesta en marcha de la idea de negocio sobre la que se va a trabajar.

Mas tarde, cuando el negocio se ponga en funcionamiento, este modelo ayudara, con
datos reales, a prevenir posibles situaciones de riesgo que puedan surgir.

4. Decision sobre la viabilidad del proyecto.

Por dltimo, una vez recopilada toda la informacién posible, conocidos los parametros
seleccionados y realizadas las estimaciones se podra emitir una opinion sobre la
viabilidad de la iniciativa, con las reflexiones y comentarios que, quien haya redactado
el informe, haya considerado oportunos.

3.3.Gestion del proyecto. Presupuesto por proyecto de I+D

Se trata de una herramienta especialmente apropiada a la hora de planificar y controlar
el area que destina su actividad a la investigaciébn en aquellas empresas donde la
investigacion es una funcion permanente y, por tanto, es facil identificar los factores que
intervienen en los programas y estimar asi el coste de cada programa.

La dificultad a la hora de llevar a cabo el proceso presupuestario se halla en la naturaleza
de la actividad, ya que lo habitual es que se asigne la partida presupuestaria en funcién
de la rentabilidad del proyecto, es decir, de la prediccion de beneficios.

Cémo medir la eficacia de una investigacion en funcion de su rentabilidad resulta
complicado, en este presupuesto suelen aplicarse otros métodos que permiten ejercer
un control sobre los gastos incurridos:
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A) Establecer un sistema para iniciar, seleccionar y aprobar los gastos vinculados
a la investigacion: esto va a suponer, mediante el fomento de la cultura de la
innovacion en la empresa, motivar a los trabajadores para que presenten
propuestas de mejoras y asi, mas tarde, evaluar y seleccionar las propuestas
mas apropiadas.

B) Las asignaciones deberan realizarse en base a proyectos especificos.

C) Se deberan preparar informes periédicos que reflejen los resultados alcanzados
y cudl es la probabilidad de éxito.

D) Comparar periédicamente los costes presupuestados con los costes incurridos
reales.

El Documento 4 “El proceso presupuestario de la empresa” de los Principios de la
Contabilidad de Gestion de AECA, Asociacion Espafiola de Contabilidad y
Administracién de Empresas, sefiala que esta presupuestacion:

I.  Ayuda a que los responsables de la investigacion sean conscientes de los
recursos que utilizan para la misma.
II.  Facilita el mantenimiento de los costes en los que se ha incurrido con los
recursos asignados inicialmente.
lll.  Controla los recursos asignados a cada programa.

Por otro lado, es la misma naturaleza de la actividad la que hace que una aplicacion
rigida del presupuesto resulte con efectos negativos como:

- Unatendencia al mantenimiento de actitudes conservadores en la investigacion
para adaptarse al presupuesto.

- Lainterrupcioén de ciertos proyectos.

- La supeditacién de la valoracion del éxito del presupuesto al presupuesto
asignado en lugar de al logro obtenido.

- El gasto de los fondos que han sobrado al final de un proyecto.

3.4. El papel de la negociacion y el “Pacto de Socios”

Debido a la novedad intrinseca en la actividad de I+D, la incertidumbre es bastante
comun tanto para los que estan trabajando dentro del proyecto como para aquellos que
lo apoyaran desde fuera aportando capital, y es por la diferencia entre los intereses de
sendos grupos, los primeros querran llevar a cabo una investigacion exitosa mientras
que los segundos buscaran conseguir beneficio econémico resultante de la inversion,
gue la negociacion para alcanzar un consenso tiene un papel de suma importancia.

Los conflictos entre las partes de “control” y “propiedad” dentro de una empresa resultan
de lo mas habitual, y en un proyecto como el que es una iniciativa empresarial que
durante los primeros afios estara necesitada de financiacion, ya que no va a generar
ingresos hasta concluir el proceso de experimentacién, pueden resultar muy
perjudiciales, al nivel de detener el proyecto.
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Como resultado de esa negociacion nacera el “Pacto entre Socios”, que recogera las
relaciones entre “el control” y “la propiedad” de la nueva sociedad, y con ello los objetivos
gue se esperan alcanzar en un horizonte temporal determinado. Cada parte vinculada
se comprometerd con esos objetivos de la forma en que corresponda, véase que los
accionistas se comprometeran a hacer una determinada aportacion monetaria y los
directivos del proyecto a cumplir objetivos relacionados con los resultados.

4. La contabilidad financiera de los gastos de investigacion
y desarrollo.

4.1.Posicion de la Norma

El Plan General de Cuentas expone, desde el punto de vista de la contabilidad
financiera, la investigacion y el desarrollo como:

- En el caso de la investigacion, la indagacién original y planificada que persigue
descubrir nuevos conocimientos y superior comprension de las existentes en los
terrenos cientifico/técnicos.

- Y en el caso del desarrollo, la aplicacién concreta de los logros obtenidos de la
investigacion o disefio de cualquier otro tipo de conocimientos cientifico, a un
plan o un disefio en particular para la produccién de materiales, productos,
métodos, procesos o sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados, hasta que
se inicia la produccién comercial.

Para entender, dentro de un proyecto de I+D, cudles son los gastos en investigacion y
desarrollo se usara como referencia la norma particular sexta de registro y valoracion
sobre Inmovilizado Intangible del Real Decreto 1514/2007, del 16 de noviembre, por el
gue se aprueba el Plan General de Contabilidad y la Resolucion de 28 de mayo del
2013, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas
de registro, valoracién e informacién a incluir en la memoria del inmovilizado intangible.
(BOE, 2013).

Lo que la norma determina, entre otras cosas, es el momento de activacion de los gastos
desarrollados de las actividades de investigacion y desarrollo, que debera seguir el
principio contable de prudencia. Para ello define unos requisitos a cumplir, que seran
los que indiquen a partir de qué momento se sacaran los gastos de la cuenta de PyG
para considerarlos parte de un activo nuevo en la organizacion.

Dichos requisitos son:

- Para los gastos de investigacion: se debera ver con claridad a qué se ha
destinado la cuantia econdémica de los gastos y debera existir una relacién entre
lo que se planeaba al iniciar el proceso de investigacion y lo que finalmente
surge.

- Paralos gastos de desarrollo: el proyecto debera ser reconocible e identificable,
y los costes que se generen estaran expresados de forma que se pueda conocer
la procedencia, saber de donde vienen, y a que se han destinados. Es necesario
también que el proyecto en desarrollo tenga fundamentado un cierto grado de
éxito técnico y un nivel de rentabilidad econémica-comercial asegurada, que los
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resultados econémicos esperados estén basados en estimaciones reales y
asequibles. Es importante que se reconozcan las fuentes de financiacién del
proyecto, estando estas aseguradas y especificando de forma clara el proyecto
que cubren.

4.2.Cuando activar los gastos de I+D

¢, Cual es la opinion en la practica? ¢ Es recomendable activar los gastos de investigacion
y desarrollo en vez de aplicarlos a la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio como
gastos del periodo?

Datar y Radjan (2019) opinan que los gastos derivados de las actividades de I+D
deberian considerarse costes del periodo, incluyéndose asi en Pérdidas y Ganancias y
contrarrestando el resultado del ejercicio, en lugar de activarlos directamente. Basan su
opinién en la incertidumbre de saber si esas actividades de I+D daran un resultado
satisfactorio, e incluso aun habiendo funcionado es muy dificil determinar a partir de qué
momento se empezaran a percibir beneficios.

Lo cierto es que, analizandolo con detenimiento, podemos ver que las posturas, activar
los gastos o llevarlos al resultado del periodo, no difieren tanto. Desde el punto de vista
mas practico se reconoce la dificultad de determinar en qué momento se deben
amortizar los gastos para correlacionarlos con los ingresos generados por el I+D, motivo
por el cual, se acerca un enfoque donde los gastos de I+D pasan a formar parte de los
gastos normales del periodo porque no se sabe si esas inversiones van a tener un
resultado exitoso y solo cuando se puede confirmar que las actividades llevadas a cabo
de investigacion y desarrollo han terminado en un proyecto funcional, con cierto grado
de éxito técnico y econdémico, la norma contable obliga a activar los gastos.

Para llegar a aplicar la amortizacién, se tendra en cuenta lo recogido en la referida norma
de valoracién sexta. Los gastos de investigacion que figuren en el activo deberan
amortizarse durante la vida atil y en el plazo de cinco afios. Si existiesen dudas
razonables sobre la viabilidad del proyecto, los importes activados se deben imputar a
pérdidas de ese ejercicio. Los gastos desarrollo, por su parte, también se amortizan en
el plazo de cinco afios y vuelve a ser aplicable la necesidad del ajuste por falta de
viabilidad como pérdidas del ejercicio.

En definitiva, ambos puntos de vista nos indican los mismo, hasta que no se pueda
probar que aquello que surge de la investigacion y el desarrollo es funcional y aporta a
la organizacion lo que se espera, los gastos que surjan de dichas actividades deberan
llevarse a PyG.

Pero hay un enfoque mas para tener en cuenta que viene dado por los articulos 327 y
363 de la Ley de Sociedades de Capital (BOE, 2010). Ambos articulos hacen referencia
a ampliaciones de capital obligatorias que se deberan llevar a cabo en caso de que el
patrimonio de la empresa se vea reducido hasta dos terceras partes del capital social.
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La relacion que hay entre la activacion de los gastos y el patrimonio de la empresa no
es tanto que al activar aumenten el patrimonio por un incremento del activo si no que la
reduccién al llevar al balance la cuenta de resultados va a ser inferior que si no
activamos y esto se debe a que solo se dotaria la amortizacion en dicha cuenta.

Por lo que, sabiendo que los primeros afios no va a haber ingresos, es muy importante
dotar cuantos menos gastos sean posibles a la cuenta de resultados, para no obligar a
los accionistas a aportar mas al capital sin que hayan obtenido ningun beneficio,
respetando asi el “Pacto entre Socios” y evitando que surjan dudas sobre el futuro del
proyecto.

4.3.Efectos fiscales de los gastos de I+D

¢Por qué una organizacién podria elegir no activar sus gastos de I+D? ¢Qué pasa
cuando se llevan los gastos a PyG?

La cuenta de Pérdidas y Ganancias recoge todos los ingresos y los gastos soportados
durante el periodo para mas tarde poder obtener el resultado econémico. En ella, los
gastos se asignan en negativo mientras que los ingresos en positivo, incrementando el
resultado. A ese resultado se le aplicaran los impuestos méas adelante. Cuanto menor
sea el resultado el ejercicio menor sera el impuesto que la empresa debera pagar, por
lo que un aumento en el gasto del ejercicio que viene de la I+D puede generar un menor
gasto fiscal a la organizacion.

5. ESTUDIO DE UN CASO DE APLICACION DE LA
INVESTIGACION BIOMEDICA.

5.1.Descripcién del caso

Para ilustrar lo explicado anteriormente, vamos a utilizar un caso real del campo de la
investigacion biomédica. Tomamos como base una iniciativa privada, que nace para
ofrecer una alternativa en la deteccion del cancer. Esta alternativa no solo no es dafina
ni invasiva, como tienden a ser las pruebas de deteccion del cancer tradicionales como
las biopsias o analiticas, si no que, ademas, viene de la “pata” del mejor amigo del
hombre.

Ademas, los costes de las pruebas de deteccion del cancer son muy caras como,
por ejemplo, pueden ser los TAC (tomografia axial computarizada) que rondan unos
precios entre 80 y los 140 euros (IDoctor, 2019), las PET (Tomografia de emisién de
positrones) que estarian entre los 900 y los 1.000 euros, (Sanchez, 2003), las biopsias
con precios entre 1.730- 3.460 euros (Health Tourism, 2022) o las colonoscopias que
rondan los 390 euros (Hospital Fuensanta, 2022).

Junto con el ahorro en los costes, existe otra enorme diferencia y es que se dejan de

lado los pinchazos, las intervenciones, las tomografias, etc., para pasar al uso del olfato
de los perros, con la facilidad afiadida de que no es necesaria una raza o edad concreta
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si no que, con el adiestramiento adecuado, cualquier perro puede llegar a estar
preparado para detectar el cAncer en quien lo solicite.

La iniciativa empresarial utiliza la capacidad olfativa de los perros de forma que el
paciente solo debe expirar en un filtro, un tubo de polipropileno de muestras de vapores
orgénicas. Este filtro se colocara en un carrusel metélico, o bien en disposicion lineal,
junto con el resto de las muestras recogidas y el perro debera sefialar cuél de las
muestras, si es que hubiere, se corresponde con la de un paciente de cancer.

Hasta ahora el adiestramiento va dirigido a la deteccidén de dos Unicos canceres, el de
pulmén y el de colon, y consta de cuatro fases, donde se cuenta con la participacion de
una persona especializada en el adiestramiento del animal, una persona como
“observadora” del laboratorio y el perro:

e Fase 1. En esta fase inicial se busca familiarizar al perro con el olor que se
pretende detectar, el “olor huella”, con tantas muestras como se pueda tener de
un paciente previamente diagnosticado del tumor objeto de estudio.

o Fase 2. El siguiente paso sera la discriminacién del “olor huella” /muestra patrén
de otros olores neutros.

e Fase 3. En esta etapa se dispondra de la muestra patrén junto con “olor
problema” como seria una muestra de un paciente con otra enfermedad, “olor
contaminacion” y otros factores de confusion con los que el perro puede
encontrarse habitualmente (olor hospital, medicamentos, comida, etc.)

e Fase 4. Test de evaluacion o prueba final. Se emplearan muestras nuevas, que
no hayan sido utilizadas en las fases previas para evitar la memorizacion de las
muestras, dispuestas simultaneamente junto con una Unica muestra de cancer
que debera ser reconocida por el animal.

Durante las cuatro fases el perro debera reconocer la muestra que pertenece al paciente
del cancer objeto de estudio y sefalarlo mediante “fijacion” o sentandose frente a la
muestra que considere.

Durante las fases 1y 2, tanto el adiestrador como la persona de “observador” conoceran
la posicion de la muestra de cancer. En cambio, en las fases 3 y 4, ninguno de los dos
conocera la ubicacién de la muestra, con lo que se pretende eliminar el riesgo de que
se le indique de forma inconsciente al perro donde esta la muestra.

La actividad de I+D va a consistir en la realizacion de pruebas durante la fase de
experimentacion clinica al objeto de establecer el procedimiento éptimo para la recogida
de muestras que permita realizar los diagnoésticos de la manera adecuada. En este
tiempo no se llevan a cabo prestaciones de servicios, por lo no hay ingresos en la
empresa. Después, una vez alcanzado el objetivo, comienza la explotacion o venta del
know-how desarrollado junto con la corriente de ingresos que permitira afrontar los
gastos del ejercicio.

Figura 3. Fases del caso

Pagina 15 de 23



ESTUDIO DE LA CONTABILIDAD EN UN CASO DE INVESTIGACION BIOMEDICA

Fase de experimentacion Fase de explotacion
Costes = Inversién |+D Costes = Gastos del ejercicicio

$

tiempo Primera
prestacion de
servicios

Y

Nuestro interés es analizar el efecto de la inversién sobre el patrimonio de la empresa,
ya sea por medio de los costes de amortizacién o por la consideracion de gastos del
ejercicio.

5.2.Descripcion del Business Plan

El Business Plan de este proyecto, como se ha explicado, responderia a cuatro
cuestiones principales:

1. Laidea de negocio.

La idea del negocio que engloba esta iniciativa consiste en la oferta de un nuevo
método de deteccidn del cancer, el publico objetivo al que se dirige seran personas que
busquen confirmar su diagndstico o realizarse una prueba, el servicio se presentara de
la mano de unos perros adiestrados para ello y se ofrecerd en unas instalaciones
preparadas para permitir el mejor rendimiento de los animales y la recogida de muestras
de la forma mas segura.

2. El estudio del mercado y la competencia.

La competencia actual del proyecto se encuentra en el resto de los métodos de
deteccidn, frente a estos es capaz de obtener diversas ventajas competitivas:

- Se trata de una opcidn que no es invasiva ni dafiina. No supone ninguna
intervencion para el paciente.

- Precisamente por no perjudicar la salud de los pacientes que se sometan a las
pruebas, todos ellos podran repetir las pruebas cuantas veces se desee.

En cuanto a las barreras de entrada que se va a encontrar este proyecto cuando se
consolide como una empresa, cuenta con la ventaja de haber desarrollado los
adiestramientos y las pruebas de puesta en marcha en las instalaciones de un instituto
de investigacion sanitaria que forma parte de un hospital de Santander, donde podria
comenzar su actividad ofertando su servicio de deteccién en dicho hospital.

5.3.La estimacion de parametros y determinacion de costes e
ingresos.

En la tercera cuestion, a continuacion, se muestran diferentes tablas donde se estiman
algunos datos que nos van a permitir hacer una simulacion de puesta en marcha del
proyecto conociendo posibles resultados basado en datos irreales a los efectos de
explicar el modelo, se tendra en cuenta que la duracion del ejercicio econémico es de
un aflo por lo que las estimaciones realizadas tendran caracter anual.

Se puede apreciar que se han considerado diferentes parametros:
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La productividad y capacidad, donde se estiman 7 pruebas por persona,
contando con una participacion de 8.411 personas. Contando con 10 perros,
cuya jornada “laboral” sea de 6 horas, 5 dias a la semana, 46 semanas al afo,
se alcanza una capacidad anual total de 184.000 pruebas al afio.

El nivel de actividad, estimando la realizacion de 58.880 pruebas al afio, con una
capacidad de 184.000, seria de 32%.

Los perros, con todos los gastos directamente asociados con su cuidado y
alimentacién (véase tabla 2). Se ha tenido en cuenta que solo 4 de los 10 perros
estan en activo, mientras que los 6 restantes se encuentran aun en fase de
adiestramiento, con previsién de que se incorporen a lo largo del afio. Los cuatro
perros en activo soportaran no solo los costes de la actividad que realizan,
también los costes derivados de los perros en adiestramiento.

Los gastos de personal se han contemplado en base a una plantilla de dos
adiestradores, contratados de jornada parcial, y un gestor administrativo de igual
salario (véase tabla 4).

Los gastos generales engloban todos aquellos que nacerian del desarrollo de la
actividad normal de la empresa (véase tabla 3). En este caso se comenzé con
una estimacion diaria para los gastos de gasoil y electricidad.

El inmovilizado recoge el valor de los activos necesarios para llevar a cabo la
actividad del proyecto, junto con sus amortizaciones (véase tabla 4).

Por ultimo, se ha estimado el uso de 8 filtros por cada prueba realizada.
Ademés de las amortizaciones del inmovilizado, durante la fase de
experimentacion clinica que vamos a suponer que sera de cinco afios, todas las
pruebas que se realizan no se van a vender como prestaciones de servicios por
lo que se convierten en costes de I+D, que podran ser activados o no, en funcion
de la aplicacion de la norma contable.

PRODUCTIVIDAD

Numero de pruebas por persona

CAPACIDAD HORARIA

Horas de trabajo por jornada

]

PERROS
Numero de perros

Alimentacion

. - Pienso 1200 gr/dia
Dias a la semana 3 . . .. o o
Dias laborales al afio (46 semanas) 230 Ihas.a]m.le-ntacmn 365 dias/afio
Nimero de muestras tedricas al dia por perro 80 Precio/kilo 3 €kg
Capacidad anual (muestras/perro) 18400

Limpieza
Capacidad anual de analisis 184000
Gasto diario 15 €/dia
Gasto anual 3450 €
NIVEL DE ACTIVIDAD
Veterinario/medicinas
Numero de personas 8411
Numero de pruebas anuales 58880 Gasto mensual perro 50 €/perro

Nivel de capacidad utilizada

Tabla 1. Productividad

32,0%

Gasto anual

Tabla 2. Perros
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GASTOS GENERALES

Renting Furgoneta

Gaseil (CV)

kilometros diarios
kilometros anuales
consume gasoil
Precio gasoil
Gasto anual

Local

Alquiler mensual
(Gasto anual

Electricidad
Potencia kw
Coste kw
Consumo kwh/dia

Coste kwh
Gasto anual

Tabla 3. Gastos generales

GASTOS DE PERSONAL

Numero

Salario base mensual segun convenio afio 2021
Seg. Social

Adiestradores

Nimero
Salario anual (14 pagas)
Seg. Social

Gestor
Nimero

Salario anual (14 pagas)
Seg. Social

FILTROS MUESTRAS ESTERIL

330 €/mes Precio unitario
4068 €/afio Filtros por prucha
20 km/dia
23000 km/afio
5.5 1t'100km
1.1 €1itro
13015 €
892 €
10704 €
3.3 kw
0.4 €kw
340 kwh/dia
0.04 €%wh
36098 €
INMOVILIZADO
3 Carrusel
1050 €/mes Coste de adquisicion
110 €/mes Amortizacion anual
Frigorifico
2 Coste de adquisicion
29400 €/afio Amortizacion anual
3080 €/afio
Lavaplatos

Coste de adquisicion
1 Amortizacion anual
14700 €/afio
1540 €/afio

Tabla 4. Gastos de personal e inmovilizado

5.4.Tratamiento de la inversién en 1+D

Para ilustrar lo que se ha explicado en el apartado cuarto, en relacion con la decisién
de activar o no los gastos de I+D, y entender como afectaria a la empresa se
plantearan dos escenarios probables: el escenario A, donde no se van a activar los
gastos del periodo y el escenario B, donde si se activaran.

Para sendos escenarios se parte de una situacion igual donde el ejercicio ha
comenzado el 1 de enero del afio 1y de los mismos datos: una suma total de gastos
anuales de 79.257,30 € que se redondeara a 80.000 € para tener calculos mas
sencillos, que en caso de amortizarse lo haré en cinco afios, y un desembolso inicial

de los socios de 300.000 €, es decir, su capital.
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Escenario A Escenario B
Afio 1 Afio 2 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Gastos I+D 80.000.00 80.000.00 §80.000.00 §80.000.00 §0.000.00
Gastos I+D activados - - 80.000.,00 80.000,00 80.000,00
Amortizacion - - 16.000.,00 32.000.00 48.000.00
Resultado del ejercicio - 80.000,00 - 160.000,00 |- 16.000,00 - 48.000.,00 - 96.000.00
Patrimonio después de reduccion 220.000.00 60.000,00 284.000.00 236.000.00 204.000.00
Limite 2/3 del Capital 200.000,00 200.000,00 200.000.00 200.000,00 200.000,00

Tabla 5. Presentacion de lo que sucederia en los escenarios Ay B.

Escenario A: durante el primer afio, al no activar los gastos de investigacion y
desarrollo, todos los gastos recogidos irdn a Pérdidas y Ganancias, generando un
resultado negativo de -80.000 €, puesto que durante los primeros afios no tiene
fuente de ingreso alguna. Ese resultado minorara el patrimonio de la empresa
dejandolo en 220.000 €, sin llegar a alcanzar el limite que se impone en el articulo
327 de la Ley de Sociedades de Capital, no viéndose obligada la sociedad a hacer
una ampliacion de capital.

El problema surge en el segundo afio, donde el patrimonio llega a reducirse hasta
alcanzar los 60.000 € lo que si supone encontrarse por debajo del limite de los 2/3,
por lo que habria que hacer una ampliacion de capital que obligaria a los inversores
a aportar mas dinero del acordado con anterioridad sin haber recibido ningun
beneficio todavia.

Esto podria generar desconfianza hacia el proyecto y malestar en los accionistas de
la empresa, provocando que estos se cuestionen hacer o no las ampliaciones de
capital. En caso de decidir no hacerlas, el articulo 363 de la Ley de Sociedades de
Capital dicta que la sociedad debera disolverse si se ha reducido por debajo de la
mitad del capital social, como seria el caso del afio dos.

Escenario B: en este escenario se decide activar los gastos derivados de la
investigacion y el desarrollo desde el principio, y la activacion de gastos conlleva la
amortizacion de estos. Es por ello por lo que durante el primer afio solo lleva a
Pérdidas y Ganancias 16.000€, que se corresponde con el gasto que genera la
amortizacion de los gastos activados durante ese ejercicio, resultado de dividir los
80.000€ de los gastos entre los 5 afos de vida util.

En el segundo afio se volvera a llevar a cabo el gasto de las amortizaciones del afio
1 y del afio 2, volviendo a tener un resultado negativo de -48.000€, que, al contrario
de lo que sucedia en el escenario A, no minorard el patrimonio hasta el limite, sino
que podra terminar ese afo sin realizar una ampliacion de capital obligatoria.

El escenario B demuestra que activando los gastos no solo vas a tardar mas en
llegar al momento en el que sea obligatorio por ley hacer una ampliacion de capital,
sino que también vas a tener reducciones periédicas menores que van a permitir
exigir menores cantidades en las ampliaciones que se vayan a realizar, lo que podra
facilitar la negociacion con los inversores.
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No se analizan los beneficios del ahorro fiscal en este caso porque, al no contar con
ingresos, sus resultados siempre negativos no van a dar lugar a unas bases
imponibles sobre las que aplicar un tipo impositivo para conocer el impuesto a pagatr,
se mantendran las bases imponibles negativas para ser compensadas cuando
genere recursos suficientes.

6. COMENTARIOS FINALES

Por ultimo, se determinara si esta iniciativa es viable o no.

Sobre el papel un factor clave es el contable y va a influir, sobre todo, que los datos
y pardmetros estimados tengan sentido, que surjan cifras posibles y alcanzables en una
puesta en marcha. Como se ha visto en el apartado previo, la activacion de los gastos
y la forma en que se afronte su amortizacion afectaré a la viabilidad del negocio, tanto
por los resultados de este como por las reacciones de los inversores ante las
necesidades de capital que demuestre el proyecto.

El principio de contabilidad de prudencia va a ayudar a que a la hora de realizar los
célculos se “tire a la baja” cuando se estimen ingresos o beneficios, y se “tira al alza”
cuando se traten de gastos o costes, colocando la simulacién que nace de las
estimaciones en un escenario que se mantenga entre lo real y posible pero que falle a
la baja.

Este proyecto, contablemente hablando, si es viable en comparacién con pruebas
parecidas. La iniciativa empresarial tendria la capacidad de ser competitiva en el
mercado frente al resto de opciones que existen para los pacientes, y al mismo tiempo
obtener unos margenes que le permiten alcanzar un beneficio, una vez pasada la etapa
de experimentacion.
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