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Jos¢ Antonio Torroja interviene en un acto del CICCP
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[ngeniero
emprendedor
y lider social

Es un hecho que las instituciones, de todo
tipo, y los colectivos sociales deben visionar
que el fomento de la innovacion es una de
sus funciones clave para, a través de ganar

competitividad, dar valor a la sociedad. Este

hecho les obl

iga a ser promotores de acci
nes que fomentan la innovacién y, por tanto,
la transferencia de conocimiento para su
aplicacion, por lo que deben proactivamen-
te incorporar el valor preponderante de sus
personas.

Es decir, a escala institucional o asociati-

va, deben impulsar un proceso permanente
de emprendimiento, que a imagen del em-
prendimiento corporativo en las empre-
sas se podria denominar emprendimiento
institucional

Innovacion y emprendimiento resultan
vinculados, interdependientes, de modo que
alcanzar la necesaria innovacion permanente
a escala colectiva requiere de la actitud em-
prendedora que propician las personas, pero

de una manera orquestada, liderada. Y no de

forma impositiva, sino desde el fomento de
procesos colaborativos. José Antonio Torroja
ejemplariz6 desde la presidencia del Colegio
la promocion y el liderazgo de un proceso
continuo de emprendimiento institucional

para el colectivo con foco en la sociedad
Ayer

1.1935/36
El1 dediciembre de 193!

barrena, director de la Fscuela Especial de

,D. Vicente Machim-

Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
escribia un editorial en el nimero 2682 de
esta misma Revista de Obras Pablicas para di-
fundir la celebracién del Primer Congreso de
Obras Pablicas, convocado por decreto presi-
dencial en atencion a la importancia que los
problemas de las obras publicas alcanzan den-
tro de la economia nacional y con el objetivo
de poder deducir las consecuencias generali-
zables que puedan servir de base a la fijacion

de normas y criterios
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la guerra civil espanola impidi6 final-
mente su celebracion dejando en suspenso
el necesario andlisis para el desarrollo de la
ing

nieria civil en los siguientes afios.

2.1988
En 1988, José Antonio Torroja ya habfa dado
ejemplo claro de su caricter emprendedor

en todos los ambitos profesionales a los que

se dedico: compartiendo el liderazgo empre-
sarial desde la empresa que habfa fundado
su padre y que en 1961 paso a dirigir, con
la transferencia de conocimiento desde su
Citedra de Hormigon Armado y Pretensado;
asumiendo el reto estratégico para la inge-
nieria civil de dirigir la puesta en marcha de
una nueva Escuela de Ingenieros de Caminos
en Barcelona, cuya direccion mantuvo hasta
consolidar un proyecto innovador para la
Univ
1973 a 1979, y demostrando su vocacion

rsidad Politécnica de Cataluna desde

de lider gestor de colectivos de interés social

al acceder a dirigir, lo que hizo de 1981 a
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de la mision de la ingenieria civil como ins-
trumento esencial en la mejora de la calidad
de vida en la sociedad, g izando, con su

De nuevo, no fue la clausura del Congreso
el cierre de la actividad planificada, sino que

contribucion al desarrollo infraestructural y
de equipamientos, la reduccion de diferen-
cias territoriales y sociales.

De esta conclusion general fueron des-
tilando las demés de forma absolutamente
coherente e interconectada: asumir la res-
ponsabilidad social de los ingenieros de
caminos con su participacion en la elabo-
racion de estrategias y politicas sectoriales;
coordinar sus ambitos competenciales con
la participacion multidisciplinar; planificar y

-

configurar un marco presup io estable
con una inversion adecuada para garantizar
la competitividad de la actividad; garantizar
el desarrollo tecnoldgico de la ingenieria civil
con planes de investigacion especificos para
ellay,ala vez, con programas facilitadores de
la permeabilidad (transferencia del conoci-
miento) entre el mundo académico y empre-
sarial; favorecer, con ello, la innovacion y la
calidad, junto a la transparencia; garantizar a
los ingenieros una formacion de saber hacer,
a través de herramientas y competencias
transversales, y establecer garantias de flexi-
bilidad y agilidad administrativa. Todas para
sustentar la planificacion y la actividad estra-
tégica en los sectores de interés social como
el transporte con coordinacion multimodal,
la politica del agua con la adaptacion coordi-
nada de infraestructuras medioambientales,
la planificacion energética o la ordenacion
para el desarrollo territorial equilibrado.

constituy6 el punto de referencia desde el
que actuar ya directamente en la mision del
Colegio como entidad colectiva. Asf, para
dar continuidad y garantizar la eficacia de
la actuacion del congreso, su junta de go-
bierno establecid la creacion de comisiones
sectoriales, cuya actividad en ejecucion de
lo planificado comenzo de inmediato.

También los agentes externos al colecti-
vo fueron sensibles a las conclusiones del
Congreso: asf, se [lexibilizaron situaciones
administrativas, modificaciones necesarias a
las leyes de contratos del Estado o de expro-
piacion forzosa, o se impulsaron las inicia-
tivas de cofinanciacion de infraestructuras
con capital privado.

Aunque los ecos de la actividad desa-
rrollada a lo largo de aquellos anos en la
propuesta planteada por Torroja fueran disi-
pandose, no cabe duda de que fue responsa-
ble del encauzamiento y logros del colectivo
social que representa a la ingenieria civil en
nuestro pais como promotor principal de
ese gran ejercicio de emprendimiento insti-
tucional que lidero.

En particular, el éxito del propio
Congreso dio paso a que se estableciera
como una actividad periodica de reflexion
necesaria, y asi se han ido activando los su-
cesivos congresos hasta llegar recientemente
al octavo y altimo celebrado, bajo el lema,
mas interno, “El liderazgo de los ingenieros
de caminos™.

Hoy y siempre

El legado de José Antonlo Torroja

José Antonio Torroja nos deja un legado im-
presionante que nos acompanard siempre.
No solo con sus proyectos o sus estudios y
analisis, sus lecciones académicas o sus escri-
10s, sino con su forma de hacer, basada en su
talento y su talante.

No corresponde a esta mirada entrar en
los resultados y su legado como ingeniero es-
pecialista, ni siquiera como catedratico de su
especialidad, sino en todo lo que ha aportado
¥ que resulta referencial para los ingenieros
de caminos, tanto como colectivo como en
suactividad personal.

En su concepcion del ingeniero solo cabia
el andlisis globalizador del mismo como pro-
fesional miembro de un colectivo con una mi-
sion especifica frente a la sociedad, y nunca
el individual. Fl ingeniero, en la acertada vi-
sion de Torroja, debe actuar en perspectiva a
la relacion ingenierfa civil/sociedad, es decir,
como parte de un cuerpo social con funciones
especificas, pero no per se. Desde esa perspec-
tiva equilibrante, siempre propuso visiones
integradoras, nunca polarizadas, compaginan-
do propuestas de formacion y conocimiento
generalista y especialista, fomentando capaci-
dades de coordinacion multidisciplinar y de
adaptacion al cambio asociado al rapidisimo,
y acelerado, avance tecnologico, a través de
un reciclaje permanente y flexible para dar
respuesta a las necesidades del momento, en
evolucion permanente.

Al aplicarlo sobre si mismo se explica
toda su actuacion y las ensenanzas que de
ella derivan para el establecimiento de la vi-
sion y la mision de la ingenieria civil.

Solo por aceptar guiar a tantos, en tan-
tas ocasiones, y en el modo de hacerlo, ya
queda claro que Torroja nos ensefi6 que el
liderazgo de verdad es el que se asienta en
la generosidad, la inteligencia y la empatia.
Fue maestro generoso en dedicar a todos
capacidad y tiempo y, ademis, fomentar
que otros hicieran lo mismo, en equipo.
Para ello escuchaba sin prisa, tratando de
entender la posicion del otro, para analizar
los problemas y propuestas de otros, para,
si fuera el caso, hacerlos suyos y apoyarlos
siempre.

Torroja nos ensefi6, inteligente y pru-
dente, la importancia que para un colectivo
tiene generar una atmosfera tranquila, con-
ciliadora, aunque siempre sin concesiones
a lo indeseable. Atmésfera en la que todos
se sintieran bien, propiciando simultinea-
mente el estar a gusto con la asuncién de
que, asi, se
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P
en ilusiones.

Las sociedades innovadoras son las que
tienen y tendran futuro. Y necesitan que
todos sus colectivos también lo sean, ejerci-
tando continuamente procesos de intraem-
prendimiento bien liderados, que movilicen
la inteligencia colectiva pensando en su
funcion social. Procesos como el que José
Antonio Torroja propuso y activo desde su
presidencia. No estando ¢l para llevar las

riendas, queda siempre para el colectivo que
tanto quiso su ensefianza experiencial como
legado.
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