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Analisis de eficiencia del futbol espafiol

1. RESUMEN

En este trabajo, trataremos de realizar un andlisis acerca de la eficiencia de una muestra
compuesta por la mayoria de los clubes con mayor impacto en el fltbol espafiol. Esto toma
especial importancia debido a la cantidad ingente de dinero que ha ido expandiendo la
dimension del fatbol en Europa, donde cada mala decisién supone un gran impacto
econdmico para los clubes y para su entorno. Para analizar aquellos clubes que son mas
eficientes transformando sus inputs en outputs, tomaremos diferentes datos acerca de estos
clubes en el periodo comprendido entre 2007 y 2018. Estos seran el resultado clasificatorio,
una variable que nos indica si el equipo asciende, se mantiene o desciende durante la
presente temporada y los ingresos de explotacion, datos que utilizaremos como outputs para
calcular la eficiencia, y por otra parte la capacidad del estadio y el gasto en personal por
temporada, los cuales utilizaremos como inputs. Con estos datos, utilizaremos el método
DEA (data envelopment analysis), un método no paramétrico que utilizaremos para estimar
fronteras de eficiencia, donde aquellos clubes que se encuentren a mas distancia de la
frontera resultaran mas ineficientes, y viceversa. Resaltaremos aquellos resultados que
resulten mas llamativos y trataremos de darles explicacion. Ademas, trataremos de buscar
patrones entre clubes que obtengan resultados clasificatorios similares. ¢ Qué equipo de los
tres mas grandes de Espafa obtiene mejores resultados? ¢ Cémo de eficientes resultan los
equipos que frecuentan posiciones europeas? ¢ Y los conjuntos que frecuentan las
posiciones intermedias de la primera divisién?

Ademas de analizar los datos de aquellos clubes de mayor renombre en nuestro pais,
también nos ha parecido interesante afiadir equipos que alternan su presencia entre la
primera division y la segunda division, y otros que militan en categorias mas modestas de
nuestro fatbol. Afadimos a estos equipos para ver si el hecho de tener una cantidad mas
reducida de inputs hace que los clubes modestos no puedan alcanzar los niveles de
eficiencia de los clubes profesionales de mayor dimension.

Tras analizar estos datos, trataremos de razonar si los resultados son coherentes, y de qué
manera podriamos desarrollar en mayor medida este andlisis en un futuro.

ABSTRACT

In this job, we will try to carry out an analysis about the efficiency of a sample made up of the
majority of the clubs with the greatest impact on Spanish football. This is especially important
due to the huge amount of money that has been expanding the dimension of football in
Europe, where each bad decision has a great economic impact for the clubs and their
environment. To analyze those clubs that are more efficient transforming their inputs into
outputs, we will collect different data about these clubs in the period between 2007 and 2018.
In one hand, these will be the qualifying result, a variable that tells us if the team is promoted,
maintained or descended during the current season and the operating income, data that we
will use as outputs to calculate efficiency, and on the other hand the capacity of the stadium
and the expenditure on personnel per season, which we will use as inputs. With these data,
we will use the DEA method (data envelopment analysis), a non-parametric method that we
will use to estimate efficiency frontiers, where those clubs that are further from the border will
be more inefficient, and vice versa. We will stand out those results that are more striking and
we will try to explain them. In addition, we will try to find patterns between clubs that obtain
similar qualifying results. Which of the three biggest teams in Spain gets the best results?
How efficient are the teams that frequent European positions? And the teams that frequent
the intermediate positions of the first division?

In addition to analyzing the data of the most renowned clubs in our country, we have also
found it interesting to add teams that alternate their presence between the first division and
the second division, and others that are active in more modest categories of our football.

We add these teams to see if having a smaller amount of inputs means that modest clubs
cannot reach the efficiency levels of larger professional clubs. After analyzing this data, we

2



Daniel Gonzalez Ruiz

will try to reason whether the results are consistent, and how we could develop this analysis
in the future.

2. INTRODUCCION

En una sociedad cada vez mas competitiva, que busca siempre la Optima utilizacion de los
recursos para obtener el mejor resultado posible, los deportes no se encuentran fuera de la
norma. El fatbol es un deporte con muchisima competencia en al &mbito profesional. Los
equipos siempre estan presionados por la obtencién de resultados, ya sean mantener la
categoria, ascender a la categoria superior, participar en competiciones europeas...

En muchos casos, parece resultar irrelevante el como, y cada vez mas, mientras se lleguen a
cumplir los objetivos previstos. Esto se agrava cada vez mas por la enorme inyeccion de dinero
gue ha recibido el futbol en los dltimos afios, creciendo enormemente el impacto econémico
de los clubes de futbol, que trabajan y toman decisiones que movilizan ingentes cantidades de
dinero.

Es por este enfoque resultadista que forma parte de la naturaleza del deporte profesional, por
lo que resulta relevante realizar un analisis de eficiencia.

¢Obtienen peores resultados aquellos equipos con peores inputs? ¢Resulta mas facil ser
eficiente para aquellos clubes privilegiados que gozan de las mejores condiciones iniciales?
Estas son algunas preguntas que nos pueden surgir acerca de la eficiencia en el fatbol. El fin
de este trabajo sera realizar un andlisis comparativo entre los equipos de fatbol profesionales
en Espafia, para poder observar patrones y descubrir equipos que se puedan salir de la pauta
general.

En este trabajo, nuestro objetivo sera aunar el analisis econdmico y el analisis deportivo, dado
gue estas dos facetas resultan complementarias y necesitan la una de la otra para poder
mantener a un club deportivo en una situacion de estabilidad. Esto lo podemos observar
facilmente. Aquellos equipos que obtienen malos resultados, no cumpliendo los objetivos o
descendiendo de categoria, ven severamente reducidos sus ingresos, pues su impacto social
se reduce notablemente. Menor apoyo de los aficionados, menor repercusion en las
televisiones, menor apoyo de las instituciones publicas y, evidentemente, menor apoyo
publicitario. Por otra parte, aquellos equipos que entran en situaciones econdémicas inestables,
como pueden ser clubes que entran en concurso de acreedores, los cuales ven reducidos sus
presupuestos y se vuelven menos competitivos. En el peor de los casos, la inestabilidad
econdmica puede derivar en descensos administrativos, o incluso en la desaparicion de los
clubes.

Comenzaremos realizando una revision de literatura, valorando tres andlisis realizados
previamente, para tener en cuenta los métodos utilizados, las variables incluidas, y el enfoque
utilizado por los autores para determinar la eficiencia.

En segundo lugar, en el punto 3, explicaremos los datos que hemos extraido y su procedencia,
la metodologia que utilizaremos para comparar la eficiencia de los clubes de la muestra, y
seleccionaremos las variables que utilizaremos en nuestro analisis.

En el punto 4, tras obtener los resultados, comentaremos los resultados mas llamativos, y
trataremos de explicarlos.

Por ultimo, en el quinto apartado, comentaremos los hechos més llamativos que hayamos
observado a lo largo del trabajo, valoraremos el aporte de este en conjunto y presentaremos
posibles opciones para poder mejorarlo.

3. REVISION DE LITERATURA

En primer lugar, realizaremos una revision de literatura, analizando diferentes trabajos que se
hayan realizado previamente acerca del andlisis de la eficiencia en el fatbol. Esto resulta
especialmente interesante porque nos permite observar cuéles son las variables que utilizan
diferentes autores para medir la eficiencia en el deporte, ya que es una caracteristica dificil de
cuantificar con precision.

Por tanto, centraremos nuestra basqueda de informacion en descubrir cuéles son las variables
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qgue utilizan diferentes estudios, y bajo qué método procesan estas variables para poder
comparar los diferentes niveles de eficiencia entre clubes, ligas, jugadores, etc.

3.1.INCREASING OFFENSIVE OR DEFENSIVE EFFICIENCY? AN ANALYSIS
OF ITALIAN AND SPANISH FOOTBALL. (Boscéa et al, 2006)

En este articulo, los autores tratan de analizar la eficiencia de los clubes de la liga italiana y la
liga espafola a lo largo de tres temporadas. Para realizar este analisis utilizan métodos de
optimizaciébn matematica, en concreto modelos DEA, calculando una frontera de produccion.
Para realizar este trabajo, recogen multiples datos de los diferentes equipos de la liga italiana
y la liga espafiola, para poder analizar la relaciébn entre estos datos y los resultados de
rendimiento deportivo de los equipos (puntos obtenidos en total).

Para poder cuantificar la eficiencia de los equipos, establecen una diferenciacion entre
eficiencia ofensiva y eficiencia defensiva, cada una de estas cuantificada considerando otras
caracteristicas numéricas como el total de lanzamientos, la cantidad de centros realizados, la
posesion de balbn, y las caracteristicas contrarias a estas en el caso de la eficiencia defensiva,
es decir, el total de lanzamientos recibidos, la cantidad de centros recibidos, la inversa de la
posesion de baldn, entre otros.

Dentro de este contexto, consideran que un equipo es mas eficiente ofensivamente cuando
consigue anotar la mayor cantidad de goles posibles con una menor cantidad de lanzamientos,
centros y posesion que otros equipos. Por otro lado, se mide la eficiencia defensiva como
encajar la menor cantidad de goles posibles recibiendo la mayor cantidad de centros,
lanzamientos y con la menor cantidad de posesion posible.

Dentro de esta consideracion, creo que seria importante valorar en primer lugar el total de goles
encajados, dado que bajo estos supuestos un equipo con un determinado estilo de juego que
concede pocos lanzamientos y acapara el bal6n, se consideraria menos eficiente
defensivamente que otro que se dedica a defender y recibe infinidad de lanzamientos en cada
partido, cuando el hecho de recibir mas lanzamientos, a pesar de que el porcentaje de éxito
defensivo sea elevado, supone una mayor probabilidad de recibir goles, y por tanto una menor
probabilidad de ganar partidos y por tanto obtener resultados deportivos. Es por esto por lo que
considero gque para que el estudio fuese aplicable y se desarrollase en un contexto justo, se
deberia priorizar la cantidad de goles anotados y analizar la eficiencia entre clubes con una
misma cantidad de goles, o tomar los datos en el periodo de tiempo en que cada equipo tarda
en llegar a una cantidad determinada de goles a favor o en contra, o indexar estos resultados
para que puedan ser comparables.

También valoran los resultados de forma independiente entre partidos en casa y fuera de casa,
pues consideran que este factor es trascendental en la eficiencia ofensiva y defensiva de los
equipos.

Los autores llegan a la conclusién de que la liga espafiola durante estos afios fue mas
competitiva, dado que la distancia entre los niveles de eficiencia entre los mejores equipos
espafioles y los peores es menor que entre los equipos italianos.

Por otro lado, detecta mas diferencias entre ambas ligas, en concreto al respecto de las
estrategias para obtener la mayor cantidad de puntos posibles. En el caso de la liga italiana, la
mejor estrategia era aumentar la eficiencia defensiva fuera de casa, y la eficiencia ofensiva en
casa. Por otro lado, en la liga espafiola la mejor forma de obtener una buena clasificacion era
aumentar la eficiencia ofensiva en términos generales.

3.2.PRODUCTION EFFICIENCY: THE CASE OF PROFESSIONAL
BASKETBALL (Zak et al, 1979)

En esta publicacion, los autores buscan realizar un andlisis de eficiencia en el caso del
baloncesto profesional, mas en concreto utilizando datos de la NBA para la temporada 76-77.
En este caso, los autores utilizan una funcion Cobb-Douglas para obtener la eficiencia, donde
utilizan como inputs variables como el porcentaje de tiros encestados, el porcentaje de tiros
libres encestados, la media de rebotes o de asistencias por partido, entre otras estadisticas de
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partido que se recogen en la NBA. Justifican la utilizacién de una funcién Cobb-Douglas para
realizar su estimacion por dos motivos. El primero, que la forma funcional sea multiplicativa
hace que el efecto de unos inputs afecte al impacto de otros. Esto se justifica en un caso
practico en que el obtener buenos resultados en un ambito del juego puede hacer que
consigamos mejores resultados en otros. Por ejemplo, si aumentamos las posesiones que
tenemos por partido, sea mediante rebotes, robos de balén, o cualquier otra via, aumentaran
nuestras posibilidades de realizar una mayor cantidad de anotaciones.

En segundo lugar, destaca que los coeficientes de una funcién Cobb-Douglas son faciles de
interpretar como elasticidades. Nuevamente, introducen también una variable binaria para
recoger si existen diferencias en funcién de jugar en casa o fuera de ella.

Tras realizar la estimacion, se obtuvieron los signos previstos para las variables y la mayoria
de ellas fueron estadisticamente significativas, destacando sobre todo el porcentaje de
anotacion, donde un aumento del 1% en tiros de campo suponia un aumento del 0,61% en el
resultado final. Por otro lado, el efecto de los tapones y las asistencias no parecen significativos.
En el caso de los tapones, parece razonable porgue se produce un nimero reducido de ellos
durante un partido para que tengan un impacto significativo en el resultado final. Con respecto
a las asistencias, parece que este efecto puede verse relacionado con el de otras variables
como la cantidad de lanzamientos o el porcentaje de acierto, ya que un buen desplazamiento
de balon permitird a los equipos lanzar en mejores situaciones y por tanto aumentar su
porcentaje de acierto, por lo que estos dos resultados parecian razonables. Llama la atencion
gue la variable binaria que recibia un valor de 1 si los equipos jugaban en casa y de O si
competian como visitantes no sea significativa. Los autores realizan un test de Chow para
analizar si las funciones cuando los equipos juegan como locales o como visitantes son
diferentes, y detectaron diferencias significativas tanto en los rebotes como en los porcentajes
de anotacién cuando los equipos jugaban ante su aficion.

Finalmente, concluyen que las variables con mayor impacto en el marcador final son el
porcentaje de anotacion, el porcentaje de anotacién de tiros libres y los rebotes conseguidos,
mientras que otras variables como robos o pérdidas tienen un impacto significativo, pero
menor. Por otro lado, determinan que el efecto de jugar en casa o fuera de ella es significativo,
por el gran impacto que esto tiene sobre dos de las variables que mas afectan a nuestro output,
el porcentaje de anotacion y los rebotes.

3.3. TECHNICAL EFFICIENCY IN THE MAJOR LEAGUE SOCCER (Haas, 2003)

En el presente articulo, el autor realiza un andlisis de eficiencia de la MLS, liga privada de
futbol, la cual posee algunas particularidades. En este caso, el objetivo de la liga no es
maximizar el rendimiento deportivo, sino aumentar al maximo los beneficios econdémicos y la
dimension de la competicién, objetivo para el cual establece multiples mecanismos de
equiparacion entre los 12 clubes que la componen, para mantener al maximo la competitividad
entre los clubes y hacer mas atractiva y convertir en un producto cada vez mas atractivo a su
competicion. Para realizar el andlisis de eficiencia de cada club, utiliza el método DEA, que
permite valorando diferentes inputs y diferentes outputs, ver cual es la distancia de cada equipo
con respecto a la frontera que podria haber alcanzado. Valora como inputs el salario de los
jugadores y del entrenador, y considera como outputs los aficionados que asistieron al estadio,
los puntos obtenidos o las ganancias obtenidas durante la temporada.

Concluye que hay 4 equipos que son perfectamente eficientes, la gran mayoria de los equipos
son eficientes, y el que recibe un valor menor, ain tiene un nivel de eficiencia alto, de 0,78,
probablemente respaldado por las fuertes medidas de equiparacion de la liga. Por otro lado,
casi todos los equipos tienen valores VRS muy préximos a 1, lo cual supone que las
ineficiencias surgen de un tamafio de escala subdptimo.

4. DATOS Y METODOLOGIA

Para realizar nuestro andlisis, mezclaremos dos enfoques diferentes para poder valorar si los

equipos son eficientes, un enfoque deportivo, pero a su vez un enfoque econémico, ya que

para que un club funcione correctamente mas alla del largo plazo, se necesita encontrar el

equilibrio entre estas dos areas, ya que, si cualquiera de estos dos aspectos falla, repercute
5
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directamente sobre el otro. Un equipo que obtiene malos resultados deportivos vera como su
apoyo social se reducira, por lo que se reduciran sus ingresos directamente en términos de
entradas, abonos y merchandising, e indirectamente dado que los patrocinadores tendran
menos interés en colaborar econ6micamente con un equipo que atrae a menos aficionados
por un bajo rendimiento deportivo, y recibiran a su vez un menor apoyo de las instituciones en
forma de subvenciones. Por otro lado, si el equipo obtiene unos malos resultados econémicos
y entra en una situacion insostenible, no le sera posible mantener a los jugadores o al
entrenador con los que conseguian rendimiento en el ambito deportivo, pudiendo llegar a
agravarse la situacion hasta el punto de sufrir un descenso administrativo como fue el caso de
equipos como es el caso de equipos como el Elche, el Real Murcia o el Castellén. En el peor
de los casos, esto podria desembocar en la desaparicién de la entidad, como ocurrié con la
UD Salamanca, el CD Logrofiés, el Reus deporti, entre otros, que alcanzaron
endeudamientos inasumibles y se desvanecieron.

Los datos de clasificacién y rendimiento deportivo son extraidos del diario ABC. En el caso de
los datos econémicos, provienen de la base de datos SABI.

Con respecto a la metodologia, utilizaremos el método DEA (data envelopment andlisis). Se
trata de un método no paramétrico para la estimacién de fronteras de produccion y evaluacion
de la eficiencia de cada muestra de cada equipo. Calcula un nivel de eficiencia relativa, que se
compara con las del resto de muestras. Es un método de frontera, evalla la produccion
respecto a las funciones de produccion, donde se entiende por funcién de produccion el
méaximo nivel de output que se puede obtener con cada respectivo nivel de input. (Arieu,2004)
Mediante este método se establece una suerte de frontera a través de la cual es posible definir
medidas de eficiencia productiva, calculando las distancias entre cada unidad productiva y
dicha frontera. Se trata de una metodologia sistematizada inicialmente por Charnes, Cooper
y Rhodes (1978).
Estas son algunas de las ventajas del método (Bonilla et al,1996):

1. El modelo acepta multiples inputs y multiples outputs.

2. No requiere una hip6tesis de que exista una relacion funcional entre los inputs y los

outputs.
3. Los inputs y outputs pueden venir expresados en unidades diferentes, sin que se
requiera una relacion entre ellas.

Para realizar nuestro andlisis, como ya hemos mencionado previamente, valoraremos qué
eguipos obtienen mejores outputs tanto deportivos como econdémicos en funcién de
determinados inputs.
Con respecto a los inputs, finalmente utilizaremos la capacidad del estadio, el cual supone un
factor importante de cara a la posibilidad de obtener mayores ingresos, un mayor apoyo social
en los partidos y aumentar el efecto de jugar como local (Zak et al, 1979), asi como el gasto en
personal, dado que se espera que un equipo que puede dedicar una mayor cantidad de dinero
a retribuir a sus jugadores y cuerpo técnico, debiera tener unas condiciones mejores para
obtener un buen rendimiento deportivo, y por tanto aumentar asi su interés para generar mayor
apoyo social y por tanto nuevas fuentes de ingresos, provenientes tanto de sus aficionados
como de sponsors.
Como outputs vamos a establecer tres, los que hemos considerado como referencias mas
notables tanto de rendimiento. En el caso de output deportivo, hemos seleccionado el puesto
clasificatorio del 1 al 82, recogiendo asi la clasificacion de las 4 primeras categorias del futbol
en Espafia. Para poder obtener resultados razonables hemos utilizado la inversa de esta
clasificacion, otorgandole una valoracion de 82 al primer clasificado de primera division, de 81
al segundo clasificado, etcétera. Ademas, hemos seleccionado una variable que otorga el valor
2 si el equipo asciende durante la temporada, el valor 1 si mantiene la clasificacion, y el valor
0 si el equipo desciende, para dotar de mayor relevancia a los cambios de categoria en nuestro
andlisis de eficiencia, ya que tienen un impacto enorme en todos los aspectos sobre el club
que se ve afectado por el cambio de division.
En el caso de output econdmico, hemos seleccionado los ingresos de explotacion de cada
equipo.
Estos datos estan recogidos desde el afio 2007 hasta 2018, obteniendo asi un total de 360
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observaciones diferentes para 30 de los 40 equipos que comprenden las primeras posiciones

del ranking de equipos que han obtenido mas puntos en primera division, excluyendo a
aquellas entidades que desaparecieron o las que no presentan datos para el periodo que
recogemos en nuestro estudio.

Una vez realicemos nuestro analisis con el programa Rstudio, tomaremos tres datos
relacionados con la eficiencia.

El primero de ellos, la eficiencia técnica pura o VRS (variable returns to scale), la cual nos
medira la eficiencia pura de los equipos, cdmo estos manejan los inputs para obtener los
outputs que hemos seleccionado. Es la parte de la eficiencia asociada a la gestién del club.
En segundo lugar, la eficiencia de escala, que nos indicara si los equipos estdn operando en
el tamafio adecuado.

Por ultimo, consideraremos la eficiencia global o CRS, lo cual nos indicara el nivel global de
eficiencia de cada equipo.

En cuanto a nuestras variables, en los siguientes gréaficos se presentan los valores medios para
cada equipo a lo largo del periodo de observacion, y la comparacién de estos valores con el
valor medio de todos los equipos. La presentacion de estos datos de manera comparativa nos
permitira extraer conclusiones acerca de los niveles de eficiencia una vez obtengamos los
resultados.

4.1.MEDIAS DE INPUTS

Con respecto a los inputs, las medias de los equipos son las siguientes:
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Tabla 1. Capacidad de cada equipo. Elaboracion propia a partir de datos de SABI

En el caso de la capacidad, podemos observar que tanto el Real Madrid como el FC Barcelona
disfrutan de un estadio de mucha mayor dimension que el resto de los recogidos en la muestra.
Llama la atencion que el tercer mayor estadio de todo el pais lo disfrute el Real Betis, un equipo
gue alterna su presencia entre la primera y la division espafiola, y que posee un estadio para
albergar mas aficionados que otros clubes de mayor prestigio como Valencia, Sevilla y Atlético
de Madrid, entre otros. También cabe destacar lo alejado que se encuentra de la media y de
la mediana de la muestra la SD Eibar, lo cual llama mas la atencion cuando valoramos que se
trata de un equipo que finaliza en el periodo que observamos compitiendo en la primera
division.
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GASTOS DE PERSONAL (MILL EUR.)
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Tabla 2. Media de gastos de personal por equipo. Elaboracion propia a partir de datos de SABI

Cuando vemos la gréfica de las medias de los equipos de gasto en personal, nuevamente
vemos dos equipos claramente sobredimensionados sobre todos los demas. Esto genera que
haya una gran desviacion de la media con respecto de la mediana. En este caso, podemos
observar que esta influencia del Real Madrid y el FC Barcelona genera que solo 6 equipos
consigan posicionarse por encima de la media de gasto en personal.

Con respecto al resto de equipos, los datos de gasto en personal parecen razonables. Se
observa que son mayores para aquellos equipos que compiten habitualmente en primera
divisién, especialmente para Atlético, Valencia, Sevilla y Villareal, que son equipos que han
tenido presencia en competiciones europeas con cierta regularidad en este periodo.

4.2.MEDIAS DE OUTPUTS

Por otra parte, para nuestros outputs estos son los valores medios por equipo:

ATLETICO. 4.25
SEVILLA . 5.5
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Tabla 3. Media de posicion clasificatoria por equipos. Elaboracion propia a partir de datos de SABI

B BARCELONA. 1.5
Hl REAL MADRID. 1.83
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Con respecto a la posicibn media, representamos graficamente la posicion del 1 al 82,
obteniendo resultados mas pequefios para aquellos equipos que obtienen mejores resultados
clasificatorios. Para realizar nuestro analisis, utilizaremos la funcién inversa, otorgando el valor
82 al primer clasificado, y asi sucesivamente. La media se sitia en 22.04, posicion que
corresponderia a la segunda divisién espafiola, lo que nos indica que los equipos de nuestro
estudio no compiten Unicamente en primera division, sino que una cantidad considerable de
los equipos analizados se desarrollan durante el periodo observado en ligas inferiores.

INGRESOS DE EXPLOTACION (MILL EUR.)

ATLETICO. 159.364

ALENCIA. 93.19
EVILLA. 91.94
VILLAREAL . 65.46

MEDIA. 63.38
EAL SOCIEDAD. 42.3594

SPANYOL. 53.96
ALAGA. 40.0184
ETIS. 39.8244
ETAFE. 31.5458
ELTA. 28.9982
EVANTE. 25.071
ARAGOZA. 24.73
PORTING . 24.2032
MALLORCA. 20.8766
RAYO VALLECANO. 14.99
VALLADOLID. 14.045
ALAVES. 13.4754
EIBAR. 13.47
TENERIFE. 11.9354
ELCHE . 10.05
CORDOBA. 9.47
MURCIA. 6.73726
OVIEDO. 4.79
ALBACETE. 4.7651
CASTELLON. 2.524

RACING. 16.5735
CADIZ.7.54

Il MEDIANA. 20.52

B ALMERIA. 14.99
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Tabla 4. Ingresos de explotacion medios por equipo. Elaboracion propia a partir de datos de SABI

Con respecto a los ingresos de explotacion, medidos en millones de euros, podemos observar
una diferencia abismal entre lo que generan los dos equipos mas poderosos del pais
(podriamos incluso incluir al Atlético de Madrid en este grupo) y el resto de clubes analizados.
Podemos ver por ejemplo que un equipo que ha militado durante los 12 afios en primera
division como es el RCD Espanyol, genera practicamente una décima parte de lo que genera
el FC Barcelona, equipo de la misma division y de la misma ciudad. Esto genera nuevamente
gue la media se vea muy influenciada por el resultado de estos clubes, desviandose en gran
medida de la mediana.

5. RESULTADOS

Tras realizar nuestro analisis, obtenemos los siguientes resultados de VRS:
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PROMEDIO DE VRS

AYO VALLECANO. 0.891113277
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Tabla 5. Promedio de VRS por equipo. Elaboracion propia

‘ |

En este primer grafico, podemos ver los resultados de la eficiencia técnica pura. Nos indica
como de productivo es el club convirtiendo los inputs seleccionados (capacidad y gasto de
personal) en outputs (posicion media, ascensos y descensos e ingresos de explotacion).
Podemos observar que equipos se encuentran por encima y por debajo de la media en
términos de promedio de VRS.

Parece ser un buen indicio que, entre los 4 primeros clasificados en cuanto a eficiencia técnica,
tres de ellos sean los 3 equipos que mejores clasificaciones obtienen en la liga durante los 12
afios de la muestra. La posicion media del Real Madrid durante estos doce afios es de 1,83,
en el caso del FC Barcelona es de 1,50 y en el caso del Atlético de Madrid, de 4,25. Estos tres
equipos son ademas los que han obtenido una cantidad media por temporada de ingresos de
explotacion mayor, liderando este ranking el FC Barcelona con 518,569 millones de euros de
media por temporada, siguiéndolo el Real Madrid con 468,25 millones de euros de media por
temporada, y en tercer lugar nuevamente el Atlético de Madrid, generando mucho menos que
estos dos, pero aun por encima del resto de equipos de la muestra, con 159,364 millones por
temporada.

Quiza el dato mas anémalo sea el de la SD Eibar, que se sitlla entre los clubes mas eficientes
de Espafia. Analizando los datos, entendemos que esto se produce por el contraste entre el
magnifico rendimiento deportivo ofrecido por el equipo, a pesar de lo reducido de sus inputs.
Cuando analizamos los datos, podemos observar que la SD Eibar ha experimentado durante
el periodo analizado 3 ascensos, llegando a disputar 4 de las 12 temporadas analizadas en
primera division, alcanzando en las dos ultimas temporadas las posiciones décima y novena.
Cuando vemos por otra parte sus inputs, vemos que tiene con diferencia el estadio méas
pequefio de todos los clubes recogidos en nuestro andlisis, a pesar de que alguno de ellos
milita actualmente en segunda b o incluso en tercera divisién, pudiendo albergar 8164
espectadores. Con respecto al gasto en personal, el Eibar ha gastado de media 8,58 millones
por temporada, cifra similar por ejemplo a la del Elche, que se sitia entre los equipos menos
eficientes, y con un gasto similar y un estadio mayor, ha generado menos ingresos de
explotacién, ha sufrido dos descensos, uno de ellos administrativo, y ha finalizado el periodo
en segunda division b, llevando una tendencia descendente, al contrario que la SD Eibar.
Mas alla de determinados resultados que puedan llamar ligeramente la atencion, como el nivel
de eficiencia del Castellon, el cual se podia suponer mas bajo a priori, los resultados son
aproximadamente los esperados. Llama la atencién que todos los clubes analizados muestran
una eficiencia técnica pura bastante elevada, siendo el que obtiene una peor calificacion el
Real Oviedo, con 0,73.
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En segundo lugar, extraemos los siguientes resultados para la escala:

PROMEDIO DE ESCALA

MEDIA. 0.694305033
SPORTING. 0.69288976
VILLAREAL. 0.692289727
OVIEDO. 0.675423732
RACING. 0.671831397
I CORDOBA. 0.669891886

I GETAFE. 0.71075989
]

] . 0.
|

|

CELTA.|0.63210391
REAL SOCIEDAD. 0.6222244
MALLORCA. 0.612285795
VALENCIA. 0.60858786

SEVILLA.|0.603179167
LEVANTE! 0.59282088
VALLADOLID. 0.591108954
ZARAGOZA. 0.576456993
MALAGA. 0.571539359
ELCHE. 0.552553367
MURCIA. 0.548552663

BETIS. 0.528601113

I  CASTELLON. 60721
I  5ARCELONA. 0.876302831
I A LMIERIA. 0.803948654
I  /LAVES. 0.760054278
I  RAYO VALLECANO. 0.748758043
I TENERIFE. 0.740928147
I CADIZ. 0.720034632
I ATLETICO. 0.718691388
I A BACETE.0.718135127
I  £SPANYOL. 0/716323001

Tabla 6. Promedio de escala por equipo. Elaboracion propia

Cuando vemos los resultados de la escala en la que operan los equipos, vemos nuevamente
que la SD Eibar se trata de un club muy eficiente también en este sentido. Nuevamente
encontramos tanto al Real Madrid como al FC Barcelona entre los clubes mas eficientes, y
encontramos en un puesto muy elevado al CD Castellén, que parece que sera un equipo
notablemente eficiente en conjunto, teniendo en cuenta que opera en una escala muy
apropiada, y que en cuanto a la eficiencia técnica pura, obtenia unos resultados bastante
positivos para lo que cabria esperar de un club que en los afios analizados ha dejado de tener
presencia en las principales categorias del fatbol espafiol, siendo su posicion media durante
estos afnos el puesto 54,53.

Esta vez sillama la atencion la disparidad entre los clubes mas eficientes en escala y los menos
eficientes, dado que hay muchisima mas distancia entre el primer clasificado (SD Eibar con
0,97 puntos) y el tltimo (Real Betis con 0,52 puntos).

Llama la atencién la poca eficiencia en escala que presentan algunos de los grandes clubes
de este pais, que concentran su presencia en la primera division a lo largo de los afios
analizados, como pueden ser el Valencia o el Sevilla, sorprendiendo también los bajos
resultados en esta medicién de otros habituales como pueden ser la Real Sociedad o el Real
Betis, que de hecho ocupa la Ultima posicién de entre los 30 equipos que recoge nuestra base
de datos.

Por tanto, viendo las grandes diferencias existentes entre los primeros en eficiencia de escala
y los ultimos, y viendo que estas ineficiencias no estan en todos los casos relacionadas con el
rendimiento deportivo, como nos muestran los altos valores de conjuntos como el CD Castellon
o los bajos valores de otros clubes con resultados mucho mas destacados como el Sevilla o el
Valencia, parece que el resultado de la ineficiencia de determinados equipos se va a ver mas
relacionada con la escala en la que operan que con la eficiencia técnica como tal.

En tercer lugar, y, por dltimo, estos son los datos de CRS o eficiencia global, obtenida del

producto de la eficiencia técnica pura y la eficiencia de escala, siendo este el indicador final
que vamos a utilizar para valorar la eficiencia de los clubes:
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PROMEDIO DE CRS

[e)]
n 00
a4~ ~
[N ) ©
N o )
S q )
© o o
: g D ~
< S 0 ¥ o Q [Ta)
%O-K'ﬂo'mggw - S
2 o ~N . <
] w < O
O 0O @ &N O m & & g N S
0292 9Q =883 0603 o =N <
SES8IReeaEAa N3G S35 SR g
T E°CsSs P 9YcScocodaBog I3 m IS BV - ST B P N
2559885583388 R8I RS 280
: O R T ) & N
09 <908 cxmae@agdarygeoed =39
EE>uexuie ;2o dRAJa gl
P S0IITIL9z%0c<csuFRolcnaSseseay
2 5 D da § €<EVN 00 A W s oo a” o <« Q
< g T Y3 EYIZZoofELLTCCeT T2 T ey
O > w > . O o o N
o 2 w v W= < o < N =
II FS53323588282%8gs5p833%
wxgwIdEHEFIL a9 2 g o S 5 o
» > W o 6 S x5 3 30 @ .o
) Q:U<E4WO<<44LU<(LA-<'
U<—‘Um§<(<;ﬂ€|:"u—
T
2 > 20 wg ¥
N o o &
=)
w
III -

Tabla 7. Promedio de CRS por equipo. Elaboracion propia

Con respecto al promedio de CRS, o eficiencia global, los resultados que obtenemos los
podiamos ir intuyendo, pues se trata del producto de los dos indicadores que hemos calculado
previamente. Finalmente, podemos ver que entre los 5 equipos mas eficientes encontramos
nuevamente a los tres equipos que consiguen mejores resultados deportivos, tienen una mayor
influencia y generan una mayor cantidad de ingresos, como son el Real Madrid, el FC
Barcelona y el Atlético de Madrid. Junto con estos tres equipos se hayan entre los 5 equipos
mas eficientes las dos principales sorpresas del andlisis, la SD Eibar, la cual ya razonamos
que podia obtener estos buenos resultados en términos de eficiencia por los destacados éxitos
deportivos teniendo en cuenta lo reducido de sus inputs, y el CD Castell6n, el cual ya mostraba
una eficiencia técnica mas elevada de la que quiz& cabia esperar, pero que consigue ser
referencia a nivel global por presentar una muy elevada eficiencia de escala. Podemos
observar gue aquellos equipos que se sitlan habitualmente entre primera y segunda division,
pero no ocupan los puestos de clasificacion a competiciones europeas, parecen mostrarse mas
eficientes que estos equipos que ocupan habitualmente posiciones altas en la tabla, mas alla
del trio de equipos del que hemos hablado previamente, que rompen la tendencia por obtener
resultados mucho mejores que los demas en todos los ambitos. Este es el caso de equipos
como Almeria (posicién media de 22,67 durante los afios de la muestra), Rayo Vallecano
(posicion 23,5), Getafe (posicién 13,41), Espanyol (Posicion 11,25), Villareal (posicion 7,25,
equipo mas cercano a posiciones europeas de los aqui destacados), Tenerife (posicion 31,75),
Sporting (posicion 20,83) y Alavés (posicion 34,083), obteniendo estos mejores resultados que
Valencia y Sevilla (posicion 6,16 y 5,5 respectivamente).

Esto se puede explicar, en mi opinién, por la gran diferencia en los inputs de estos equipos, y
la forma en que se valoran los outputs. El grupo de equipo mas modesto es mas habitual que
se vea involucrado en cambios de categoria, obteniendo una bonificacién a su valoracién de
eficiencia cuando se ven involucrados en un ascenso. Por otra parte, los estadios tanto del
Sevilla como del Valencia tienen una gran dimension, y los presupuestos de estos equipos son
muy superiores, dado que la competencia para mantenerse en los puestos elevados de la
clasificacion que dan acceso a competiciones europeas es muy alta, por lo que estos dos
equipos aglutinan un gasto en personal mucho mas elevado que aquellos equipos que
normalmente estan en la lucha por mantenerse en primera division.

También llama la atencion los malos resultados en términos de eficiencia del Real Betis, que
ocupa la antependitima posicion, el cual era un buen equipo en términos de eficiencia técnica
pura, pero el operar en una escala inadecuada lo relega a uno de los tres peores puestos en
términos de eficiencia en nuestro analisis.
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Por ultimo, destacar que hay una diferencia muy grande entre aquellos equipos que ocupan
los primeros lugares y los que se sittan los ultimos, de la valoracion de 0,96 del Real Madrid
al 0,41 del Real Murcia. Por lo gue hemos visto, existe una diferencia notable entre la distancia
entre el mas y el menos eficiente técnicamente y la distancia entre el mas y el menos eficiente
en términos de eficiencia de escala. Es por esto por lo que podemos considerar que la parte
principal de la ineficiencia que se observa en los clubes considerados en el analisis se genera
por operar en una escala inadecuada.

6. CONCLUSIONES

Tras haber realizado este analisis, cuyo objetivo era aunar el analisis de eficiencia desde un
punto de vista econémico mediante los datos de ingresos de explotacion y gasto en personal
con el andlisis de eficiencia desde un punto de vista deportivo, con las variables de posicién y
ascenso y descenso, dado que hemos observado que normalmente estos andlisis se centran
en rendimiento econdmico, como es el caso de la MLS por tratarse de una liga privada (Haas,
2003) o el analisis deportivo de la NBA (Zak et al, 1979).

Tras haber analizado la literatura que se presenta acerca de eficiencia en el &mbito del deporte,
considero fundamental que un andlisis de eficiencia recoja variables y datos de rendimiento de
estos dos aspectos, el econdmico y el deportivo, ya que se tratan de &mbitos complementarios,
cuyo rendimiento afecta sobre la otra rama ya sea positiva 0 negativamente. Un mal
rendimiento deportivo afectard econdmicamente al club, y un mal rendimiento econémico
provocara malos resultados econdémicos, hasta el punto de poder provocar descensos
administrativos, que ya afectaron a alguno de los equipos gue recogemos en nuestra base de
datos, o incluso pudiendo implicar la desaparicion de estas sociedades.

Tras aunar estos dos aspectos, nos hemos encontrado con algunos resultados quiz4 no
esperados, como puede ser el inesperado rendimiento de la SD Eibar o el CD Castellon, por
motivos ya explicados en el apartado de resultados de este trabajo, la baja eficiencia de clubes
como el Sevilla o el Valencia comparados con otros clubes mas de “media tabla”, o la gran
ineficiencia del Real Betis, un equipo habitual de la primera divisibn, que ocupa la
antepenultima posicién en términos de eficiencia global.

Podemos concluir que la parte principal de la ineficiencia que presentan estos clubes provienen
de operar en una escala suboptima, ya que la diferencia entre el primero y el tltimo en términos
de eficiencia técnica pura es mucho mas reducida que en términos de eficiencia de escala.
Con respecto a los resultados que hemos obtenido, creo que el hecho de que los equipos de
media tabla, o aquellos que alternan presencia entre primera y segunda division obtengan
mejores puntuaciones en eficiencia, se puede explicar en que el gasto en personal se dispara
para aquellos equipos que luchan por mantenerse entre las posiciones que dan acceso a las
competiciones europeas. No tiene nada que ver el gasto en personal necesario para
mantenerse a medio plazo en primera divisién, que el desembolso que hay que hacer para
mantenerse afio tras aflo ocupando una de las seis primeras plazas.

En nuestro modelo, se valora de forma igual el hecho de pasar de ocupar la posiciéon 15 a la
14 que pasar de una quinta a una cuarta posicion, cuando en esta segunda situacién el cambio
supone clasificarse a la maxima competicion continental. Es por esto por lo que no se valora
de manera suficiente el hecho de que un equipo se mantenga durante 12 afios ocupando
posiciones de competiciones europeas, lo cual dispara su gasto en personal.

Esto puede ser algo que potenciar en un futuro analisis, afiadir nuevas variables tanto a los
inputs como a los outputs. Por ejemplo, como outputs seria interesante afiadir la variable
“Europa”, para aquellos equipos que alcancen posiciones que otorgan acceso a dichas
competiciones internacionales. También seria interesante valorar de alguna manera el hecho
de que esos equipos que juegan competiciones europeas juegan una cantidad de partidos muy
superior a la de otros equipos que pueden centrarse Unicamente en la liga doméstica. A su vez
seria interesante afiadir una variable que de informacién acerca del presupuesto de fichajes de
cada equipo, o el desembolso en fichajes. Desconozco si estos datos son facilmente
accesibles, sobre todo para aquellos equipos que se encuentran alejados de la primera y la
segunda divisibn que tienen mas seguimiento de los medios de comunicacién en estos
aspectos, pero esta variable nos permitiria analizar mas profundamente la eficiencia
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econdmica. jSon los clubes “fichadores” mas eficientes? ;O resultan mas eficientes aquellos
eqguipos que cuentan en su primera plantilla con mas jugadores provenientes de la cantera?
Por dltimo, destacar que resulta fundamental aunar el andlisis econémico con el deportivo. Es
esto lo que hace que podamos descubrir equipos como el CD Castellén, que obtiene resultados
de eficiencia bastante elevados a pesar de militar en una categoria inferior, o el Real Betis, que
resulta ser un conjunto sorprendentemente ineficiente a pesar de ser un habitual de la primera
division espafiola.
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