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1. RESUMEN

En este Trabajo de Fin de Grado, se ha estudiado el plan de negocio de una empresa
importadora de embarcaciones de recreo con la finalidad de dedicarlas al charter nautico y
a la venta como un complemento del negocio. Esto significa que se explicaran todos y cada
uno de los pasos necesarios para llevar a cabo dicho proyecto, asi como la viabilidad
técnica, econdémica y financiera del mismo.

Para ello, en primer lugar se ha llevado a cabo un estudio preliminar acerca de la viabilidad
juridica de importar dichas embarcaciones, concretamente desde China. En este punto se
explica la normativa vigente que concierne a todas las embarcaciones de recreo en cuanto
a seguridad de la embarcacién y burocracia administrativa de matricula o inscripcién se
refiere.

Posteriormente, con la finalidad de realizar un analisis de mercado lo mas exhaustivo
posible, se ha elaborado una encuesta en la que han participado satisfactoriamente mas de
150 encuestados de todos los rangos de edad. El objetivo de dicha encuesta es el de
descubrir una serie de necesidades de informacion, necesarias para completar el estudio
de mercado de manera exitosa.

Tras el estudio de mercado llevado a cabo a través de la encuesta, se han procedido a
analizar diversos aspectos relacionados con la empresa, como por ejemplo, su entorno, la
competencia y los futuros clientes. Ademas, toda la informacion correspondiente a los
puntos mencionados anteriormente se han resumido en un analisis DAFO.

Posteriormente, se ha detallado un plan de marketing en el que se han desarrollado los
cuatro puntos del marketing mix: producto, precio, distribucién y promocion.

Finalmente, se ha llevado a cabo un andlisis econémico y financiero con la intencién de
demostrar dichas viabilidades a inversores, entidades de crédito y terceros de interés. Para
ello, se hallevado a cabo un analisis de las inversiones a cinco afios, asi como una prevision
de ingresos y gastos en el mismo horizonte temporal.

Pagina 4 de 72



Luis Fernandez Diez

SUMMARY

In this Final Degree Project, we have studied the business plan of a company importing
pleasure boats with the aim of dedicating them to the nautical charter and sale as a
complement to the business. This means that each and every one of the necessary steps
to carry out such a project will be explained, as well as the technical, economic and financial
feasibility of the project.

To this end, first of all, a preliminary study has been carried out on the legal feasibility of
importing such vessels, specifically from China. At this point, the current regulations
concerning all recreational boats in terms of safety of the boat and administrative
bureaucracy of registration or registration is explained.

Subsequently, in order to carry out a market analysis as exhaustive as possible, a survey
has been carried out in which more than 150 respondents of all age ranges have participated
satisfactorily. The purpose of the survey was to discover a series of information needs, which
were necessary to successfully complete the market study.

Following the market study carried out through the survey, various aspects related to the
company, such as its environment, competition and future customers, were analyzed. In
addition, all the information corresponding to the aforementioned points has been
summarized in a SWOT analysis.

Subsequently, a marketing plan has been detailed in which the four points of the marketing
mix have been developed: product, price, distribution and promotion.

Finally, an economic and financial analysis has been carried out with the intention of
demonstrating these viabilities to investors, credit institutions and third parties of interest.
For this purpose, a five-year investment analysis has been carried out, as well as a forecast
of income and expenses in the same time horizon.
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2. INTRODUCCION

2.1. ESTRUCTURA DEL NEGOCIO

El proyecto llevara a cabo su actividad mercantil bajo la denominacién social Smart Chéarter
S.L., cuyo administrador y copropietario al 50% sera el autor de este estudio, Luis
Fernandez Diez. Actualmente soy estudiante del Grado de Administracion y direccion de
empresas de la Universidad de Cantabria. El 50% de las participaciones restantes estara
en manos de otro socio de 26 afios de edad, el cual, por motivos de privacidad prefiere
mantener el anonimato.

2.2. NATURALEZA DEL NEGOCIO

Esta nueva iniciativa emprendedora surgié, gracias a la aficion que, personalmente, profeso
a la nautica y en consecuencia, dado mi espiritu emprendedor, a la aparicion de una nueva
oportunidad de negocio. Aunque durante los Ultimos afios el chéarter ndutico ha sido un
sector que ha experimentado un crecimiento notable en toda la cornisa cantabrica, existe
un nicho de mercado con gran potencial que todavia no ha sido satisfecho.

El objetivo del presente trabajo consiste en focalizar esas demandas de mercado
insatisfechas hasta la fecha. Ademas, una vez determinada dicha informacion, trazaremos
un plan de empresa con la finalidad de demostrar la viabilidad del futuro negocio. Hemos
llevado a cabo una encuesta online cuyos resultados evidencian una clara disonancia entre
la oferta de alquiler de embarcaciones de recreo y los deseos y preferencias de los clientes
potenciales.

2.3. INDUSTRIA

Smart charter operara en la industria de las embarcaciones de recreo. Dentro de dicha
industria basaremos nuestro negocio en el alquiler de pontonas (embarcaciones de recreo
de aluminio tipo catamaranes que se caracterizan por ofrecer el maximo confort y gran
variedad de disefos y estilos a los pasajeros)y como negocio complementario a la venta.
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3. SERVICIO: ARRENDAMIENTO DE EMBARCACIONES DE
RECREO (CHARTER NAUTICO)

El contrato de arrendamiento nautico es aquel en el que el arrendador cede o pone a
disposicién del arrendatario, a cambio de precio, un bugue o embarcacién por un periodo
de tiempo y con una finalidad exclusivamente deportiva o recreativa. Asi se define en el
Articulo 307 de la vigente Ley 14/2014, de 24 de julio, de Navegacion Maritima (LNM). Este
tipo de arrendamientos supone una alternativa, realmente accesible y asequible, para poder
disfrutar de actividades y deportes nauticos.

En cuanto a las diferentes modalidades de arrendamiento de embarcaciones de recreo,
podriamos diferenciar el alquiler de embarcaciones de recreo con o sin patron. Aunque
pueda parecer un asunto banal, es muy importante distinguir entre ambos tipos de
arrendamientos ya que las caracteristicas de los contratos asi como las responsabilidades
derivadas de los mismos varian significativamente.

e Con patron: En este caso se contrata junto con la embarcacion los servicios de un
patrén, asi como la tripulacién adicional necesaria, para que la gobierne durante el
tiempo que se va a tener arrendada.

e Sin patrén: En este caso, uno de los pasajeros debera tener titulacion suficiente para
el gobierno de la embarcacion.

3.1 LOCALIZACION Y EXPANSION

En cuanto a la explotacion del charter nautico, es importante destacar que la Bahia de
Santander y sus zonas aledafias son areas de pequefia dimensién para desarrollar un
proyecto tan grande y tan escalable como el que estamos proyectando.

Sin embargo, el conjunto total de las costas espafiolas retne las condiciones éptimas para
llevar a cabo dicho proyecto. Por lo tanto, si bien es cierto que la sociedad explotara de
primera mano el charter nautico en la Bahia de Santander, en el resto de enclaves nauticos
de recreo la explotacién de dicho negocio se llevarda a cabo a través de acuerdos
comerciales con empresas o particulares locales.

Aungue el proyecto sea escalable desde el primer momento, no se extendera por el territorio
nacional hasta pasados unos afios, pues sera necesario rodar un tiempo hasta dominar
perfectamente las particularidades del negocio, evitando de este modo cometer fallos
innecesarios.

En el momento en el que el negocio triunfe, y con ello despegue en la Bahia de Santander,
comenzara la expansion por todas y cada una de las costas del territorio nacional a través
de franquicias con empresas 0 particulares locales de cada nueva posible area de
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explotacion. Si bien es cierto que la situacion ideal es encontrar profesionales con
experiencia previa en el mundo de la nautica, la simplicidad de este negocio hace que
cualquier particular, con un curso de formacién previo impartido por nuestra parte, pueda
comenzar una aventura profesional en el mundo del charter nautico.

4. NORMATIVA APLICABLE EN SEGURIDAD A LA
EMBARCACION

4.1. SEGUROS DE CARACTER OBLIGATORIO

Entre las disposiciones de caracter imperativo cabe destacar la obligatoriedad para
el arrendador de contratar y mantener vigente, durante toda la duracién del contrato:

Seguro de Responsabilidad Civil de Suscripcion Obligatoria.

El seguro de responsabilidad civil de suscripcion obligatoria tiene por objeto la
cobertura, en el ambito y dentro de los limites fijados en el presente Reglamento, de
la responsabilidad civil extracontractual en que puedan incurrir los navieros o
propietarios de embarcaciones de recreo o deportivas, las personas que
debidamente autorizadas por el propietario patroneen las mismas, asi como
aguellas otras que les secunden en su gobierno y los esquiadores que pueda
arrastrar la embarcacion, por los dafios materiales y personales y por los perjuicios
que sean consecuencia de ellos que, mediando culpa o negligencia, causen a
terceros, a puertos o instalaciones maritimas, como consecuencia de colision,
abordaje y, con caracter general, por los demas hechos derivados del uso de las
embarcaciones en las aguas maritimas espafiolas, asi como por los esquiadores y
objetos que éstas remolquen en el mar

Seguro de accidentes que cubra a las personas embarcadas.

El Seguro Obligatorio de Viajeros tiene por finalidad indemnizar a éstos o a sus
derechohabientes, cuando sufran dafios corporales en accidente que tenga lugar
con ocasiéon de desplazamiento en un medio de transporte publico colectivo de
personas, siempre que concurran las circunstancias establecidas en este
Reglamento. Las indemnizaciones del seguro no podran ser inferiores a las
previstas en el Reglamento del seguro obligatorio de viajeros aprobado por el Real
Decreto 1575/1989, de 22 de diciembre.

Igualmente cabe destacar que las acciones derivadas del contrato de arrendamiento
nautico prescriben en el plazo de un afio a contar desde la finalizacion de éste.
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4.2. MARCADO CE, CATEGORIA DE DISENO Y ZONAS DE NAVEGACION

El Marcado CE supone una declaracion de que un producto cumple con los requisitos de
seguridad establecidos por la legislacion de armonizacién de la Union Europea para el
producto en cuestion.

Desde el 16 de junio de 1998 todas las embarcaciones puestas por primera vez en el
mercado comunitario, ya sean embarcaciones nuevas construidas dentro de la Union
Europea o embarcaciones importadas de terceros paises — tanto nuevas como de segunda
mano —, deben contar con Marcado CE. Posteriormente se ha ampliado el requisito de
Marcado CE a las motos nauticas y a las emisiones sonoras y de escape, siendo este el
cambio mas significativo que ha sufrido la normativa desde entonces.

4.2.1. Ambito geograéfico

La Directiva 2013/53/UE es de aplicacion obligatoria en el territorio del Espacio Econémico
Europeo (EEE), que comprende la UE, Islandia, Noruega y Liechtenstein. Otros paises la
aplican por acuerdos particulares.

En cualquier caso el Marcado CE sobre un producto no indica en ningin caso su
procedencia de la UE — ni del EEE — sino su conformidad con la legislacion de armonizacion
de la Union Europea.

4.2.2. ¢ A qué es aplicable?

Los requisitos de la Directiva 2013/53/UE y del Real Decreto 98/16 son aplicables a los
productos siguientes:

1. Las embarcaciones de recreo entre 2,5y 24 m.

Las motos nauticas.

3. Los motores de propulsién instalados o destinados especificamente a ser instalados
fuera o dentro de embarcaciones de recreo 0 motos nauticas.

4. Los componentes de las embarcaciones que expresamente se relacionan en el
anexo Il del Real Decreto cuando se introduzcan en el mercado por separado, esto
es:

1. Proteccion contra el fuego en motores intraborda y mixtos de gasolina'y en
zonas destinadas a los depdsitos de gasolina.
2. Mecanismo que impide la puesta en marcha de los motores fueraborda
cuando esta engranada alguna de las marchas.

Timones, mecanismos de direccion y conjuntos de cables.

4. Depositos de combustible destinados a instalaciones fijas y conductos de
combustible.

5. Escaotillas y portillos prefabricados.

no

w
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Se aplican también a los motores de propulsion y embarcaciones en los que se realice una
moadificacion importante.

4.2.3. Documentacion y marcas acreditativas
e Numero de identificacion (WIN)

Toda moto o embarcacion debe llevar marcado de forma permanente un niumero de
identificacion WIN (del inglés Watercraft Identification Number), el cual consta de 14
caracteres que incluyen la informacion relativa al pais del constructor, un codigo Unico
del constructor, un nimero de serie unico, el mes y afio de fabricacion y el afio del
modelo.

Ao del modelo

Mes de fabricacion

Codigo de identificacion del fabricante

ES-HXAB7A33G506

Codigo del pais del fabricante

Nimero de serie

Ao de fabricacion

e Placa del constructor

Una placa — que puede ser una chapa rigida o una etiqueta flexible — fijada a la
embarcacion o moto de forma que no se pueda retirar sin el uso de herramientas, y
separada del numero de identificacion WIN, debe mostrar como minimo el Marcado
CE, el nombre y datos de contacto del constructor, la categoria de disefio, el nUmero
maximo de personas que la moto o embarcacion esta destinada a transportar y la
carga maxima recomendada por el fabricante. La carga maxima declarada en la
chapa del constructor debe incluir el peso de las personas, bienes y tanques de
combustible portatiles, pero no el peso del contenido de los tanques fijos.
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Ademas una embarcacion o moto certificada CE debe ir acompafada de los siguientes
documentos:

Declaracion UE de Conformidad

Es una declaracion formal del fabricante o de su representante autorizado
respecto a la conformidad de la embarcacion con la legislacion de
armonizacion pertinente de la Unién Europea.
La Declaracién UE de Conformidad incluye las caracteristicas principales de
la moto o embarcacién, su nimero de identificacion (WIN), la categoria de
disefo, el modulo de evaluacion utilizado, los datos completos del fabricante,
importador o persona responsable de su introduccion en el mercado o puesta
en servicio, los datos de los organismos notificados — si ha intervenido alguno
en la evaluacion de la conformidad del producto —, con indicacién de los
nameros de los certificados que hubieran emitido, y la fecha de emision de
la Declaracion UE de Conformidad. Por ultimo debe incluir una lista de
referencias a las normas, armonizadas o no, utilizadas para verificar la
conformidad.

Si la embarcacion lleva instalado un motor intraborda o un motor
intrafueraborda sin escape integrado en la cola, la declaraciéon de
conformidad de la embarcacion debe también hacer referencia a las
emisiones sonoras del conjunto casco-motor.
Debe tenerse en cuenta que los motores de propulsion llevan su propia
Declaracion UE de Conformidad respecto a las emisiones de gases de
escape, y en los casos de motores fueraborda — o motores intrafuera con
escape integrado en la cola — también respecto a las emisiones sonoras.

Manual de Instrucciones (también denominado Manual del
Propietario) de la embarcacion y del motor.

El manual debe estar redactado en espafiol si la moto, embarcacion o motor
se pone a la venta en Espafia, y debe contener toda la informacién necesaria
para la utilizacion segura del producto, haciendo especial hincapié en el
montaje, mantenimiento, funcionamiento normal, prevencién de riesgos y
gestion de riesgos.
El manual de instrucciones de las motos y embarcaciones debe prestar
especial atencidon a los riesgos de incendio y de inundacién e incluir
informacién especifica sobre la carga maxima recomendada por el
fabricante. Dentro del manual la carga maxima debe aclarar todos los pesos
considerados para su célculo, incluyendo — aqui si — el peso de los tanques
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fijos.

Ademas debe incluirse — ya sea en el manual del motor o en el de la
embarcacion, segun los casos — la informacion necesaria para mantener la
embarcacion y el sistema de escape en condiciones que garanticen la
conformidad con los valores limite de emisiones sonoras.

4.2.4. Categorias

Con ocasion de la matriculacion de una embarcacion de recreo con marcado CE, se debe
elegir una Zona de Navegacion (antiguamente Categorias de Navegacion) segun
regulacién de Marina Mercante.

Cada una de estas zonas viene definida por la distancia de costa en que se pretenda
navegar. La asignacion de la Zona de Navegacion otorgada por parte de las autoridades
esta limitada por la Categoria de Disefio concedida en el momento de construccion con la
evaluacion del marcado CE.

Categoria de disefio | Navegacion Zona de | Distancia a la costa
navegacion

“A” Navegacion oceanica Zona l llimitada

“B” Navegacion en Alta Mar | Zona 2 Hasta 60 millas

“Cc” Navegacion en aguas | Zona 3 Hasta 25 millas
costeras

“c” Navegacion en aguas | Zona 4 Hasta 12 millas
costeras

“Cc” Navegacion en aguas | Zona5 Hasta 5 millas
costeras

“Cc” Navegacion en aguas [ Zona 6 Hasta 2 millas
costeras

“D” Navegacion en aguas | Zona7 Aguas protegidas en
protegidas general

Fuente: Elaboracion propia.

4.3. EQUIPOS DE SEGURIDAD

Dependiendo de las zonas de navegacion para las que estd autorizada la embarcacion
(oceénica, alta mar, aguas costeras, aguas protegidas), la normativa obliga a llevar a bordo
determinados equipos y material de seguridad. Los equipos se dividen en cinco categorias:
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salvamento, navegacion, achique y contra incendios, armamento diverso y prevencion de
vertidos de aguas sucias.

A continuacion se detallan los citados elementos de seguridad obligatorios segun las zonas
de navegacion:
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2 3 r s G 7
Si Si
1 1 1
100% 100% 100% 100% 100% 100%
'z | SOLAS 0 CE | SOLAS 0 CE | SOLAS 0 CE| SOLAS 0 CE | SOLAS 0 CE | SOLAS 0 CE
{450 N) {150 N) (150N} (100 N) {100 N) {100 N)
6 [} 1]
6 L] 6 3 3
2 1 1
para achique) serdn robustos, de pldstico u 2 2 2 1 1 1
otre material, y de 7 litros como minimo.
Compds de gobierno 2 2 1 1
Corredera 1 1
|6 GPS)
Prismaticos 1 1 1 1
Cartas y libros nduticos de |a zona de
navegaciin (libros de faros, derroleros, sl sl sl si
anuario de mareas, manual de primeros
awdlios, reg. de radiocomunicacionss)
Compés de puntas, transporiador y regla 1 1
de 40 cm. .
Bocina de niebla a presién manual
(si &= de gas con recipiente v membrana de 1 1 1 1 1 1 1
respeto) :
Campana (para eslora > 15 m)
0 medios para producir Sonido para esloras 1 1 1 1
infericres
Pabelién nacional 1 1 1 1 1 1 1
Codigo de banderas 1 1
minimo banderas 'C"y "N')
Linternas estancas 2 2 1 1
de
Espejo de sefiales 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1
Tipo balsa | Tipo balsa
TipoC de de Tiparf 4
salvamento | salvamento
sl sl sl sl sl sl
2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
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1 2 3 4 B
si sl sl Si Si
si sl sl Si Si
sl si si si si
Si si Si si Si
Si si si si Si
Si Si Si Si Si
Si si Si Si si
Si Si Si Si Si
1

(MF/HF) con LSD

Radioteléfono ondas FlUJO i FIIO

m“m -
con LSD (e fjo debe conlar con GPS) i PORTATIL| FMNO FIJO o
: : PORTATIL | (o respond. PORTATIL
de radar}
) si
Respondedor de radar 9 GHz Si (0 VHF
PORTATIL)
Radiobaliza 408 Mz SOLAS SOLAS SOLAS

*Se proveeran salvavidas para nifios para of 100% de los nifios a bordo.
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Fuente: Elaboracion propia.

5. ANALISIS DE MERCADO

Si bien es cierto que durante los ultimos afos, la industria del charter nautico ha
experimentado un gran crecimiento, es preciso destacar que aun hoy en dia, existen nichos
de mercado que todavia no han sido satisfechos.

Con respecto al tema que estamos tratando, es importante conocer la opinién y el punto de
vista que tienen los hombres y mujeres espafioles acerca del charter nautico (alquiler de
embarcaciones de recreo).

Para ello, hemos llevado a cabo una encuesta, con la finalidad de conocer el resultado de
una serie de necesidades de informacion, las cuales, consideramos que abarcan los
factores mas importantes y necesarios para llevar a cabo este proyecto:

Determinar los perfiles y caracteristicas de los clientes potenciales.
Factores (precio, comodidad, capacidad, etc) que influyen en mayor o menor medida
en la decision de eleccion de una embarcacion de recreo.

e Conocer la opinién de nuestro publico acerca del precio que han asumido alguna
vez ylo estarian dispuestos a asumir.

5.1. ENCUESTA

A continuacion, se muestra la encuesta llevada a cabo y sus resultados:

1. Por favor, indique su sexo:

® Hombre
@ Mujer

Fuente: Elaboracion propia.
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2. Por favor, indique su edad:

@ 17 afios 0 menos
14,8% @ Entre 18 afios y 25 afios

@ Entre 26 afios y 33 afios
@ Entre 34 afios y 49 afios
@ Entre 50 afios y 66 afios
@ 67 afios 0 méas
@ 50 afios 0 méas

Fuente: Elaboracién propia.

3. ¢Estéa en posesion de algun titulo nautico?

@ Licencia de Navegacion
@ Patron de Navegacion Basica (PNB)

@ Patrén de Embarcaciones de Recreo
(PER)

@ Patron de Yate (PY)

@ Capitan de Yate (CY)

@ No estoy en posesion de ningun titulo
nautico

Fuente: Elaboracion propia.

4. ¢Sabia que se puede alquilar una embarcacion de recreo sin estar en posesion de
ningun titulo nautico?
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® si
® No

49,7%

Fuente: Elaboracion propia.

5. ¢Cudl es su tipo de embarcacion preferida? Seleccione un maximo de dos

embarcaciones.
= | ancha
=elero
E Moto de agua

= Catamaran

= o tengo preferida
=Barco =12 m

= ate

Fuente: Elaboracion propia.

6. ¢Ha alquilado alguna vez una embarcacion de recreo?
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® si
® No

Fuente: Elaboracion propia.

7. En caso de haber respondido afirmativamente a la pregunta 6, responda a las
siguientes preguntas. En caso contrario, vaya directamente a la pregunta 8.

7. A) ¢ Cual fue el tipo de embarcacion que alquil6?

= | ancha
=Y elero
P Moto de agua

= Catamaran
= Pedalina

= Embarcacidn sin permiso

Fuente: Elaboracion propia.

7. B) ¢ Cuantos metros de eslora (longitud de la embarcacion) tenia el barco?
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@ Menos de 5 metros

@ Entre 5 metros y 6 metros
@ Entre 6 metros y 8 metros
@ Entre 8 metros y 12 metros
@ Mas de 12 metros

Fuente: Elaboracioén propia.
7. C) ¢Durante todo el dia o medio dia? ¢ Qué precio pago por ella?
Respuesta media: Todo el dia. 60 €/persona

7. D) ¢Repetiria la experiencia? Mencione muy brevemente el motivo de su
respuesta.

=5
u [0

Fuente: Elaboracion propia.

8. Mencione los aspectos mas relevantes a la hora de alquilar una embarcacion de
recreo (un maximo de tres):
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1%
1%_| ~0:25%

| = Pracio
= Yelocidad
= Capacidad

= COnsumao

= Catering / minibar
D‘ = Rutas guiadas
V = Comodidad
= Seguridad

= Bafiera

= Pajzaje
Fuente: Elaboracion propia.

9. ¢Qué precio considera que tiene el alquiler durante un dia completo de una
embarcacion como la de la foto? Capacidad para 6 personas.

Respuesta media: 300 €/dia
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10. ¢ Qué precio estaria usted realmente dispuesto a pagar?

Respuesta media: 220 €/dia

11.Y sila capacidad fuese de 12 personas. ¢ Qué precio considera que tiene el alquiler
durante un dia completo de una embarcaciéon como la de la foto?

Respuesta media: 860 €/dia

Péagina 22 de 72



Luis Fernandez Diez

12. ¢ Qué precio estaria usted realmente dispuesto a pagar?

Respuesta media: 640 €/dia

13. Valore de 1 a 5 el grado de satisfaccién que le produciria poder afiadir, por un
maédico precio, los siguientes elementos a su jornada maritima. Siendo 1 la
puntuacion mas desfavorable y 5 la mas favorable.

Puntuacion total

600 542 551 564
500 A28 478 452 425
A00
300
200
100
0

Cateringa Paellaa Barbacoa Minibar a Disfrutar Ruta Futa
bordo bordo a bordo bordo deuna guiadada guiadada
moto de porla  por la Ria
agua Bahia de de Cubas
Santander

Fuente: Elaboracion propia.
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14. En el caso de poder afiadir otro elemento adicional a su jornada maritima. ¢ Cual
seria? OPCIONAL.

= Msica

= Tobogan
Pesca / Submarinismo

= [lasajista

= Znorkel

= Paddle surf

Fuente: Elaboracion propia.

15. Finalmente, si el precio encajase con sus intereses. ¢ Estaria usted interesado en
alquilar una embarcacion como la de las fotografias durante el préximo verano?

®si
® No

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2. ANALISIS DE LOS CLIENTES

Una vez realizada la investigacion de mercados llevada a cabo a través de la encuesta, se
han podido establecer diferentes clientes tipo, con la finalidad de enfocar todos los
esfuerzos comerciales de la empresa a captar dichos segmentos.

A continuacién, detallaremos todos y cada uno de los diferentes clientes objetivos, asi como
las caracteristicas propias que estos presentan y que les han llevado a convertirse en el
mercado potencial del proyecto:

= Familias con hijos: segun los datos analizados en la encuesta, son numerosos los
padres y madres que, alquilarian nuestras embarcaciones. La polivalencia asi como
la comodidad y la seguridad de estas, hacen posible que una familia o un grupo de
familias con menores a su cargo puedan disfrutar de un dia en el mar con total
comodidad y tranquilidad.

- Grupos de amigos: como podemos observar en el gréfico de la pregunta 2 de la
encuesta, mas del 50% de los encuestados son jévenes menores de 25 afios y mas
del 95% de esos jovenes alquilaria estas embarcaciones. Aunque la
representatividad de los mayores de 25 afios sea menor que el resto, el porcentaje
de personas entre 26 y 66 afios que alquilaria una embarcacion es también superior
al 90% debido al mayor volumen de renta de este segundo grupo. Las grandes
posibilidades que ofrecen estas pontonas hacen de ellas, a juicio de este grupo, la
embarcacion mas completa de cara a alquilar un tipo de embarcacién u otra.

Asimismo, existe otro tipo de cliente potencial, como asistentes a despedidas de
solteros, fiestas de graduacion, actividades de equipos y empresas, que se perfilan
como otro grupo de clientes, algo mas minoritario porque su demanda seria mas
puntual y estacional.

5.3. ANALISIS DEL ENTORNO

Al igual que en la mayor parte de los sectores econdémicos, la crisis producida por la
pandemia a causa del Covid-19, también ha afectado de manera directa al sector nautico.
Gracias a los diversos informes editados y publicados por ANEN, a partir de los datos
facilitados por la Direccion General de la Marina Mercante, podemos conocer como ha sido
la evolucion de las matriculaciones nauticas en Espafia durante el afio 2020.

Con respecto a 2019, las inscripciones y matriculaciones de embarcaciones de recreo han
presentado una caida del 11%. Si hablamos en términos absolutos, es preciso sefialar que
el total de embarcaciones de recreo matriculadas en Espafia durante el pasado afio fue de
5.404 embarcaciones, una cifra que si bien es inferior a la del afio 2019, se mantiene en los
niveles de 2018.
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Si bien es cierto que tanto la posicion geografica de Espafia como sus accidentes
geograficos hacen de este pais, uno de los mejores estados europeos para disfrutar de la
nautica, dicha actividad se concentra principalmente en Cataluia, Islas Baleares y
Andalucia. Sin embargo, durante los ultimos afos, diferentes comunidades como Galicia,
Cantabria, Valencia o Murcia, han experimentado un crecimiento superior a la media en
cuanto a matriculacién de embarcaciones de recreo se refiere y en consonancia, la actividad
del charter nautico también se ha visto incrementada de forma considerable.

En cuanto a la clasificacion segun su eslora, las embarcaciones de hasta 6 metros de eslora
siguen siendo las mas demandadas pues representan el 70,8% de la flota nautica nacional.
Seguidas de estas se encuentran las embarcaciones con una eslora de entre 6 y 8 metros,
representadas por un 17,5% del total. Asi mismo, las embarcaciones de entre 8 y 12 metros
presentan una cuota de mercado del 7,9%. Finalmente, las embarcaciones de entre 12 y
16, asi como las de més de 16 metros de eslora son las menos comunes debido a su alto
coste ocupando una cuota de mercado del 2,7% y del 1% respectivamente.

Eslora 2020 %20/Tot.
Hasta 6 m 3.825 70,8%
De6a8m 948 17,5%

De8al2m 429 7,9%

Del2albm 147 2, 7%

Mas de 16 m 55 1,0%
Totales 5.404 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Las grandes diferencias en cuanto al volumen de matriculacién segun su eslora, ponen de
manifiesto las prioridades de los propietarios y en consonancia de los arrendatarios, en
cuanto a sus preferencias por decantarse por una u otra embarcacion. Estos datos seran
de vital importancia a la hora de llevar a cabo el plan de inversion pues debido a este hecho
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nos decantaremos por las embarcaciones, cuyas esloras, sean las mas demandadas por
los clientes.

Haciendo referencia al mercado de charter nautico (alquiler de embarcaciones de recreo),
el comportamiento de los datos se asemeja al global de las embarcaciones de recreo con
una caida de las inscripciones y matriculaciones en lista sexta del 25% con respecto al afio
2019. Segun datos oficiales de la Direccion general de la Marina Mercante, se matricularon
en 2020 un total de 1.174 embarcaciones con destino a charter nautico.

Estos descensos en los datos de matriculacion, tanto en lista sexta (destinadas a charter
nautico), como en lista séptima ( destinadas a uso patrticular) se deben principalmente a la
falta de liquidez e ingresos que la pandemia ha provocado tanto en las empresas como en
las familias y que tantos problemas les ha ocasionado. Asi mismo, es preciso sefialar que
la incertidumbre desarrollada a lo largo de todo el afio 2020 en cuanto a qué nos deparara
el futuro préximo, ha hecho reducir el volumen de las inversiones de las empresas y familias
drasticamente, llevando a cabo Unicamente aquellas inversiones con escaso riesgo y mas
meditadas.

Sin embargo, el negocio del chéarter nautico ha experimentado, aun en tiempos de
pandemia, un gran crecimiento durante la dltima temporada estival. Las empresas de
charter nautico han encontrado en las restricciones y aglomeraciones en las playas su
principal aliado a la hora de afrontar dicha temporada. En el afio 2020, las empresas de
charter nautico han sabido adaptarse a los tiempos y han enfocado sus esfuerzos de
marketing en ofertar sus servicios como una alternativa de ocio segura, evitando multitudes,
realizando actividades al aire libre, en un ambiente familiar y en continuo contacto con la
naturaleza.

A raiz de la pandemia del coronavirus y gracias al esfuerzo del sector del charter nautico
en no dejarse arrastrar por la corriente negativa de dicha pandemia, al principal cliente en
este tipo de negocios, familia de vacaciones, se ha afiadido el cliente local, aguel que ain
viviendo a escasos kildmetros de la costa nunca antes habia optado por disfrutar de un dia
de nautica. De hecho, segun varios informes de cenautica, el 11% de las personas que
alquilaron una embarcacion de recreo durante el pasado verano, lo hicieron, por primera
vez y en su localidad de residencia.

5.4. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

En cuanto al andlisis de la competencia, no solo debemos analizar a las empresas que
ofrezcan el mismo producto que nosotros, sino también a todas aquellas empresas y
particulares que destinan sus embarcaciones al chéarter nautico. Con la finalidad de
diferenciar los distintos tipos de competencia que nos podemos encontrar en el mercado,
clasificaremos a estos segun su naturaleza diferenciandolos entre competidores directos o
competidores indirectos.
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Competidores directos:

Los competidores directos son aquellos que ofrecen al mismo mercado al gue nos
dirigimos productos o servicios con las mismas caracteristicas que el nuestro,
independientemente de la calidad de este, con la finalidad de satisfacer una misma
necesidad.

Si bien es cierto que son numerosas las empresas y particulares que ofrecen
embarcaciones de recreo en alquiler, en todo el territorio nacional Unicamente existe
una empresa que ofrece unas embarcaciones cuyas caracteristicas son similares a
las nuestras. Este competidor es el astillero Moggaro Aluminium Yatchs.

Moggaro Aluminium Yatchs es un astillero espafiol especializado en la venta y
construccién de embarcaciones de recreo de aluminio. En el afio 2018 este astillero
segoviano lanz6 al mercado la primera embarcacion tipo pontoon. Estas
embarcaciones son catamaranes de gran estabilidad caracterizados por ofrecer el
maximo confort y versatilidad a quien tenga la oportunidad de disfrutar de ellos.

Actualmente, disponen de tres pontoons simples de diferentes tamafios y una casa
flotante motorizada denominada Moggaro Pontoon House 800.

En primer lugar y como producto estrella de la linea pontoons, destaca la Moggaro
Pontoon 600, un catamaran de 5,98 metros de eslora y con capacidad para 12
personas, es dirigible por todas las personas que se hallen en posesion de como
minimo la Licencia de Navegacion, titulo que posibilita el manejo diurno de
embarcaciones de recreo de hasta 6 metros de eslora. En cuanto al precio de esta
embarcacion, este se sitia en torno a 30.000€. Esta embarcacion también esta
disponible en la modalidad de charter nautico por un precio de 650€ al dia. Sin
embargo, las posibilidades que ofrecen son inferiores a las que ofrecen nuestras
embarcaciones debido a que Unicamente cuentan con un piso.

Otra embarcacién con un tamafio mas reducido y en consonancia mas econoémica,
es la Moggaro Pontoon 500. Su eslora alcanza hasta los 4,98 metros y su capacidad
es de 8 personas. Su precio supera los 25.000€. Actualmente, no tienen ningun
ejemplar de este tipo destinado al alquiler.

En el Gltimo afo afiadieron a esta linea de productos, la Moggaro Pontoon 700 cuya
eslora alcanza los 6,98 metros y su precio sobrepasa los 35.000€. En cuanto al
charter nautico, todavia no tienen ningun ejemplar destinado a dicha actividad.

Por dltimo, es preciso destacar la Moggaro Pontoon House 800, la cual, es una casa

flotante de 7,99 metros de eslora y 3,45 metros de manga, propulsada por un motor
de escasa potencia. Esta embarcacion que vio la luz durante el afio 2020 se
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encuentra a la venta por mas de 75.000€ y en concepto de charter nautico por 700€
al dia.

e Competidores indirectos:

Podemos definir a este tipo de competidores como aquellas empresas o particulares
que si bien intentan cubrir unas necesidades similares en el mismo mercado que
nuestra empresa, lo hacen a través de la oferta de embarcaciones de recreo con
unas caracteristicas diferentes a las nuestras.

Dentro de este area podemos encontrar numerosas embarcaciones de recreo como,
por ejemplo, yates, lanchas, veleros, motos de agua, etc.

Para llevar a cabo un andlisis mas concreto y preciso, nos centraremos en la oferta
de charter nautico disponible en la Bahia de Santander. Con la finalidad de conocer
mas a fondo la oferta ndutica actual en la Bahia de Santander se ha consultado la
web www.clickandboat.com/es. Dicha web es una plataforma de economia
colaborativa donde profesionales y particulares publican sus embarcaciones de
recreo destinadas al charter nautico.

Gracias a ella se han podido comprobar todos los competidores indirectos de la
Bahia de Santander, entre los cuales, se encuentran:

e \Veleros: actualmente se promocionan mas de diecisiete veleros cuyo precio
medio es de 55€/dia por persona

e Lanchas: actualmente se promocionan seis lanchas cuyo precio medio es
de 70€/dia por persona.

e Neumaticas: actualmente se promocionan tres neumaticas cuyo precio
medio es de 30€/dia por persona.

e Motos de agua: actualmente existen diversas empresas dedicadas al

alquiler de motos de agua en la Bahia de Santander, cuyos honorarios,
ascienden a 80€/hora para dos personas.
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5.5. ANALISIS DAFO

Positivo Negativo
Interno Fortalezas Debilidades
- Embarcacién competitiva - Empresa sin experiencia
- Ideainnovadora - Fuerte inversion inicial
- Atencibn  especializada vy - Clientes de poder adquisitivo
personalizada alto (a priori, son los que menos
estan sufriendo la crisis)
Externo Oportunidades Amenazas
- Crecimiento elevado del sector - Fuerte estacionalidad
- Buenas condiciones
meteoroldgicas
- Nicho de mercado libre

Fuente: Elaboracion propia.

6. PLAN DE MARKETING

Una vez analizadas las preferencias de los clientes en cuanto a los diferentes tamafios y
caracteristicas de las embarcaciones de recreo se refiere, se han seleccionado dos
modelos de Pontoons y un modelo de Pontoon Houseboat, las cuales, segun el andlisis
llevado a cabo previamente son las que mejor se adaptaran a las demandas los futuros
clientes.

Si bien es cierto que en primer lugar Unicamente se incorporaran tres modelos a la flota
destinada al charter, es preciso dejar constancia de todas las embarcaciones disponibles,
pues las necesidades de las personas son cambiantes y la empresa debe de ser flexible y
adaptarse rapidamente a los futuros cambios que puedan aparecer.

6.1. POLITICA DE PRODUCTO Y SERVICIOS

Gracias a la encuesta, hemos podido conocer cuéles son los elementos esenciales que los
arrendadores de embarcaciones de recreo valoran a la hora de alquilar una embarcacion.
Con una gran ventaja sobre otros aspectos como pueden ser la velocidad, las rutas guiadas
o el catering o minibar, el aspecto mas importante a la hora de decantarse por una u otra
embarcacion es el precio, seguido de la cantidad de personas a bordo y la comodidad de
esta. En consonancia con estos resultados, se han elegido unas embarcaciones que se
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ajustan perfectamente a las preferencias de los clientes debido a la gran capacidad
(mé&ximo de 12 personas en los contratos de chéarter nautico) y comodidad de estas
plataformas. Asimismo, el consumo de combustible es minimo en comparacién con otras
embarcaciones de caracteristicas similares .

En cuanto a las ya mencionadas embarcaciones de recreo, por un lado dispondremos de
la linea Pontoons, es decir, catamaranes que se utilizaran como embarcaciones de recreo
y la linea Pontoon Houseboats, es decir, catamaranes utilizados como embarcacién de
recreo y alojamiento turistico al mismo tiempo. Todas ellas o bien ya cuentan con el
marcado C E o bien éste esta pendiente de ser tramitado. Como ya se ha explicado en
apartados anteriores, este documento es necesario para matricular la embarcacion en el
pabellon espafiol.

Una de las principales ventajas competitivas que posee la empresa es la facilidad de
adaptarse a las particularidades de cada cliente. Debido a este hecho, es preciso sefalar
gue todos y cada uno de los elementos que componen las embarcaciones pueden ser
personalizados hasta el mas minimo detalle. Por lo tanto, todas y cada una de las
fotografias de los diferentes modelos que se comercializaran y que por ello se mostraran a
continuacioén, son de caracter orientativo pudiendo ser personalizadas al gusto del cliente
en nuUMerosos aspectos.

6.1.1. Linea Pontoons

e Pontoon boat 15 FT

Caracteristicas
Eslora 46m
Manga 2,47 m
Potencia Fueraborda 15 cv
Capacidad 5 pax
Coste 8.000€
Marcado C E En trdmite

Fuente: Elaboracion propia.
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e Pontoon boat 19 FT

Caracteristicas
Eslora 58m
Manga 2,47 m
Potencia Fueraborda 40 cv
Capacidad 11 pax
Coste 11.000€
Marcado C E Si

Fuente: Elaboracion propia.
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Pontoon boat 19 FT Double Dcker

Caracteristicas
Eslora 58m
Manga 247 m
Potencia Fueraborda 50 cv
Capacidad 12 pax
Coste 14.000€
Marcado C E En tramite

Fuente: Elaboracion propia.

DOUBLE DECKER
PONTOON BOAT

N u -
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Pontoon boat 22 FT

Caracteristicas
Eslora 6,7 m
Manga 2,47 m
Potencia Fueraborda 30 cv
Capacidad 10 pax
Coste 11.500€
Marcado C E Si

Fuente: Elaboracién propia.
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e Pontoon boat 25 FT Double Decker

Caracteristicas
Eslora 7,6m
Manga 2,47 m
Potencia Fueraborda 50 cv
Coste 17.000€
Capacidad 13 pax

Fuente: Elaboracién propia.
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e Pontoon boat 30 FT Double Decker

Caracteristicas
Eslora 9,1m
Manga 3,00m
Potencia Fueraborda 50 cv
Coste 20.000€
Capacidad 15 pax

Fuente: Elaboracién propia.
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6.1.2. Linea Pontoons Houseboats

e Modelo HB 10000:

Caracteristicas
Eslora 10m
Manga 3,50m
Potencia Fueraborda 50 cv x2
Capacidad 12 pax
Coste Por determinar
Marcado C E En tramite

Fuente: Elaboracion propia.
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¢ Modelo HB-XT 800:

Caracteristicas
Eslora 7.2m
Manga 3,80m
Potencia Fueraborda 50 cv
Capacidad 8 pax
Coste 30.000€
Marcado C E En trdmite

Fuente: Elaboracion propia.
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e Modelo HB 1190:

Caracteristicas
Eslora 119m
Manga 3,80m
Potencia Fueraborda 50 cv x2
Capacidad 12 pax
Coste 45.000€
Marcado C E En tramite

Fuente: Elaboracién propia.
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Modelo HB 800:

Caracteristicas
Eslora 8m
Manga 3,00m
Potencia Fueraborda 50 cv
Capacidad 8 pax
Coste 20.000€
Marcado C E En trdmite

Fuente: Elaboracién propia.
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6.2. POLITICA DE PRECIOS

En cuanto a la politica de precios y en consonancia con la estrategia de marketing de la
empresa se fijard un nivel de precios acorde a la media del sector donde opere cada
embarcacion. Gracias a los resultados arrojados por la encuesta, se conoce cual es el nivel
optimo de precios, en el cual, nuestros clientes potenciales estarian dispuestos a contratar
los servicios de la empresa. En un primer momento, se optara por escoger un nivel de
precios sensiblemente inferior a lo proyectado en la encuesta con la finalidad de generar
una gran rotacién en nuestros servicios y que ello sirva de promocion. Sin embargo, a
medida que aumente la ocupacion y en consonancia la oferta sea mayor que la proyectada,
se procedera a aumentar los precios sensiblemente hasta que oferta y demanda se unan a
un precio determinado.

Los datos del ejemplo que veremos a continuacion corresponden a los datos de la Bahia
de Santander, el cual, sera la localizacion en el que se desarrollara la actividad nautica por
primera vez y servird como banco de pruebas para los siguientes

Debido a las dos actividades econdémicas de esta nueva aventura empresarial, dividiremos
esta parte en dos secciones. En primer lugar, haremos referencia a los precios en cuanto a
la actividad del alquiler de embarcaciones de recreo en todas las diferentes variantes que
se ofreceran. En segundo lugar, detallaremos el nivel de precios para la venta de las
embarcaciones asi como para todos los complementos que las acompafaran.

6.2.1 Alquiler de embarcaciones de recreo

En cuanto al alquiler de las embarcaciones de recreo pontonas, diferenciaremos entre el
alquiler por semanas, por dias y por medios dias en cada una de las embarcaciones que
tendremos a disposicion de nuestros clientes.

Las reservas que correspondan a medio dia tendran una duracién de 5 horas ya sean de
tarde o de mafana. Las reservas de mafiana seran de 10:00 a 15:00, mientras que las
reservas de tarde se llevaran a cabo entre las 16:00 y las 21:00.

Las reservas que correspondan a un dia completo tendran una duracion de 10 horas siendo
el horario flexible y a elegir por el cliente entre las 10:00 y las 22:00.

Se entienden alquileres por semana a aquellos cuya duracién sea superior a tres dias. En
las reservas por semana se facilitara la embarcacion a la hora y el dia convenidos con el
cliente y este sera el encargado de devolverla en el mismo lugar a la finalizacion del
contrato. A estos alquileres, se les practicara un 10% de descuento en el importe final de
Su reserva.
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El pago se llevara a cabo en dos veces. En el momento de la reserva se realizard un primer
pago del 50% del precio final y el segundo pago del 50% restante mas la fianza se abonara
en el embarque. En todas las embarcaciones la fianza que se solicitara sera de 200€

Todas las embarcaciones se entregaran con el depdésito lleno y sera responsabilidad del
cliente devolver el depdsito en las mismas condiciones. De no ser asi, se llenara el depésito
a la devolucion de la embarcacion y en presencia del cliente. El importe resultante sera
retraido de la fianza.

Gracias al estudio de mercado llevado a cabo a través de la encuesta y a las diferentes
fuentes externas consultadas durante la elaboracién de este trabajo, y siendo cierto que

contamos con 6 modelos diferentes de pontonas, hemos decidido destinar Unicamente al
alquiler los siguientes modelos:

- Modelo pontoon 15ft
Esta eleccion se debe a que debido a sus 4,6 metros de eslora y su motor fueraborda
de 15cv hacen posible que dicha embarcacion sea manejable por cualquier persona
sin necesidad de ningun titulo nautico.
La tarifa de precios de este embarcacion se divide en dos opciones:

e Dia completo: 200€

e Medio dia: 150€

- Modelo pontoon 19ft double decker

Este modelo de doble piso presenta una eslora de 7,7 metros y una capacidad,
segun el marcado CE, de hasta 12 personas. Este tipo de embarcacion gracias a su
eslora de 5,8 metros es ideal para todas aquellas personas que ya se han iniciado
en el mundo de la nautica y poseen la Licencia de Navegacion.

Sin embargo, también es la eleccion Optima para aquellos grupos de hasta 12
personas que sin necesidad de tener conocimientos previos en nautica y deseen
pasar un dia inolvidable, lo puedan hacer contratando dicha embarcacién con un
patron cualificado que la empresa pondré a su disposicion.

Ademas, su disefio con dos pisos, barbacoa a bordo y tobogan acuatico haran de la
jornada maritima una experiencia Unica e inolvidable.

La tarifa de precios de este embarcacion se divide en dos opciones:
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e Dia completo: 350€

e Medio dia: 450€

Modelo pontoon houseboat HB-XT 800

Este modelo de casa flotante con capacidad para dormir cuatro personas es ideal
para todos aquellos que deseen disfrutar de una experiencia ndutica completa. Esta
casa flotante incluye una habitacion privada, un bafio, cocina y un sofa cama que
hacen de esta embarcacion la mejor alternativa a las tipicas vacaciones
tradicionales. La reserva minima sera de una noche. La entrada se hara después
de las 12 y la salida se hara antes de las 11. En cuanto a la tarifa de precios, se
ajustara a razén de 180€/noche.

- Modelo pontoon houseboat HB 800
Este modelo de casa flotante con capacidad para dormir dos personas es ideal para
parejas que busquen una alternativa novedosa y econdémica a las tipicas vacaciones
tradicionales. Esta casa flotante cuenta con habitacion privada, un bafio y cocina.
La reserva minima sera de una noche. La entrada se hara después de las 12 y la
salida se hard antes de las 11. En cuanto a la tarifa de precios, se ajustara a razon
de 150€/noche.
Pontoon 15ft Pontoon 19ft [ HB-XT 800 HB 800
DD

Y dia 150€ 350€ - -

Dia completo | 200€ 450€ 180€ 150€

Semana 10% descuento 10% descuento

Fuente: Elaboracion propia

*Precios con IVA NO Incluido
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6.2.2. Venta de embarcaciones de recreo

PRECIO COMPRA | PRECIO SIN IVA | IVA PRECIO CON IVA
Pontoon 15 FT 8.000€ 13.000€ 2.730€ 15.730€
Pontoon 19 FT 11.000€ 15.000€ 3.150€ 18.150€
Pontoon 19 FT DD | 14.000€ 20.000€ 4.200€ 24.200€
Pontoon 22 FT 11.500€ 16.500€ 3.465€ 19.965€
Pontoon 25 FT DD | 17.000€ 22.000€ 4.620€ 26.620€
Pontoon 30 FT DD | 20.000€ 25.000€ 5.250€ 30.250€
HouseBoat 800 20.000€ 27.000€ 5.670€ 32.670€
HouseBoat-XT 800 | 30.000€ 37.000€ 7.770€ 44.770€
HouseBoat 10000 | 45.000€ 55.000€ 11.550€ | 66.550€
HouseBoat 1190 45.000€ 55.00€ 11.550€ | 66.550€

Fuente: Elaboracién propia

*Transporte no incluido

6.3. PROMOCION

En cuanto a la promocion del proyecto es preciso destacar que la transformacién digital ha
dado paso a nuevas formas de promocion y marketing. Es por ello por lo que el proyecto se
promocionara a través de:

e Paginaweb: desarrollaremos una pagina web corporativa donde los clientes podran
conocer todos y cada uno de los servicios que ofrece la empresa, ponerse en
contacto con ella y realizar sus reservas.

e Redes sociales: hoy en dia, las redes sociales son uno de los motores mas
importantes en cuanto a promocion y publicidad de un negocio se refiere. Debido a
ello, la empresa promocionard sus servicios con continuas publicaciones diarias en
Facebook, Twitter e Instagram.

e Servicios de mensajeria instantdnea: si bien es cierto que es complicado la
existencia de clientes fieles o recurrentes es necesario reforzar las relaciones con
estos. Una forma eficaz de llevar a cabo este trabajo puede ser a través de
WhatsApp o Telegram.
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e SEO/SEM: este tipo de publicidad es la encargada de posicionar a la empresa en
los resultados de busqueda de los diferentes buscadores de internet.

e Publicidad en los puertos y darsenas: se utilizara publicidad en carteleria
colocada en todos los puertos y darsenas cantabras con el fin de que todas las
personas que frecuenten estos lugares sean conocedores de esta nueva empresa.

6.4. DISTRIBUCION

Con el fin de dar a conocer a la empresa en toda la Bahia de Santander, la distribucion de
los servicios se llevard a cabo en diferentes puntos de la Bahia de Santander. Debido a
esto colocaremos cada una de las embarcaciones en los diferentes puertos y darsenas que
rodean a la Bahia:

e Puerto deportivo Marina del Cantabrico: En este lugar estara atracada la pontoon
19 FT Double Decker.

e Darsena de Puertochico: en esta darsena se colocara la pontoon HouseBoat HB-
XT 800.

e Atraques sociedad de pescadores de somo: en este embarcadero se situara la
pontoon 19 FT Double Decker.

e Puerto deportivo marina de Pedrefia: en este puerta se situara la pontoon 15 FT.

Si bien es cierto que en un primer momento la distribucién idénea de las embarcaciones es
la mencionada anteriormente por motivos de visibilidad y publicidad, esto no impide que a
lo largo del afio las embarcaciones vayan cambiando de sitio en funcion de las preferencias
de embarque de los clientes.

7. LOGISTICA Y PLAN DE OPERACIONES

7.1. PROVEEDORES

Debido a la envergadura y complejidad de este proyecto asi como a la gran cantidad de
materiales necesarios para el ensamblaje de dichas embarcaciones, necesitamos
rodearnos de proveedores cercanos y fiables que sean capaces de ofrecer unas
condiciones econdmicas Optimas, una calidad aceptable y que posean de una rapida
capacidad de respuesta a nuestras demandas.

A continuacion, identificamos individualmente a cada proveedor asi como los diferentes
servicios que nos prestara cada uno.
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Nombre Descripcién [ Direcion Web Teléfono
Guangdong Proveedor Foshan, Guangdong, [ www.kinocean.com | +861501557215
KinOcean Co., | pontonas China 2
Ltd.
All road Caravan | Proveedor Building 6, NO.506 | https://www.allroadc [+86 153 7670
pontonas Huicheng Road | aravan.com/ 9037
Chengyang  District,
Qingdao City 266109
Cortizo Proveedor Poligono Industrial | www.cortizo.com 942 83 48 29
aluminio Tanos-Viérnoles, C/La
Espina, PARC. B2-B3,
39315 Viérnoles,
Cantabria
AMICHI Rotulacion y [ Av. Candina, 24, 39011 [ www.amichiserigrafi | 942 32 49 13
serigrafia & [ montaje Santander, Cantabria | a.es
impresion digital
Accesorio Accesorios Cale Serpis, 13. 46021 | www.accesorionautic | No facilita
nautico nauticos - VALENCIA -1 0.com
ESPANA
Cruz Marina Motores Avda. de la Tornada, s/n° | http://www.cruzmarin
fueraborda Puerto Deportivo, Nave | a.com/Distribuidores | 942 369 257
Suzuki 4. , Oficiales.html
CP. 39600 Maliafio
(CANTABRIA)
BricoMart Tornilleria y | Calle la Peseta, 4, |www.bricomart.es 9423284 30
herrajes 39011 Santander,
Cantabria

7.2. INSTALACIONES

Fuente: Elaboracién propia.

El invernaje y el almacenamiento de las embarcaciones asi como las oficinas de la
sociedad, se encontraran en un complejo industrial situado en B° La raba S/N 39130.
Elechas, Cantabria.
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Dichas instalaciones cuentan con 3.000m2 de parcela, 360m2 de nave, 100m2 de oficinas,
servicios y comedores. Debido a que actualmente son propiedad de uno de los socios, en
las cuentas previsionales no se contabilizara gasto alguno por uso de las mismas.

7.3. STOCK

Dispondremos de un ejemplar de cada uno de los modelos 15ft, 19ft y 25ft double decker
con el objetivo de que los clientes puedan observar y probar las diferentes embarcaciones.
Ademas, dichas embarcaciones estaran disponibles de Mayo a Septiembre para su alquiler.

En cuanto a los nuevos pedidos, las embarcaciones tardaran en ser entregadas al cliente
entre 45y 90 dias desde el dia posterior a la fecha de entrega de la sefial.

8. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

Con el objetivo de demostrar la viabilidad econémica y financiera de la sociedad, a lo largo
del siguiente apartado llevaremos a cabo un analisis de las previsiones econdémicas y
financieras de dicha empresa. En concreto, elaboraremaos y analizaremos, el volumen de
las inversiones, los ingresos y los gastos y las posibles rentabilidades del negocio en las
diferentes situaciones que puedan darse.

8.1. INVERSION

A continuacion, en este punto se plasmaran el total de las inversiones previstas para los
cinco primeros afios de actividad de la empresa. Es preciso destacar que el plan de
inversiones previsto obedece a un plan previo al comienzo de la actividad, el cual, se
fundamenta en el correcto funcionamiento del proyecto que estamos desarrollando. Debido
a esto y con la finalidad de hacer de la empresa lo mas flexible posible, afio tras afio y
después de haber valorado los resultados del ejercicio anterior, el plan de inversiones podra
ser modificado o ratificado.
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Gastos de constitucion
Gastos de constitucion 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Gastos de puesta en marcha 1500€ O0E€ 0€ 0€ 0€
Total gastos de constitucion 2000€ O€ 0€ 0€ 0€
|Inmovilizado inmaterial
Gastos de investigacion y desarrollo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Concesiones administrativas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Propiedad industrial 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Derechos de traspaso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Aplicaciones informaticas 350 € 0€ 0€ 0€ 0€
Derrechos sobre activos leasing 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Total de inmovilizado inmaterial 350 € 0€ 0€ 0€ 0€
|iInmovilizado material
Terrenos y bienes naturales 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Construcciones 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Instalaciones técnicas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Magquinaria 66.000€ O0€ 28000€ O0€ 50.000€
Utillaje 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Mobiliario 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Otras instalaciones 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Equipos para procesos de informacion 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Elementos de transporte 1500€ O0E€ 0€ 0€ 0€
Otro inmovilizado material 0€ 0€ 0€ 0€
Total de Inmovilizado Material 68.000€ O€ 28.000€ O0€ 50.000€
Total de partidas de Inversiones 70350€ O€ 28.000€ O0O€ 50.000€

Importe de IVA de las Inversiones 14.774 € 5.880 € 10.500 €

Total del importe de Inversiones 85.124 € 33.880 € 60.500 €
Fuente: Elaboracion propia.

Informacion y detalle de las partidas de inversion:
e Gastos de constitucion: son todos aquellos gastos necesarios para la constitucion
de la sociedad y puesta en marcha del negocio como, por ejemplo, los gastos

notariales de constitucién, tasas municipales, gastos de publicidad inicial, etc.

e Inmovilizado inmaterial: los 350€ contabilizados se deben a la compra de un
software de gestion para la empresa.

e Inmovilizado material: en esta partida estan presentes:
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Inmovilizado material N°® Importe
Maquinaria 66.000 €
Pontoon 19FT Double Decker 2 28.000 €
Pontoon 15FT 1 8.000 €
Pontoon Houseboat HB-XT 800 1 30.000 €
Equipos para procesos de informacion 1 500 €
Elemento de transporte 1 1.500 €
Total 68.000 €

Fuente: Elaboracion propia.

El principal hecho que es preciso destacar es que en el primer afio de funcionamiento de la
sociedad, ésta llevara a cabo su actividad con tres pontoons y una pontoon houseboat. Las
pontoons elegidas serdn una unidad del modelo 15 FT y dos unidades del modelo 19 FT
Double Decker. En cuanto a la linea HouseBoats, el modelo escogido es el HB-XT 800.

En el segundo afio de funcionamiento, no esta previsto llevar a cabo ninguna inversién pues
se pretende recuperar la inversion del primer afio antes de iniciar una nueva.

Posteriormente, en el tercer afio de vida del negocio, se incluird una nueva pontoon
houseboat HB 800 y un nuevo modelo de pontoon 15FT. En el cuarto afio, debido al mismo
motivo que en el afio dos no se llevara a cabo ninguna inversion pues sera tiempo de
recuperar las inversiones llevadas a cabo en el afio 3.

Finalmente en el quinto afio, se incluiran dos nuevas pontoon houseboats, un ejemplar del
modelo HB 800 y otro ejemplar del modelo HB-XT 800.

8.2. FINANCIACION

A lo largo del siguiente epigrafe, se va a detallar la financiacién para el primer afio de
explotacion del negocio. En cuanto a los afios sucesivos, se entiende que la empresa sera
capaz de generar los suficientes flujos de efectivo tanto para llevar a cabo las inversiones
propuestas como para cubrir los gastos derivados de la explotacion del negocio.

Concepto

Inversién 85.124 €
Recursos propios 40124 €
Préstamo ICO 45.000 €

% Fondos propios 47%
Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en la tabla anterior, la financiacion necesaria para afrontar el
primer afio de actividad serd de 85.124€. Esta financiacion serd adquirida mediante dos
vias diferentes.
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En primer lugar, el 47% de la inversion se corresponde con la aportacion de los socios, la
cual, asciende a un total de 40.124€. Esta cantidad sera llevada a cabo en la misma

proporcién por ambos socios los cuales, aportaran 20.062€ cada uno.

En segundo lugar, se solicitara un préstamo ICO por valor de 45.000€, el cual, supone una
financiacion del 53% sobre el total de la inversion. Este préstamo ICO se devolvera en el
plazo de cinco afios al 4,407% de interés anual y con un afo de carencia. En la siguiente

tabla se detallan las particularidades del préstamo a lo largo de toda su vida util.

0

1 165.26
2 165.26
3 165.26
4 165.26
5 165.26
6 165.26
7 165.26
8 165.26
9 165.26
10 165.26
1 165.26
12 165.26
13 1024.27
14 1024.27
15 1024.27
16 1024.27
17 1024.27
18 1024.27
19 1024.27
20 1024.27
21 1024.27
22 1024.27
23 1024.27
24 1024.27
25 1024.27
26 1024.27
27 1024.27
28 1024.27
29 1024.27
30 1024.27

165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
165.26
162.11
158.94
155.76
152.57
149.37
146.16
142.93
139.7
136.45
133.19
129.92
126.63
123.34
120.03
116.71
113.37
110.03

859.01
862.16
865.33
868.51
8717
8749
878.11
881.34
884.57
887.82
891.08
894.35
897.64
900.93
904.24
907.56
9109
914.24

45000
45000
45000
45000
45000
45000
45000
45000
45000
45000
45000
45000
45000
44140.99
43278.83
424135
41544.99
40673.29
39798.39
38920.28
38038.94
37154.37
36266.55
35375.47
34481.12
33583.48
32682.55
n778.31
30870.75
29959.85
29045.61

Fuente: www.edufinet.com
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£
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.27
1024.44

Tabla de amorizaciin con carencia
106.67 917.6
1033 92097
9992  924.35
9652 927.75
9312 93115
89.7 93457
86.26  938.01
8282 94145
7936 944.91
7589  948.38
7241 951.86
6891 95536
654  958.87
61.88  962.39
5835  965.92
548  969.47
5124  973.03
4767 9766
4408  980.19
4048 98379
3687 9874
3324 991.03
296  994.67
2595 998.32
2228 100199
186  1005.67
1491  1009.36
1.2 1013.07
748 101679
375 102069

28128.01
27207.04
26282.69
25354.94
2442379
23489.22
22551.21
21609.76
20664.85
19716.47
18764.61
17809.25
16850.38
15887.99
14922.07
13952.6
12979.57
12002.97
11022.78
10038.99
9051.59
8060.56
7065.89
6067.57
5065.58
4059.91
3050.55
203748
1020.69
0
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8.3. CUENTAS DE RESULTADOS PREVISIONALES POR EMBARCACION

En el siguiente apartado, se muestran unas tablas de resultados previsionales de cada
tipo de embarcacion disponible para el charter nautico. Para ello, se han tenido en cuenta
diferentes tipos de escenarios. En cuanto a los gastos, Unicamente se han afadido
aguellos gastos que son directamente imputables a cada embarcacion. Finalmente, es
preciso sefialar que para el desarrollo de la cuenta general de resultados previsionales se
ha optado por coger un escenario moderado, cuya columna se encuentra mas a la
derecha y estd sombreada de azul.

Pontoon boat 15 ft

Punto muerto en dias € /dia 200 €
9.3 Numero dias habiles 122
N° dias 122 915 61 30,5 33
% ocupacion 100% 75% 50% 25% 27%

TOTAL INGRESOS 24400€ | 18300€ | 12200€ | 6.100€ 6.600 €
COSTES FIJOS

Seguros 320 € 320 € 320 € 320 € 320 €

Amarre 800 € 800 € 800 € 800 € 800 €

ITB 34 € 34 € 34 € 34 € 34 €

Mantenimiento 150 € 150 € 150 € 150 € 150 €
COSTES VARIABLES

Personal 1.493 € 1.493 € 1.493 € 1.493 € 1.493 €
TOTAL COSTES 2797T€ | 2797€ | 2797€ | 2797€ | 2797€

U 1A bU U J.4U U OU

Fuente: Elaboracion propia
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Pontoon boat 19 ft Double Decker (2 Unidades)

TOTAL COSTES

3140 €

Fuente: Elaboracién propia

Punto muerto en dias € / dia 450 €
43 Numero dias habiles 122
N° dias 122 915 61 30,5 33
% ocupacion 100% 75% 50% 25% 27%

TOTAL INGRESOS 54900€ | 41.175€ | 27450€ | 13.725€ | 14850 €
COSTES FIJOS

Seguros 640 € 640 € 640 € 640 € 640 €

Amarre 800 € 800 € 800 € 800 € 800 €

ITB 57 € 57 € 57 € 57 € 57 €

Mantenimiento 150 € 150 € 150 € 150 € 150 €
COSTES VARIABLES

Personal 1.493 € 1.493 € 1.493 € 1.493 € 1493 €

3.140€ | 3.140€ 3.140€ | 3.140€

HouseBoat XT 800

Fuente: Elaboracion propia
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Punto muerto en dias € /dia 180 €
28,0 Namero dias habiles 152
N dias 122 915 61 30,5 106
% ocupacion 100% 75% 50% 25% 70%
TOTAL INGRESOS 27.360€ | 20520€ | 13680€ | 6840€ | 19.080€
COSTES FIJOS
Seguros 400 € 400 € 400 € 400 € 400 €
Amarre 1.600 € 1.600 € 1.600 € 1.600 € 1.600 €
ITB 1M7€ 117 € 117 € 117 € 117 €
Mantenimiento 400 € 400 € 400 € 400 € 400 €
COSTES VARIABLES
Personal 1.493 € 1.493 € 1.493 € 1.493 € 1.493 €
TOTAL COSTES - 4010€ | 4010€ | 4010€ | 4010€ | 4010€
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8.4. CUENTAS GENERALES DE RESULTADOS PREVISIONALES

A continuacion, se presenta una tabla que recoge, por areas de actividad, una prevision de
los ingresos que obtendra la empresa durante sus 5 primeros afios de funcionamiento.

Total Gastos

46.688 €

87.817 €

73132 €

Ingresos

Alquiler Pontoon 15FT 6.600,00€ 6.86400€  1427712€ 1484820€ 1544213 €
Alquiler Pontoon 19FT DD~ 29.700.00€ 30.888,00€  3212352€ 3340846€ 34.744.80€
Alquiler HB-XT 800 19.080,00€ 19.84320€  2063693€ 2146241€ 4464138€
Alquiler HB 800 15750,00€ 16.380,00 € 34.070,40 €
Venta Pontoon 15FT 13.000,00 € 1462323 €
Venta Pontoon 19FT DD 20.00000€ 41600,00€ 21.632,00€
Venta HB-XT 800 37.000,00 € 4161997 €
Venta HB 800 27.000,00 €

Total Ingresos 55.380 € 107.595 € 102.788 € 154699 € 206.774 €

Gastos

Compra de mercaderias 000€  38000,00€ 14000,00€ 48000,00€ 52.000,00€
Sueldo auténomo 24000,00€ 24480,00€ 2496960€ 2546890€ 2597837 €
Seguros auténomos 163200€ 420000€  492000€ 696000€ 6.960,00€
SISO PErSOIv o 448000€ 456960€  767623€ 7.82976€ 11.06190€
colaboradores
2:%::::" Sooial cargo 149318€  152305€  255849€ 2609,66€ 368693€
Gastos financieros 108312€  177236€  120936€  80499€ 28844 €
Suministros (luz, agua, etc) 216000€  2.203,20€ 224726€  229221€ 2.33805€
Seguros 1360,00€ 138720€  213620€ 217901€ 3.04496€
Mantenimiento
ot y 600,00 € 612,00 € 92412 € 04260€ 126733 €
A B e 120000€  1.200,00€ 1200,00€ 1200,00€ 1.200,00 €
(gestoria...)
Publicidad 300,00 € 306,00 € 312,12 € 31836€ 32473 €
ITB 480,00 € 489,60 € 739,30 € 75408€  1.013.87€
Amarres 320000€ 326400€  492864€ 502721€ 6.759,10€
Gastos diversos 500,00 € 510,00 € 520,20 € 53060€  541,22€
22“23:‘;’; Z’:°”'Za°'°" 330000€ 330000€  470000€ 4700,00€ 7.200,00€

109.617 €

123.665 €

BENEFICIO EXPLOTACIOI

8.692 €

19.778 €

29.656 €

Fuente: Elaboracion propia

45.082 €

83.109 €

En cuanto a los ingresos, podemos observar cédmo, si bien el negocio del alquiler
permanece estable y creciente en el tiempo, las ventas de embarcaciones se presentan
esporadicas. Debido a que la empresa se presenta como una mera intermediaria entre los
proveedores asiaticos de las embarcaciones y los clientes finales no tendremos mas
embarcaciones en stock de las que destinamos al alquiler. Es por ello por lo que la venta
de embarcaciones sera para la empresa un negocio complementario al charter nautico con
el que mejorara previsiblemente sus resultados afio tras afio.
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Con respecto a los alquileres, es preciso destacar que para llevar a cabo la prevision de
ingresos, el volumen de ventas se ha ido incrementando a razén de un 4% anual. Por el
contrario, el valor de los precios se ha ido incrementando a razén de un 2% anual.

Haciendo referencia a los gastos de la empresa, podemos observar por ejemplo que la
compra de mercaderias se d& Unicamente cuando se ha vendido dicha unidad. Otra partida
de gasto importante es la del sueldo de los dos socios debido a que son las personas que
arriesgando sus recursos personales han decidido comenzar esta aventura empresarial.
Por otro lado, existen diversas partidas de gastos, las cuales, se puede comprobar como
van aumentando a medida que aumenta el volumen de activos en la empresa, como por
ejemplo, podrian ser el invernaje de embarcaciones, los seguros, el mantenimiento y el
alquiler de los amarres, entre otros.

9. CONCLUSION

A lo largo de este trabajo se ha estudiado la viabilidad técnica, econdmica y financiera de
la implantacion de una empresa de charter nautico en la Bahia de Santander, para
posteriormente expandirse por el resto de las costas espafiolas.

El estudio de mercado llevado a cabo como consecuencia de este proyecto pone de
manifiesto la disonancia entre la oferta de embarcaciones actual y las necesidades de los
clientes del sector del charter nautico. Debido a ello, la implantacién de estos nuevos
catamaranes, los cuales, cubren a la perfeccidn con los gustos y preferencias de los clientes
citados anteriormente, cubrirdn un nicho de mercado descubierto hasta ahora.

Con la finalidad de asumir los menores riesgos posibles en la implementacion de este
negocio, se han intentado cubrir todos los aspectos necesarios para llevar a buen puerto
dicho proyecto. Es por ello, por lo que se ha llevado a cabo un andlisis previsional de de
ingresos y gastos para los proximos 5 afios, los cuales, demuestran que este proyecto no
s6lo reportara amplios beneficios a los accionistas sino que creard riqueza alla donde opere.

Por un lado, la empresa generara empleo, principalmente con los jovenes recién graduados
con la finalidad de facilitar su insercion al mercado laboral. Por otro lado, este proyecto
creara un positivo impacto como, por ejemplo, en la Bahia de Santander donde se erigira
como uno de los principales referentes del charter ndutico, potenciando de este modo el
desarrollo de la Bahia de Santander
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11. ANEXOS

ANEXO A. llustraciones Pontoon Boat 15 FT

ANEXO B. llustraciones y marcado CE Pontoon Boat 19 FT
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Vs

HPi Verification Services

Examination Report

This is to certify that the product listed below conforms to the requirements of the

Recreational Craft and Personal Watercraft Directive
2013/53/EU, Module A1 - Annex Il of Decision 768/2008/EC

Certificate Number HPiVS-iR1001-025-1-01-00
Date of Issue 10-Dec-2020 Date of Expiry 09-Dec-2030
Manufacturer Guang Dong Ecocampor Vehicle Co.,Ltd.

No.7, Huiying Road, Huijin Industry Zone,
Sanshui District

Foshan City,

Guangdong Province,

China
Product Description BC 19
Description of Product Rigid Hull, Pontoon boat - Motor - Outboard
Design Category (o] No of hulls: 2
Length (m) Max. (Lyax): 6.07 Hull (Ly): 5.66
Beam (m) Max. (Byax): 2.2 Hull (By): 2.2
Maximum Load People: 11 Mass (kg): 1095
Displacement (kg) Light Craft: Z:;;:XCL Max. (Ming): 2030

Maximum Engine Mass (kg) 160

This report confirms that HPiVS have assessed the craft against ER 3.2 'Stability’ & 3.3 ‘Flotation’. The manufacturer is responsible for compiling
Technical Documentation for all the other requirements.

Technical Manager
B

suinuab s| 81eolIad SIY) %08YD

This certificate is supported by a report bearing the same certificate number.
This certificate is the property of HPi Verification Services (Ireland) Ltd. & may not be amended or issued 10 others.

The manufacturer must inform HPi Verification Services (Ireland) Ltd. of any changes that affect any of the assessed Essential Requirements. Failure to
do this will invalidate the Certificate.

The applied conformity assessment module does NOT allow the client to affix the Notified Body's identification number on the product.

EU Notified Body No. 2810 Tel 1353 (0)1 8017008 HPi Verification Services (Ireland) Ltd.
Company registered in Ireland #577786 Clonross
Emall enquiries@hpivs.ie Dunshaughlin, Co.Meath

© HPi Verification Services (Ireland) Ltd. 2020 www.eucertification.ie AB5 XN59, Ireland
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ANEXO C. llustraciones Pontoon Boat 19 FT Double Decker

ANEXO D. llustraciones y marcado CE Pontoon Boat 22 FT
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Examination Report

This Is to certify that the product listed below conforms to the requirements of the

Recreational Craft and Personal Watercraft Directive
2013/53/EU, Module A1 - Annex ll of Decision 768/2008/EC

Certificate Number HPIVS/R1001-366-1-01
Date of Issue 14-Aug-2019 Date of Expiry 13-Aug-2029
Manufacturer Guang Dong Ecocampor Vehicle Co.,Ltd.

No.2, Xingda Road, A Area of Shishan Technology Industry
Zone, Nanhai District,

Foshan City,

Guangdong Province,

China.
Product Description BC 22
Description of Product Rigid Hull, Pontoon boat - Motor - Outboard
Design Category Cc No of hlls; 1
Length (m) Max, (Luwd: 7.3 Hullly, 7.3
Beam (m) Max. By 2.47 Hull(B): 247
Maximum Load People: 10 Mass (kg 1100
Displacement (kg) Light Craft: 1082 - excl. engine  Max. (Mol 2256

Maximum Engine Mass (kg) 250

g This report confirms that HPIVS have assessed the omaft aganst ER 3.2 ‘Stabiity’ & 3.3 ‘Flotation’. The manutacturer is responsitie for compiling
9 twbmmwmammw:mm
.-?
§ Managing Director Technical Manager
b wa |
2 ' Y.
5 G
v
¥ This corvficate s supported by a eROr Daaring tha SaMa cericate numbea:
This cenficate is the property of HP| Verifi ) Services Lid, &mmum«-mmah&k
The manutacturor must inform &) Verfcation Sanvices Lid. of any changes that aMect any of the = Falure to do
this will imvaliciate the Certficate
The apphad conformity assessment module does NOT aliow tha chent 10 affix the Notfied Bogy's identificanion number on the product
WWMM 151 T .44 1491 B22818 HP Venfication Services Lid.
o In England 47217066 The Manor House
b erquinesdhons.com Howoery Park, Walingtord
£ HP Verification Services Lad, 2019 www,eucertification. com OX10 BBA, Urited Kingdom

ANEXO E. llustraciones y marcado CE Pontoon Boat 25 FT Double Decker
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Vs

HPi Verification Services

Examination Report

This is to certify that the product listed below conforms to the requirements of the

Recreational Craft and Personal Watercraft Directive
2013/53/EU, Module A1 - Annex |l of Decision 768/2008/EC

Certificate Number HPiVS-iR1001-026-1-01-00
Date of Issue 10-Dec-2020 Date of Expiry 09-Dec-2030
Manufacturer Guang Dong Ecocampor Vehicle Co.,Ltd.

No.7, Huiying Road, Huijin Industry Zone,
Sanshui District

Foshan City,

Guangdong Province,

China
Product Description BC 25
Description of Product Rigid Hull, Pontoon boat - Motor - Outboard
Design Category D No of hulls: 3
Length (m) Max. (Lun): 7.93 Hull (Ly): 7.6
Beam (m) Max. (Byax): 2.47 Hull (By): 2.47
Maximum Load People: 13 Mass (kg): 1335
Displacement (kg) Light Craft: ligi‘; el Max. (Ming): 2896

Maximum Engine Mass (kg) 230

This report confirms that HPiVS have assessed the craft against ER 3.2 'Stability' & 3.3 'Flotation’. The manufacturer is responsible for compiling
Technical Documentation for all the other requirements.
=T

Managing Director Technical Manager
, N\

p /
’/@ /
/

auinuab s 81BOIISD SIY} %08YD

This certificate is supported by a report bearing the same certificate number.

This certificate is the property of HPi Verification Services (Ireland) Ltd. & may not be amended or issued 16 others.

The manufacturer must inform HPi Verification Services (Ireland) Ltd. of any changes that affect any of the assessed Essential Requirements. Failure to
do this will invalidate the Certificate.

The applied conformity assessment module does NOT allow the client to affix the Notified Body's identification number on the product.

EU Notified Body No. 2810 Tel 1353 (0)1 8017008 HPi Verification Services (Ireland) Ltd.
Company registered in Ireland #577786 Clonross
Email enquiries@hpivs.ie Dunshaughlin, Co.Meath

© HPi Verification Services (Ireland) Ltd. 2020 www.eucertification.ie AB5 XN59, Ireland
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ANEXO F. llustraciones y marcado CE Pontoon Boat 30 FT Double Decker
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Vs

HPi Verification Services

Examination Report

This is to certify that the product listed below conforms to the requirements of the

Recreational Craft and Personal Watercraft Directive
2013/53/EU, Module A1 - Annex |l of Decision 768/2008/EC

Certificate Number HPiVS-iR1001-027-1-01-00
Date of Issue 10-Dec-2020 Date of Expiry 09-Dec-2030
Manufacturer Guang Dong Ecocampor Vehicle Co.,Ltd.

No.7, Huiying Road, Huijin Industry Zone,
Sanshui District

Foshan City,

Guangdong Province,

China
Product Description BC 30
Description of Product Rigid Hull, Pontoon boat - Motor - Outboard
Design Category D No of hulls: 3
Length (m) Max. (Lyax): 9.64 Hull (Ly): 9.15
Beam (m) Max. (Byax): 3 Hull (By): 3
Maximum Load People: 15 Mass (kg): 1555
Displacement (kg) Light Craft: ;ﬁgi\; oxal; Max. (Mpd): 3486

Maximum Engine Mass (kg) 280

© This report confirms that HPiVS have assessed the craft against ER 3.2 'Stability’ & 3.3 'Flotation’. The manufacturer is responsible for compiling
§ Technical Documentation for all the other requirements.
=
7]
g Managing Director Technical Manager
§ / 4 o ’ //'7 )
(-3 Yy /
= Aol
E [ G
This certificate is supported by a report bearing the same certificate number. /

This certificate is the property of HPi Verification Services (Ireland) Ltd. & may not be amended or issued 10 others.

The manufacturer must inform HPi Verification Services (Ireland) Ltd. of any changes that affect any of the assessed Essential Requirements. Failure to
do this will invalidate the Certificate.

The applied conformity assessment module does NOT allow the client to affix the Notified Body's identification number on the product.

EU Notified Body No. 2810 Tel 1353 (0)1 8017008 HPi Verification Services (Ireland) Ltd.
Company registered in Ireland #577786 Clonross

Email enquiries@hpivs.ie Dunshaughlin, Co.Meath
© HPi Verification Services (Ireland) Ltd. 2020 www.eucertification.ie AB5 XN59, Ireland
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ANEXO G. llustraciones Houseboat HB 800

ANEXO H. llustraciones Houseboat HB-XT 800
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ANEXO |I. llustraciones Houseboat HB 1190
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ANEXO J. llustraciones Houseboat HB 10000
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