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RESUMEN

El tema de estudio del trabajo es el sector de la consultoria en Cantabria y su
evolucién en el periodo 2013-2017. Se hace un analisis detallado de las 10 empresas
con mayor facturacion de Cantabria, centrandose en cuatro indicadores financieros
principales: rentabilidad econdémica, rentabilidad financiera, ratio de solvencia y
endeudamiento. Se analiza la situacion del sector en las comunidades de Cantabria,
Pais Vasco y Asturias; y para terminar, se hace una comparativa entre las 10
empresas de referencia en Cantabria con el resto de empresas de las comunidades
analizadas.

El objetivo del trabajo es valorar la situacién del sector de la consultoria en Cantabria,
y particularmente de las 10 empresas de referencia en la regién, y ver como han
afrontado la salida de la crisis.

Para conseguir este objetivo se han comparado los principales indicadores
econdmicos del sector, obtenidos de la base de datos SABI.

Se llega a la conclusion de que en Cantabria la situacibn de este sector ha ido
mejorando desde el afio 2013, presentando unos indicadores mejores a los del Pais
Vasco y Asturias. También podemos constatar que las 10 empresas punteras del
sector en Cantabria presentan unos ratios superiores a los del sector en su conjunto.

Palabras clave:

Consultoria, Cantabria, rentabilidad, solvencia, endeudamiento.
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ABSTRACT

The subject of study of the work is the sector of the consultancy in Cantabria and its
evolution in the period 2013-2017. A detailed analysis is made of the 10 companies
with the highest turnover in Cantabria, focusing on four main financial indicators:
economic profitability, financial profitability, solvency ratio and indebtedness. The
situation of the sector in the communities of Cantabria, Basque Country and Asturias is
analyzed; and finally, a comparison is made between the 10 reference companies in
Cantabria with the rest of the companies in the analyzed communities.

The objective of the work is to assess the situation of the consultancy sector in
Cantabria, and particularly of the 10 reference companies in the region, and see how
they have faced the exit from the crisis.

To achieve this objective, the main economic indicators of the sector, obtained from the
SABI database, have been compared.

It is concluded that in Cantabria the situation of this sector has been improving since
2013, presenting better indicators to those of the Basque Country and Asturias. We
can also confirm that the 10 leading companies of the sector in Cantabria present
higher ratios than those of the sector as a whole.

Keywords:
Consulting, Cantabria, profitability, solvency, indebtedness.
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1. INTRODUCCION

Todas las empresas deben llevar un control contable y financiero para asegurar su
correcto funcionamiento y competitividad, asi como ser capaces de implementar
correctamente los cambios normativos o de procedimiento. En Espafia el sector de las
PYMES tiene una gran importancia, la mayor parte de estas empresas se ven
obligadas a externalizar este tipo de servicios y recurrir a consultorias especializadas.
Debido a este motivo, la evolucion del sector de la consultoria puede ser importante
para conocer la dindmica general de la economia.

Por esta razon, se va a analizar el desempefio de este sector en Cantabria durante los
ultimos afios, mediante el uso de alguno de los indicadores financieros mas habituales:
rentabilidad econdmica, rentabilidad financiera, ratio de solvencia y endeudamiento.
Los datos necesarios se extraeran de la base de datos S.A.B.l., concretamente de los
datos del epigrafe 6920 del CNAE.

Se pretende conocer cual es la rentabilidad del sector actualmente en Cantabria y su
evolucién a lo largo de los Ultimos afios, y como estas empresas han respondido a la
salida de la crisis. Para estudiar la evolucion del sector, se va a tomar una muestra de
las diez empresas mas representativas de Cantabria, y se analizara su evolucién. A
continuacion se analizara la situacion global del sector en Cantabria, Pais Vasco y
Asturias. Por ultimo, se vera el desempefio de las 10 empresas punteras de Cantabria
con relacién al conjunto de estas comunidades. Mediante la realizaciébn de este
trabajo se espera entender mejor como funciona este sector, y ya que me encuentro
laboralmente dentro del mismo, espero que me pueda servir para tener una vision
actualizada y global de este sector de actividad.

El trabajo se va a estructurar en los siguientes puntos: primero: marco tedrico,
significado de los ratios a analizar y definicién de conceptos basicos. En segundo lugar
se van a definir los objetivos ya mencionados. En el tercer punto se va a explicar la
metodologia y procedimientos aplicados. En cuarto lugar comentamos los resultados
obtenidos y finalmente un analisis de las conclusiones. Para finalizar, la bibliografia
empleada.

2. MARCO TEORICO

2.1. LA CONSULTORIA EN ESPANA Y CANTABRIA

A nivel nacional existen en Espafia unas 40.000 empresas de consultoria, que dan
trabajo a unos 170.000 profesionales. Es un sector con un alto nivel de cualificacion, el
69 % de los empleados son titulados superiores.
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Gréfico 2.1 — Evolucién del empleo en consultoria en Espafia

Fuente : Informe Asociacion Espafiola de Empresas de Consultoria

Segun datos del informe de la Asociacion Espafiola de Empresas de Consultoria de
2017, la facturacion fue de unos 15900 millones de €, de los cuales 11900 millones
corresponden al mercado nacional y el resto al mercado extranjero.

La facturacion por areas de negocio de las empresas del sector es: 22,6 % servicios
de consultoria, 27,6 % servicios de desarrollo e integracion y 49,8% servicios de
outsourcing.

Es un sector concentrado: las 5 primeras empresas del sector representan un 43 % del
mercado y las 10 primeras un 60 %. De estas 10 empresas, solo 5 son de capital
espafiol.

El mercado estéd agrupado en Madrid y Barcelona con un 31 y un 24 % de las sedes
centrales.

A nivel europeo, Espafa es el tercer pais por volumen de negocio (11,5% del total),
después de Alemania (32,4 %) y UK (22,1%).
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Gréfico 2.2 — Evolucion de la facturacion de las consultorias de Espafia

Fuente : Informe Asociacion Espafiola de Empresas de Consultoria

A nivel regional, los principales servicios que prestan las consultorias de Cantabria
son:

e “Consultoria de procesos e integracion de sistemas de gestion de calidad.
e Consultoria de recursos humanos: seleccién y formacion.

e Consultoria medioambiental.

o Consultoria estratégica.

e Adaptacion de su empresa a la LOPD y consultoria de RSC.

e Consultoria de investigacion de mercados y comunicacion y marketing.

e Consultoria de digitalizacion de las PYME.

e Consultoria de empresa familiar.

e Consultoria financiera” (www.consultorasdecantabria.com)

Bajo el epigrafe 6920 de CNAE hay censadas 176 empresas activas en Cantabria en
2017 que dan trabajo a 775 empleados y facturan unos 41 millones de €. El sector ha
experimentado un crecimiento moderado en los ultimos afios: en el afio 2013 habia
148 empresas con 669 empleados que facturaban unos 35 millones de €.

De las 176 empresas activas en Cantabria, solo 11 de ellas son Sociedades
Andénimas, siendo el resto Sociedades Limitadas.

Segun Pedro Lanza, presidente de la Asociacion de Consultorias de Cantabria, el
sector en Cantabria presenta las siguientes caracteristicas (fuente: Cantabria
Negocios, informe Mayo 2018):
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e Paralas empresas de Cantabria, la consultoria muchas veces es una linea mas
de actividad de su negocio, no es la unica.

e La crisis la han pasado peor las empresas vinculadas al sector publico, pero las
gque dan servicio a PYMES la han sufrido poco y algunas con muchos clientes
de fuera de Cantabria incluso han mejorado en esos afnos.

e Todas las empresas de consultoria de Cantabria tienen clientes fuera de la
region.

e Muchas de las oportunidades de trabajo vienen dadas por cambios legislativos:
en su momento la explosion de las certificaciones 1SO, la modificaciéon de la
LOPD, el cambio en la legislacion sobre RSC..; pero no siempre es
necesariamente asi. Las areas que mas demandan estan presentando
actualmente son recursos humanos, comunicacién, desarrollo de productos,
investigacion y gestién de datos.

e Las administraciones publicas son uno de los mayores consumidores de
servicio de consultoria, pero en Cantabria hay una cierta tendencia por parte de
las administraciones a contratar los servicios de consultoria fuera de la region.
Es una tendencia que va cambiando poco a poco, pero cuesta revertir.

Para tener una vision mas amplia del objeto del trabajo, se ha entrevistado al Sr.
David Gonzalez Pescador, Socio Director de Gonzalez y Cia Asesores, S.L.,
secretario de la Asociacion de Empresas Consultoras de Cantabria y Director de la
Asociacion Cantabra de la Empresa Familiar; que nos da sus impresiones de cémo
se encuentra el sector de la consultoria en Cantabria:

En lo que respecta a la salida de la crisis y cémo ve el sector actualmente,
David comenta que durante ésta el trabajo no descendid, pero tenia una
naturaleza distinta. En términos de horas facturables, seguramente fue la
época en la que mas trabajo haya habido. No obstante, no siempre se pudo
facturar todas la horas, ni cobrar todas las horas facturadas. En el caso
particular de Gonzalez y Cia Asesores, se realizaron trabajos a muchos
clientes que no se pudieron cobrar ni facturar, como por ejemplo, la
realizacion de cierres ordenados, expedientes de regulacion, concursos de
acreedores, etc. A todo esto se le suma que muchos de estos clientes ya
venian acumulando con anterioridad deudas de los servicios que se les
prestaba recurrentemente. Y en lo que se refiere a servicios mas propios de
la consultoria en los que se trabaja por proyectos, como hacer consultoria
estratégica, financiera o de IT; todo este mercado se hundi6. Lo mas
destacable de la salida de la crisis es la transformacion digital que esta
experimentando el sector, lo que supone la automatizacion de procesos.
Las empresas que estén apostando por ello y busquen proporcionar al
cliente valor afiadido por otro lado, mantendran un hueco en el mercado,
mientras que las que no lo hagan tenderan a desaparecer. No obstante,
esto serd de manera lenta ya que el sector cuenta con una peculiaridad, y
es que es dificil que un cliente se cambie de asesoria debido al esfuerzo
que ello implica. Concluye diciendo que en Espafia el 98% de las
compafias se relacionan con el Estado a través de una asesoria, lo que
augura un buen futuro al sector.

También se le pregunta cudl ha sido la clave para que Gonzalez y Cia
Asesores sea la 52 empresa de Cantabria en nivel de facturacion, siendo
ademas relativamente joven en el sector. Afirma que siempre han intentado
anticiparse a las tendencias del mercado e ir un paso por delante. Contar
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con un grupo de personas comprometido, su pasioén por la gestion de
despachos, tener una preparacion superior a la media y acertar mas que
equivocarse en las decisiones tomadas.

Y por ultimo, en lo referente a las diferencias que hay en el sector en las
comunidades analizadas en el trabajo sefiala, por un lado, que en el Pais
Vasco se da una situacibn muy peculiar ya que las empresas no se
relacionan directamente con la Agencia Tributaria, sino que lo hacen con
las Diputaciones Forales. Esto favorece que las empresas vascas tengan
una relacion mas cercana con la Administracion y dificulta que empresas de
otras comunidades entren en el Pais Vasco. A todo esto hay que sumarle la
importancia de Bilbao como centro econdémico y que el Gobierno Vasco
haya tenido una apuesta colectiva y una gestion publica muy buenas,
gobernando muy bien para las empresas. Por todo esto el Pais Vasco es la
décima regidbn mas desarrollada y préspera de Europa. Por su parte,
Asturias viene de un desarrollo industrial muy potente y decadente, y para
suprimir esa decadencia la economia estd muy subsidiada. Y sobre
Cantabria, a pesar de que el sector se encuentra en una buena situacion,
sefiala que su principal flaqueza es que las empresas no la tienen en
consideracion para situar sus centros de decision, o que supone una
limitacion.

2.2. DEFINICION CONSULTORIA

Consultoria: “la consultoria de empresas es un servicio de asesoramiento contratado
por y proporcionado a organizaciones por personas especialmente capacitadas y
calificadas que prestan asistencia, de manera objetiva e independiente, a la
organizacion cliente para poner al descubierto los problemas de gestién, analizarlos,
recomendar soluciones a esos problemas y coadyuvar, si se les solicita, en la
aplicacion de soluciones” (Kubr,M. 1997).

2.3. DEFINICION DE LOS RATIOS

Para la realizaciobn de este trabajo, se ha decidido emplear los 4 indicadores
financieros indicados en el prologo: rentabilidad econdmica, rentabilidad financiera,
ratio de solvencia y endeudamiento. Se entiende que la rentabilidad econdmica y
rentabilidad financiera son 2 pardmetros fundamentales para el estudio
econdmicos/financieros de cualquier empresa. El ratio de solvencia se eligié para ver
la capacidad de las empresas para responder a sus compromisos de pago mas
inmediatos. Para este propésito podrian haberse seleccionado ademas otros ratios
similares, como tesoreria o prueba acida, pero se eligié solamente el ratio de solvencia
por ser el mas genérico. El ratio de endeudamiento, y su evolucion, es un buen
indicador acerca de cdmo han salido las empresas del periodo de crisis.

2.3.1. Rentabilidad econdmica

“La rentabilidad econémica o de la inversidon es una medida, referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa con independencia
de la financiacién de los mismos”(Juan Pedro Sanchez Ballesta, 2002)
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La rentabilidad econdmica nos indica la capacidad de la empresa de generar
beneficios (antes de intereses, impuestos o0 gastos financieros) en relacion a los
activos de la misma. Se define por la férmula:

RE= BAIT/AT x 100

Los beneficios antes de intereses nos indica el resultado de la empresa descontando
intereses, gastos financieros e impuestos.

El activo total es el conjunto de bienes y derechos econémicos de una empresa que
van a ser empleados durante el ejercicio econémico para la actividad.

2.3.2. Rentabilidad financiera

“Ratio que indica el beneficio neto generado por la empresa en relacion a la inversion
de los propietarios” (Expansion, 2019)

La rentabilidad financiera es el rendimiento que se obtiene de las inversiones
realizadas. Es el retorno que obtienen los propietarios de la empresa. Se define por la
formula:

RF=BN/FP x 100

Se entiende por beneficio neto los beneficios de una empresa restandoles los
intereses e impuestos correspondientes.

Los fondos propios son el capital y las reservas de la empresa.

2.3.3. Ratio de solvencia

“Por solvencia se entiende la capacidad de la empresa para satisfacer sus
obligaciones financieras, esto es, la devolucién del principal y de los gastos financieros
a su vencimiento”. (Jose Luis Gallizo Larraz, 2017).

Indica la capacidad de la empresa para pagar sus deudas a corto plazo. Se define por
la férmula:

RS=AC/PC

El activo corriente es todo aquel activo que se puede convertir en liquido en el plazo
méaximo de un afio.

El pasivo corriente son las obligaciones a las que debe responder la empresa en
menos de un afo.

Dependiendo de los valores obtenidos, se pueden realizar diferentes lecturas:
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¢ Aungue depende del tipo de empresa y de a qué sector se pertenezca, se
considera generalmente que el ratio de solvencia ideal est4 en torno al 1,5.

e Si una empresa tiene un ratio de solvencia mayor al 1,5 tiene muchos
activos improductivos que pueden perder valor con el tiempo.

e Siuna empresa tiene un ratio de solvencia menor a 1,5 tiene una capacidad
limitada para hacer frente a pagos a corto plazo. De hecho, si una empresa
tiene un ratio de solvencia inferior a 1, se considera que se encuentra en
una situacién de quiebra.

2.3.4. Endeudamiento

“Es la proporcion de la financiacién que corresponde a los recursos ajenos en relacion
a la de los accionistas” (Teodoro A. Caraballo, 2013)

Es una medida de la deuda respecto al total de recursos de la empresa. Nos indica la
relacién entre los recursos propios y lo que debe la empresa.

E=PT/PN x100

Pasivo total es el conjunto de obligaciones que debe hacer frente una empresa

El patrimonio neto esta formado por el capital aportado por lo socios y los beneficios
no distribuidos o reservas.

Se considera que el nivel 6ptimo esta entre el 40% y el 60%. Si el valor el superior al
60% hay una deuda excesiva, mientras que si es inferior al 40% hay un exceso de
capital propio.

3. OBJETIVOS

El objetivo del trabajo es analizar la evolucion de las diez empresas mas importantes
del sector de consultoria en Cantabria en el periodo 2013-2017, ya que no hay datos
disponibles de afios posteriores. El baremo que se utiliza para elegir a estas empresas
es la cifra de ingresos de explotacion a cierre del afio 2017. Estas empresas son:

Tecnisa Campos, S.A.

Jose Antonio Rodriguez y Asesores, S.A.
Seficosa, S.L.

Gestisa, S.A.

Gonzalez y Cia Asesores, S.L.

Enrigue Campos & Auditores, S.L.P.

Bell Partners, S.L.

Asiman, S.L.

Opinia Auditores, S.L.P.

BDR Consultores Tributarios y Empresariales, S.L.
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Esta lista de obtiene de la base de datos S.A.B.I

Tabla 3.1 — 10 Empresas del sector con mayor facturacion de Cantabria

Fuente: base de datos S.A.B.I.

Posteriormente se va a realizar un estudio menos detallado de la evolucion del total
del sector en Cantabria en el periodo anteriormente indicado, comparativamente con
las regiones limitrofes de Asturias y del Pais Vasco.

Mas tarde se compararan las 10 empresas mas importantes de Cantabria con el total
de empresas del sector en Cantabria, Asturias y Pais Vasco, para poder tener una
visién de su desempefio con respecto al resto del sector.

Se pretende conocer si la situacion econdmica de estas empresas tiene relacion con el
valor afiadido que aportan con su trabajo. Bajo el epigrafe 6920 se encuentran desde
meras gestorias unipersonales, hasta las grandes empresas de consultoria
internacionales. Estas 10 empresas mas importantes de Cantabria son las que ofrecen
un servicio mas especializado a sus clientes, y se pretende averiguar si esta
especializacion hace que sus ratios econémicos-financieros sean mejores que el resto
del sector.
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4. METODOLOGIA

Para la realizacién de este trabajo se necesita hacer uso de la base de datos S.A.B.I.
Se van a analizar los datos de los Ultimos 5 afios, desde 2013 hasta 2017 (ultimo con
datos disponibles).

Se van a emplear una serie de filtros para crear las bases de datos necesarias. Los
filtros para analizar las consultoras mas importantes de la region son:

Empresas comprendidas dentro del epigrafe CNAE 6920 , que corresponde
con la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas 6920 que incluye las
“Actividades de contabilidad , teneduria de libros , auditoria y asesoria fiscal”.

Empresas con domicilio social en Cantabria.

10 Empresas con mayor facturacion.

Para las 10 empresas mas importantes de Cantabria, estos ratios no se han extraido
directamente de la base de datos, sino que se han calculado a partir de los datos
basicos que aparecen en la misma. Para ver la evolucién global de estas empresas, se
va a calcular también la media de los diferentes parametros.

Los criterios para el estudio comparativo entre regiones son:

Empresas comprendidas dentro del epigrafe CNAE 6920 , que corresponde
con la Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas 6920 que incluye las
“Actividades de contabilidad , teneduria de libros , auditoria y asesoria fiscal”.

Empresas con domicilio social en Cantabria, Pais Vasco y Asturias. Ha sido
necesario filtrar los datos existentes para eliminar aquellas empresas que
figuran como extinguidas a fecha 2017 o que no tienen datos disponibles.

En total se han considerado 1515 empresas del sector, 923 del Pais Vasco,
425 de Asturias y 167 de Cantabria. Los ratios se han extraido de la base de
datos SABI y se ha averiguado la media de todas las empresas, separandolas
por comunidades autbnomas.

Los datos que se van a extraer directamente de esta base para la realizacion del
trabajo son:

e Rentabilidad econdmica RE.
e Rentabilidad financiera RF.
¢ Ratio de solvencia RS.

¢ Endeudamiento E.
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5. RESULTADOS

Para ver la evolucion del sector en los diferentes ambitos geograficos, se van a crear
unas tablas o graficas donde se observe de una forma clara la evolucién de los
parametros financieros tomados como referencia, y poder asi responder a los objetivos
del trabajo. Estas tablas o gréficas se elaboran con los datos obtenidos segun la
metodologia comentada anteriormente.

Se van a reflejar en forma de tabla para las 10 empresas de Cantabria y en forma de
grafico para la media de estas 10 empresas y la media de las comunidades
autonomas, reflejando los datos de los ultimos 5 afios.

5.1.

TOP 10 CANTABRIA

Se van a crear las tablas con los diferentes parametros a analizar.

5.1.1. Rentabilidad econdmica

Tabla 5.1 — Evolucién de la rentabilidad econémica Top 10 Cantabria

Rentabilidad | Rentabilidad | Rentabilidad | Rentabilidad | Rentabilidad
econémica econémica econémica econémica econémica
% 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2017
1. | TECNISA 6,62 0,96 3,02 6,56 0,41
CAMPOS, S.A.
2. | JOSE ANTONIO -38,21 -25,83 -7,73 2,36 1,27
RODRIGUEZ Y
ASESORES SA
3. | SEFICOSA SL 3,61 8,72 5,59 4,51 -5,73
4. | GESTISA SA -23,09 -9,47 -10,48 6,35 1,61
5. | GONZALEZY 1,72 2,04 7,03 0,21 0,96
CIA ASESORES
SOCIEDAD
LIMITADA
6. | ENRIQUE 0,95 1,47 1,92 4,28 0,57
CAMPOS &
AUDITORES
SLP
7. | BELL 44,86 42,03 -6,77 34,85 35,97
PARTNERS SL
8. | ASIMAN SL 41,45 38,21 33,05 28,81 30,27
9. | OPINIA 21,52 25,57 10,66 8,17 20,39
AUDITORES
SLP
10 | BDR 9,08 10,72 6,17 6,86 15,13
CONSULTORES
TRIBUTARIOS Y
EMPRESARIALE
S, S.L.

Fuente: Elaboracién propia
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Por lo que se puede interpretar en la tabla 5.1 la tendencia general de la rentabilidad
econdmica de estas empresas es al incremento paulatino. Es patente que la crisis
afectd fuertemente a todas estas empresas, aunque es verdad que de forma distinta.
Vemos que hay algunas que tienen una RE no muy alta, pero positiva, como por
ejemplo Tecnisa Campos, S.A. y Gonzalez y Cia Asesores, S.L., mientras que hay
otras que sufrieron mas los efectos de la crisis y esto se tradujo en una RE negativa
bastante acusada como es el caso de Gestisa, S.A. y Jose Antonio Rodriguez y
Asesores, S.A.

También es destacable que hay consultorias como Bell Partners, S.L. y Asiman, S.L.
que obtuvieron una RE muy elevada, y mas teniendo en cuenta que nos
encontrabamos en la ultima fase de la crisis.

Como se ha dicho antes, vemos que la tendencia general es que la rentabilidad
economica de las empresas aumente, no obstante, si observamos el grafico 5.1 vemos
que en 2015 hay decremento de la misma, que se debe a que la empresa Bell
Partners, S,L. reduce drasticamente su rentabilidad, seguramente por algun tipo de
ajuste contable ya que al afo siguiente vuelve a tener excelentes valores.

Grafico 5.1 — Evolucién de la rentabilidad econdmica media Top 10 Cantabria

RE media %

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Elaboracién propia
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5.1.2. Rentabilidad financiera

Al contrario de lo que pasaba con la rentabilidad econdmica, que tenia una tendencia
ascendente, como se ve en la tabla 5.2 la rentabilidad financiera tiene una evolucion
descendente. Esto puede deberse fundamentalmente a 2 motivos: que han aumentado
los impuestos o gastos financieros de la empresa, disminuyendo asi su beneficio neto,
0 que hayan incrementado sus fondos propios.

Es de resefiar el caso de la empresa Jose Antonio Rodriguez y Asesores, S.A. que
teniendo una rentabilidad econémica bastante baja, e incluso negativa en varios afos,
tenga una rentabilidad financiera tan alta los afios 2013 y 2014. Esto puede deberse a
la solicitud de un préstamo en esos afos, que ha sido amortizado el afio 2015, por eso
la rentabilidad financiera cae drasticamente ese afio.

Tabla 5.2 — Evolucion de la rentabilidad financiera Top 10 Cantabria

Rentabilidad
financiera (%)
2013

Rentabilidad
financiera (%)
2014

Rentabilidad
financiera (%)
2015

Rentabilidad
financiera (%)
2016

Rentabilidad
financiera (%)
2017

TECNISA
CAMPOS, S.A.

7,81

1,10

3,49

7,60

0,49

JOSE ANTONIO
RODRIGUEZ Y
ASESORES SA

192,67

54,79

-265,67

43,39

22,34

SEFICOSA SL

7,07

16,46

9,50

8,28

-11,05

GESTISA SA

-31,59

-14,89

-19,23

9,91

2,72

GONZALEZY
CIA ASESORES
SOCIEDAD
LIMITADA

7,63

6,84

17,06

0,70

3,08

ENRIQUE
CAMPOS &
AUDITORES
SLP

1,06

1,63

2,07

4,67

0,61

BELL
PARTNERS SL

97,58

61,07

-9,35

46,34

43,22

ASIMAN SL

46,64

41,90

36,56

32,09

33,89

OPINIA
AUDITORES
SLP

36,15

38,64

24,22

13,22

36,39

10

BDR
CONSULTORES
TRIBUTARIOS Y
EMPRESARIALE
S, S.L.

15,14

16,80

8,65

40,04

49,92

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 5.2 — Evolucién de la rentabilidad financiera media Top 10 Cantabria

RF media %
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Fuente: Elaboracion propia

Aunque la tendencia de la rentabilidad financiera sea a la baja, observando el grafico
5.2 se puede apreciar que en el ano 2015 ésta es especialmente baja. Ello se debe a
que en este afo Jose Antonio Rodriguez y Asesores, S.A. obtuvo una rentabilidad
financiera especialmente baja, probablemente por la amortizacién de algun préstamo
solicitado los afos anteriores.

5.1.3. Ratio de solvencia

Observando la tabla 5.3 y el grafico 5.3. se puede apreciar que, en general, la
solvencia de las empresas se mantiene en una linea constante.

A pesar de esto, por un lado destaca que empresas como Enriqgue Campos &
Auditores S.L.P. y Asiman S.L. tienen unos ratios de solvencia especialmente
elevados, lo que indica que probablemente tengan muchos activos improductivos.

Por otro lado, es destacable que empresas como Seficosa S.L. y BDR Consultores
Tributarios y Empresariales, S.L. tienen un ratio de solvencia con una tendencia
negativa, hasta el punto de encontrarse en una situacion practicamente de quiebra en
el 2017.
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Tabla 5.3 — Evolucién del ratio de solvencia Top 10 Cantabria

Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de Ratio de
solvencia solvencia solvencia solvencia solvencia
2013 2014 2015 2016 2017
1. | TECNISA 5,99 6,71 6,47 7,34 5,81
CAMPOS, S.A.
2. | JOSE ANTONIO 0,53 0,44 2,10 2,50 3,41
RODRIGUEZ Y
ASESORES SA
3. | SEFICOSA SL 1,53 1,74 1,25 1,02 0,74
4. | GESTISA SA 3,34 2,53 2,04 2,57 2,13
5. | GONZALEZY CIA 1,10 0,80 1,01 1,46 1,27
ASESORES
SOCIEDAD
LIMITADA
6. | ENRIQUE 9,47 9,45 13,11 11,15 15,06
CAMPOS &
AUDITORES SLP
7. SII_ELL PARTNERS 1,78 2,12 1,57 3,99 2,94
8. | ASIMAN SL 8,97 11,33 10,38 9,78 9,35
9. | OPINIA 2,09 2,40 1,29 1,87 1,72
AUDITORES SLP
10 | BDR 3,51 4,07 6,43 1,12 0,74
CONSULTORES

TRIBUTARIOS Y
EMPRESARIALES
, S.L.

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 5.3 — Evolucién del ratio de solvencia medio Top 10 Cantabria
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Fuente: Elaboracién propia

5.1.4. Ratio de endeudamiento

Fijandose en la tabla 5.4 se ve que la mayoria de las consultorias tienen unos ratios de
endeudamiento bastante bajos, indicando que tienen un exceso de capital propio, a
excepcion de Jose Antonio Rodriguez y Asesores, S.A., que aunque tiene una
tendencia descendente, todavia se encuentra en unos valores mas altos de los
convenientes y que tienen una deuda elevada (94,30%).

Tabla 5.4 — Evolucién del ratio de endeudamiento Top 10 Cantabria

Endeudamiento
(%)

Endeudamiento
(%)

Endeudamiento
(%)

Endeudamiento
(%)

Endeudamiento
(%)

2013 2014 2015 2016 2017

1. ';TNISA CAMPOS, 15,24 13,39 13,27 13,64 15,94
2. | JOSE ANTONIO 119,83 147,14 97,09 94,56 94,30

RODRIGUEZ Y

ASESORES SA
3. | SEFICOSASL 48,92 47,02 41,22 45,58 48,16
4. | GESTISA SA 26,91 36,39 45,50 35,96 40,73
5. | GONZALEZY CIA 77,43 70,23 58,81 70,41 68,98

ASESORES

SOCIEDAD

LIMITADA
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6. | ENRIQUE CAMPOS 10,49 10,02 7,27 8,54 6,35
& AUDITORES SLP

7. gELL PARTNERS 54,03 31,18 27,52 24,80 16,78

8. | ASIMAN SL 11,12 8,81 9,62 10,22 10,69

9. gE‘LNlA AUDITORES 40,48 33,81 55,96 38,20 43,96

10. | BDR 40,03 36,20 28,60 82,87 69,69
CONSULTORES

TRIBUTARIOS Y
EMPRESARIALES,
S.L.

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 5.4 — Evolucién del ratio de endeudamiento medio Top 10 Cantabria
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Fuente: Elaboracién propia

Viendo el grafico 5.4 se aprecia que la tendencia del endeudamiento es bastante
estable, aunque hay una cierta tendencia a la baja, posiblemente por la recuperacion
después de la crisis. En sentido contrario, llama la atencién el caso de la empresa
BDR Consultores cuyo nivel de endeudamiento del afo 2015 al 2016 subid
notablemente.
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5.2. PAIS VASCO, ASTURIAS Y CANTABRIA

Se van a analizar los parametros anteriores para las comunidades del norte de Espania
que limitan con Cantabria: Pais Vasco y Asturias. Para realizar esta comparativa no se
van a considerar solo las 10 empresas mayores de Cantabria, sino todas las empresas
bajo el epigrafe CNAE 6920.

5.2.1. Rentabilidad econémica

Grafico 5.5 — Evolucién de la rentabilidad econémica media por comunidades

25

-15

-20

Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se puede ver en el grafico 5.5, aunque parece que en Cantabria la
recuperacion econémica comenz6 algo mas tarde, tiene una tendencia claramente
ascendente. Sin embargo, con las rentabilidades de Asturias y Pais Vasco ocurre un
fendmeno distinto, y es que afrontan el final de la crisis en mejor posicién, pero segun
va pasando el tiempo el crecimiento se va ralentizando, hasta llegar a ser negativo en
el ultimo afo. Esto significa que las empresas vascas y asturianas no son capaces de
generar beneficios en relacion a sus activos.
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5.2.2. Rentabilidad financiera

En este caso, lo primero que cabe destacar es, a pesar de haber pasado un periodo
de crisis, todas ellas son capaces de tener rentabilidades financieras positivas, es
decir, de generar valor para los propietarios.

No obstante, dependiendo de las CCAA, tiene comportamientos distintos. En Asturias,
a pesar de no haber tenido un crecimiento constante, la tendencia es que tienda al
alza. En Cantabria hasta el afio 2016 la rentabilidad financiera estuvo disminuyendo,
pero a partir de entonces ha conseguido volver a un crecimiento positivo. Y por ultimo,
la tendencia en el Pais Vasco ha sido la mas regular de todas ellas, manteniendo una
constante disminucion.

Grafico 5.6 — Evolucién de la rentabilidad financiera media por comunidades
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Fuente: Elaboracién propia

Es interesante ver las 2 graficas anteriores relacionadas. Se ve que el continuo
decremento de la rentabilidad econdémica en el Pais Vasco se traslada a un
decrecimiento continuo de la rentabilidad financiera, mas acentuada la segunda
cuando mas acentuada es la primera (a partir del afo 2016). Por otra parte, el
incremento de la rentabilidad econdmica en Cantabria a partir del ano 2014 se acaba
reflejando en la rentabilidad financiera a partir del ano 2016. Por su lado, Asturias
presenta un comportamiento de crecimiento moderado en la rentabilidad econémica
que se refleja en igual manera en la rentabilidad financiera.
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5.2.3. Ratio de solvencia

El comportamiento del ratio de solvencia muestra una gran estabilidad en todas las
comunidades. En la media del sector, todas las comunidades y en todos los anos
estamos por encima del valor 1,5, lo que indica que, en general, el sector no tiene
problemas de solvencia. De hecho la solvencia media de los ultimos afios de las
empresas de Cantabria esta por encima del 2, lo cual nos indica que las empresas de
esta comunidad tienen activos improductivos. Pais Vasco y Cantabria tienen una
evolucién positiva del ratio de solvencia, mientras que en Asturias, este ratio muestra
un ligero descenso, pero siempre en valores 6ptimos.

Grafico 5.7 — Evolucién del ratio de solvencia media por comunidades
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Fuente: Elaboracién propia

5.2.4. Ratio de endeudamiento

Al igual que el ratio de solvencia, el ratio de endeudamiento en estas comunidades es
muy estable, con una tendencia a la baja, y curiosamente, con un ritmo de disminucion
muy similar. Todos los indicadores se encuentran entre el 40 y el 60 %, lo cual nos
indica que hay un buen equilibrio entre la deuda y el capital propio. Es digno de
destacar que incluso en el afo 2013, cuando se estaba saliendo de la crisis, este ratio
de endeudamiento no era elevado, solo ligeramente por encima del 60 % en Asturias.
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Grafico 5.8 — Evolucién del endeudamiento medio por comunidades
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Fuente: Elaboracion propia

5.3. TOP-10 CANTABRIA VS SECTOR NORTE ESPANA

En este apartado vamos a comparar el desempefio de las 10 mayores empresas de
Cantabria por volumen de facturacidn con respecto al total del sector en las 3
comunidades analizadas. Puede ser interesante para comprobar si un mayor volumen
de facturacion esta relacionado con unos mejores indices economicos, o por el
contrario no hay una relacion directa.
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5.3.1. Rentabilidad econémica

Grafico 5.9 — RE comunidades vs Top 10 Cantabria
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Fuente: Elaboracion propia

En lineas generales se puede observar que la rentabilidad econémica de las 10
empresas mas importantes de Cantabria es mas alta que la media de las comunidades
del Norte de Espana. Este mejor desempefio se mantiene desde la salida de la crisis
hasta el ultimo ano disponible. Se puede afirmar que las empresas con mayor
facturacion en Cantabria consiguen una rentabilidad econdémica superior a la media de
Su sector.
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5.3.2. Rentabilidad financiera

Grafico 5.10 — RF comunidades vs Top 10 Cantabria
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Fuente: Elaboracién propia

Tal y como se ve en la rentabilidad econdmica, también se cumple que la rentabilidad
financiera de las empresas con mas ingresos de Cantabria es superior a la del resto.
Se aprecia que en el ano 2015 esto no se cumple, pero como se indico en el apartado
5.1.2 esto se debe a que la empresa Jose Antonio Rodriguez y Asesores, S.A. obtuvo
una rentabilidad financiera especialmente baja, desvirtuando de este modo la media de
las 10 empresas.
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5.3.3. Ratio de solvencia

Grafico 5.11 — RS comunidades vs Top 10 Cantabria
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Fuente: Elaboracién propia

Se puede ver claramente que el ratio de solvencia en las empresas cantabras es
superior al del resto, y esto se acentia en el caso de las 10 empresas con mayor
facturacion. En este caso el ratio de solvencia es tan alto, que nos indica que las
empresas de Cantabria tienen un exceso de activos improductivos. Por su parte, las
empresas de Asturias y Pais Vasco se encuentran bastante mas cerca del valor
optimo de 1,5.
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5.3.4. Ratio de endeudamiento

Grafico 5.12 — Endeudamiento comunidades vs Top 10 Cantabria
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Fuente: Elaboracién propia

Como ya se mencioné anteriormente, es de destacar que en las 3 comunidades las
empresas se encuentran en valores correctos de endeudamiento, incluso en plena
salida de la crisis, manteniéndose entre el 40% y 60% todos los afios. Siguiendo la
ténica del resto del analisis, la situacion de las 10 empresas con mas ingresos
cantabras es mejor que la del resto de empresas, situandose en torno al 40%, pero sin
bajar de este valor, lo cual nos indicaria un exceso de capitales ociosos.

6. CONCLUSIONES

El objetivo de este trabajo es estudiar la situacion del sector de la consultoria en
Cantabria a través de unos ratios econdémico-financieros, ver su evolucion en los
ultimos afnos y su comparacion con la situacién del sector en las comunidades de
Asturias y Pais Vasco. Las conclusiones mas relevantes son:

e En Cantabria la situacion del sector ha ido mejorando desde el afio
2013. La mayoria de los indicadores muestran una tendencia
claramente positiva: la rentabilidad econémica y financiera van
aumentando, el ratio de solvencia se mantiene en valores elevados
y el ratio de endeudamiento tiene una clara tendencia a la baja.

e Es llamativo que la situacion objetiva del sector en Cantabria, tal
como muestran los indicadores econdmicos utilizados, es mejor que
las de las comunidades de Asturias y Pais Vasco. La comunidad de
Cantabria muestra una buena evolucion de los datos de rentabilidad
econémica y financiera y el sector supera claramente a las
comunidades vecinas en solvencia y endeudamiento.

e Por otra parte, las 10 empresas con mayor facturacion de Cantabria,
baten claramente en todos sus indicadores al conjunto del sector,

Pagina 29 de 31



ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DEL SECTOR DE LA CONSULTORIA EN CANTABRIA

tanto en Cantabria como en Asturias y Pais Vasco. No siempre la
empresa que mas factura es la méas rentable o eficiente
administrando sus recursos, pero en este caso parece claro que el
mercado premia la eficiencia y que la eficiencia aumenta con una
mayor facturacion.

¢ Hay que sefalar que estas 10 empresas de mayor facturacion, son
también aquellas que ademas de los servicios normales de gestoria,
prestan servicios de mayor valor afiadido a sus clientes (consultoria
0 en algun caso auditoria). Se constata que la especializacion aporta
mayor valor para los propietarios. En este sector hay una fuerte
tendencia a la automatizacion de procesos via informatica, por lo
gue aquellas empresas que solo se dediquen a las labores de
gestoria clasica tendran cada vez mas dificultades para ser
rentables, solo podran sobrevivir aquellas que sean capaces de
aportar soluciones a los problemas de sus clientes.

Las implicaciones finales de este trabajo, nos indican que el sector muestra en
general una gran vitalidad en la comunidad de Cantabria, lo que le convierte en un
sector atractivo para desarrollar una carrera profesional.

Quizas daria algo mas de perspectiva general al trabajo el hacer una comparativa
entre las mayores empresas del sector en Cantabria con las mayores empresas en
Asturias y Pais Vasco, asi como un estudio tomando en consideracion el tamafio
absoluto de las mismas.

En el desarrollo de este trabajo he mejorado mis competencias en tratamiento de
bases de datos, andlisis de los mismos y estudio comparativo. He obtenido una
visién del sector en Cantabria que me ha sorprendido positivamente.
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