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Introduccion

Una de las finalidades fundamentales de la Universidad publica
es la transferencia del conocimiento a la sociedad. La
Educacion Abierta y los Recursos Educativos Abiertos — en su
acepcion inglesa Open Educational Resources (OER) - estan
permitiendo en los dltimos anos, a través de iniciativas como
OpenCourseWare (OCW) y los cursos online abiertos masivos
(MOOC), que las Universidades e Instituciones de Educacion
Superior difundan y pongan a disposicion de la sociedad, unos
recursos educativos y un conocimiento de gran valor (Atkins,
Brown y Hammond, 2007; Abelson, 2008).

El presente trabajo describe distintos proyectos que se han
llevado a cabo en la Universidad de Cantabria (UC) desde el ano
2007 en el ambito de la Educacion Abierta, con objeto de
ofrecer referencias que ayuden a su implementacion en otras
instituciones, senalar barreras que hay que reducir e indicar
los resultados que se han conseguido hasta la fecha.
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Provectos de Educacion Abierta en la UC

Desde el ano 2007 la UC ha realizado un gran esfuerzo por
desarrollar iniciativas basadas en la Educacion Abierta dentro
de la Institucion. El primer paso fue la publicacion de recursos
educativos abiertos a través del repositorio OCW. De hecho, la
UC se adhirio al consorcio mundial OCW Consortium en el ano
2007 y acogio la celebracion del II Congreso mundial de dicha
institucion en ese mismo ano.

Desde aquel primer momento, el equipo rectoral de la
Universidad hizo una apuesta decidida en este ambito y creo la
Unidad de Apoyo a la Docencia Virtual (UADV) para controlar la
calidad de los materiales, velar por la propiedad intelectual y
los derechos de autor, y ofrecer una imagen corporativa de la
UC. Desde el ano 2008 hasta ahora se han publicado en OCW
mas de 220 asignaturas de planes de estudio oficiales (OCW-
UC, 2018). Los criterios de seleccion se establecen en
convocatorias puablicas en los que se valora principalmente la
participacion de nuevos docentes y tematicas, asi como la
originalidad de los materiales. El nimero maximo de cursos
por ano se limita a 20.

En el ano 2012, junto al programa OCW de la UC, comenzaron a
publicarse cursos MOOC a través de la plataforma Miriada X,
con la que se firmo el consiguiente convenio de colaboracion.
En este caso, a través de convocatorias formales anuales, se
han publicado 20 cursos MOOC hasta la fecha (MiriadaX-UC,
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2018); algunos de ellos han alcanzado en el ano 2018 su décima
edicion.

Asimismo, en 2017 se puso en marcha un Boletin de Innovacion
Educativa, en este caso como una iniciativa de difusion de la
innovacion en el ambito docente y de las posibilidades de la
Educacion Abierta, que con periodicidad trimestral incluye
noticias sobre innovacion docente, aplicaciones de utilidad,
congresos orientados a la docencia, cursos de formacion
abiertos y entrevistas con expertos en diversas areas.

A partir de la experiencia positiva del Boletin, se ha puesto en
marcha en 2018 una web de recursos docentes que sirve de
"agora’, y en la que los profesores pueden encontrar recursos
interesantes para su labor docente, asi como sugerir también
los que conozcan o usen para el beneficio de otros docentes.

Por otra parte, la Biblioteca Universitaria (BUC), desde el ano
2012 ha llevado a cabo un gran esfuerzo de publicacion en
abierto de la produccion cientifica e investigadora de la
institucion a través del repositorio UCrea, que recoge los
trabajos académicos - trabajos fin de grado y master - y de
investigacion - tesis doctorales, comunicaciones en congresos,
articulos de revistas y proyectos de investigacion — (UCrea,
2018). Previamente, en julio de 2012, el Consejo de Gobierno de
la UC habia aprobado la politica institucional a favor del acceso
abierto a la produccion académica, cientifica e investigadora
(CG-163/12, 2012).
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Dificultades vy estrategias para solventarlas

De la experiencia alcanzada en estos 10 anos de trayectoria se
puede decir que, a pesar de existir en la universidad una
apuesta decidida por la educacion en abierto, hubo también
barreras que superar. La mas importante fue la reticencia de
los docentes a publicar su propio material en abierto,
fundamentalmente porque:

Consideraban que quedaria desprotegido ante el
posible uso fraudulento de otros.

— Les obligaba a un intenso proceso de revision y
preparacion antes de publicarlo.

— Debian hacer un esfuerzo importante en preparar
materiales con una calidad de edicion que les podria
llevar muchas horas.

— Querian desarrollar recursos y carecian de los medios
digitales o los conocimientos necesarios para llevarlos a
cabo o bien

— Deseaban incluir materiales ajenos pero desconocian el
modo de hacerlo sin violar los derechos de autor.

Estos motivos son los que llevaron a la UC a la creacion de la
UADV (2008) que, junto al Centro de Formacion en Nuevas
Tecnologias (CeFoNT, creado en 2001), ambos dependientes de
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la Direcciéon de Area de Calidad y Planificacién de Recursos
Docentes, del Vicerrectorado de Ordenacion Académica y
Profesorado, asesoran a los profesores y los acompanan en el
proceso de publicacion.

Las labores principales de estas dos unidades son:

— Asesorar sobre derechos de autor: a los profesores que
desean participar en las convocatorias de OCWy MOOC
se les indica que su material no queda desprotegido al
publicarlo, sino que las licencias Creative Commons
(CC) son una alternativa flexible a publicar con "Todos
los derechos reservados'. Ademas, se les informa de qué
manera y hasta qué punto pueden utilizar materiales
ajenos en los trabajos propios sin infringir la ley.

— Mejorar el diseno de los materiales educativos: los
materiales se someten a un proceso de revision y
mejora antes de su publicacion, tratando de darles
homogeneidad y sustituyendo recursos deficientes por
otros de mayor calidad.

— Grabary editar materiales audiovisuales.

— Gestionar de manera centralizada y con personal
técnico las plataformas virtuales que alojan los OER.

— Apoyar la revision y traduccion de materiales
educativos: desde 2016 se ofrece apoyo a los profesores
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que quieren publicar en inglés, tanto en la revision de
textos como en la traduccion del espanol.

— Facilitar la difusion de los recursos educativos:
incrementando la visibilidad de los mismos a través de
iniciativas como el Boletin y la Web de Recursos
Docentes e integrando cursos MOOC y materiales
docentes en plataformas de acceso abierto.

Resultados

Aunque medir el impacto real, cuantitativo, de lo que ha
aportado a la UC la Educacion en Abierto no es posible, si se
pueden mencionar los beneficios derivados de estas iniciativas.
Estos se pueden sintetizar en:

— Un aumento de la confianza de los profesores a la hora
de publicar: Si en los primeros momentos era
complicado que los profesores dieran el paso de
publicar sus materiales en repositorios abiertos, hoy se
ha convertido en una practica extendida e integrada en
la dindmica de la universidad con una media de 25
cursos abiertos al ano, entre OCWy MOOC.

— Repositorios abiertos a disposicion de los docentes.
Tanto el Boletin de Innovacion Docente como la Web de
Recursos Docentes, de forma periodica el primero y de
manera permanente el segundo, ofrecen a los
profesores informacion seleccionada y recursos
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practicos para facilitar su actividad académica vy
educativa.

Mayor cultura y conocimiento de la propiedad
intelectual y los derechos de autor. Una de las labores
de la UADV es realizar una revision de ese material con
la participacion del profesor, previa a su publicacion en
OCW y MOOCs, buscando recursos alternativos con
licencias copyleft. Estas acciones estan favoreciendo
una cultura de respeto a la propiedad intelectual y que
los profesores aprendan a utilizar de forma honesta y
legal imagenes, textos, audios o videos procedentes de
repositorios abiertos.

Mejora de las competencias digitales: la participacion
del profesorado en iniciativas abiertas favorece el
contacto con herramientas TIC que repercuten en una
mejora de las competencias digitales, punto de especial
importancia en la practica docente (DigCompEdu, 2017).

Visibilizacion de la UC en internet. Los materiales
publicados por la UC en sus repositorios OCWy MOOC,
atendiendo al analisis realizado con Google Analytics,
han sido muy visitados, lo que potencia la imagen de la
UC en la red. Las visitas a las asignaturas publicadas en
el OCW de la UC superaron en 2017 los 2 millones de
usuarios unicos (como muestra el Grafico 1), y los 20
cursos MOOC publicados en MiriadaX han tenido mas
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de 440.000 inscritos desde 2013. Es destacable, ademas,
que un 30% de los que inician los cursos MOOC los
terminan, un porcentaje muy por encima de lo habitual.
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Grafico 1. Visitas anuales al OCW de la UC y nimero total de cursos por afio. Fuente:
Elaboracion propia, a partir de Google Analytics.

Por otra parte, se ha de senalar que el programa OCW vy los
cursos MOOC de la UC han recibido en los ultimos anos
distintos reconocimientos como: el premio internacional por la
“dedicacion excepcional ala educacion abierta” otorgado por el
Consorcio Internacional de Educacion en Abierto, los premios
Iberoamericanos Miriada X-SEGIB concedidos a 4 MOOCs de la
UC, asi como diversos premios a asignaturas publicadas en
OCW otorgados por el Open Education Consortium OEC (2018),
el Ministerio de Educacion y Ciencia y Universia. La figura 1
muestra una panoramica temporal de las distintas iniciativas y
reconocimientos conseguidos.
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Figura 1. Evolucion de los proyectos relacionados con Educacion Abierta en la UC.
Elaboracion propia.

La experiencia nos indica que los resultados de estas iniciativas
se consiguen a medio-largo plazo. Como toda apuesta,
requiere no solo de buena voluntad sino también de recursos
humanos v medios técnicos. Conviene disponer asimismo de
un organo ejecutivo que analice resultados y dificultades, y que
dicte directrices para potenciar este tipo de ensenanza.

Conclusiones

La Universidad publica tiene entre sus misiones fundamentales
la transferencia del conocimiento a la sociedad. Esta
transferencia se realiza a través de la actividad docente
ordinaria y la publicacion de los resultados de investigacion,
pero también puede lograrse mediante iniciativas educativas
en abierto que permitan a la sociedad en general acceder a
materiales educativos de gran calidad, como son las
asignaturas que se publican en el programa OCW, los cursos
MOOC o el repositorio abierto UCrea.
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La Educacion Abierta es un reto para las universidades pero
ofrece importantes oportunidades para la innovacion, la
mejora de la docencia, el acceso ala formacion y el incremento
de su visibilidad global. Es necesario, por tanto, que las
Universidades se impliquen de manera decidida y tomen
conciencia de las ventajas inherentes no solo a la publicacion
de sus propios recursos, sino también a la utilizacion de
materiales abiertos provenientes de otras fuentes (como los
que se publican en el Boletin de Innovacion y la Web de
Recursos Docentes).

Por ultimo, el esfuerzo por publicar debe ir acompanado de un
esfuerzo por favorecer la innovacion y la formacion del
profesorado, estableciendo convocatorias y programas
especificos para ello, asi como por reconocer su labor y
visibilizarla. Un elemento motivador es que la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) valora la
participacion en estas iniciativas abiertas en la acreditacion del
profesorado universitario.
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