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Introduccion

Hoy dia el interés en la mejora educativa estd generando un debate internacional en el que se cuestiona la formacion
del profesorado y se demanda que ésta se base en evidencias cientificas internacionales (Colucci-Gray, Sharmistha y
Donald, 2013; Duchnowskia et al., 2006; Klimoski y Amos 2012; Low et al., 2012; Ludlow et al., 2008; Slavin, 20083;
Saville, 2010; Zeichner, 2012). La premisa principal de este enfoque viene a ser basar las decisiones en el uso explicito y
juicioso de la mejor evidencia disponible hasta ese momento (Davies, 1999).

En todos los campos del saber se tratan de tomar decisiones en base a las evidencias que aporta la ciencia sobre lo que
funciona y da los mejores resultados. La peculiaridad del campo educativo, sin duda de los mds complejos, hace que
este tenga unas relaciones peculiares con el conocimiento cientifico: no es sencillo que el profesorado de todos los
niveles del sistema educativo esté al tanto de la investigacion pedagdgica mds actual y relevante procedente de todas las
ciencias (pedagogia, psicologia, sociologia, etc.) y lo desarrolle sin una formacion especifica, sin ver ejemplos, en
cualquier contexto y materia, etc.

De hecho, en el dmbito educativo fue en el campo de la educacion médica en el que primero se puso de manifiesto la
ausencia de un enfoque basado en evidencias. Se veia que mientras el contenido de la formacion médica se basaba en
patrones cientificos fruto de la investigacion, por el contrario, la preparacion del personal de salud sobre educacion se
basaba en opiniones o creencias (Sanchez-Mendiola, 2012). Las decisiones sobre asuntos tan relevantes como la
evaluacion de los estudiantes y las précticas educativas se hacian desde la experiencia, sin ser conscientes de los
avances cientificos en el campo de la educacion y las ciencias sociales. Sin embargo, al tiempo, prdcticas como la co-
evaluacion, la investigacion-accion, la co-docencia o la ensefianza entre iguales se defendian como las mejores en las
revistas de educacion mds prestigiosas, sin ser suficientemente conocidas o divulgadas en nuestro pafs.

En linea con esta cuestion, se decidio que en las escuelas de medicina y los hospitales se deberfa adquirir por lo menos
el material profesional bdsico de educacion en ciencias de la salud (libros, revistas y bases de datos), entrenar a sus
educadores en la bisqueda de bases de datos sobre educacion y en la evaluacion critica de articulos de las ciencias
sociales, promoviendo la colaboracion interdisciplinaria con académicos de la educacion y ciencias sociales entrenados
formalmente (Darling-Hammond, 2006; Sanchez-Mendiola, 2012). Asimismo ha sucedido en otros campos como
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agricultura y la ingenierfa (Slavin, 2008a), agitando el campo de la formacion inicial y permanente de profesionales de
los centros educativos de todos los niveles en todo el mundo porque cada vez mds se demandan respuestas
profesionales y eficaces a los problemas educativos (Cochran-Smith, 2008). Sin embargo, la realidad es que si hoy
preguntamos a los profesionales de la educacion por las principales editoriales de monografias educativas, las mejores
revistas cientificas de educacion y las bases de datos mds relevantes para documentarse, la inmensa mayoria las
desconocen. Los profesionales de la ensefianza hoy en dia, no estan al tanto de esta cuestion. De ahi que la
fundamentacion cientifica de la formacion del profesorado sea un reto relevante hoy en dia.

Asimismo, quienes investigan en el campo educativo, en muchos casos Unicamente conocen las fuentes nacionales, y no
es habitual que si ensefian, las muestren a sus estudiantes (sean éstos del perfil que sean: profesorado de educacion
infantil, primaria o secundaria, logopedas, educadores, trabajadores sociales, etc.). Hay una gran desconexion entre
investigacion y ensefianza.

Ademds, también hay una gran desconexion entre investigacion, ensefianza y politica (Sancho, 2010) y lo ideal seria que
una vez identificadas las prdcticas que aportan evidencias de mejora, las leyes las promovieran. En este sentido,
Singapur es un pafs pionero en la materia, ya que ha adoptado como prioridad en la agenda de la formacion de
profesores que esta se realice en base a evidencias que hayan demostrado efectividad (Low et al., 2012). Una politica
semejante se desarrolla en paises como Finlandia, pero en otros, como Espafia, constituye un gran reto, porque los
gobiernos deben tener evidencias y conocer las practicas exitosas del pais tras realizar rigurosos procesos de evaluacion
para decidirse a centrar en determinadas ideas y prdcticas sus reformas (Slavin, 2008a). Mientras esto sucede,
investigadores, profesionales y redes de innovacion tendran que realizar esfuerzos formativos en base a evidencias en
Sus marcos contextuales de accion, hasta que la situacion sea mds favorable al cambio normativo, tanto en la formacion
inicial como en la permanente.

Para lograr esto en la educacion, se necesita conocer un conjunto importante de programas y prdcticas replicables con
una fuerte evidencia de efectividad para que los educadores y los responsables politicos tengan la confianza de que si
acometen cambios, podran seleccionar programas que se han desarrollado ya, han sido rigurosamente evaluados y han
demostrado ser eficaces (Slavin, 2008a). Este es un gran reto formativo que tenemos por delante los formadores de
formadores en las sucesivas décadas en Espafia, para mejorar el contenido de todos los actuales planes de estudio de
formacion inicial y la formacion permanente de los profesionales de la educacion, ofreciendo informacion actual,
relevante, cientifica y eficaz que haya demostrado mejorar la realidad escolar en diferentes contextos.

En el panorama educativo internacional, hoy dia existen relevantes esfuerzos por conseguir que las prdcticas de
ensefianza-aprendizaje tengan base cientifica y existen “Bancos de Evidencias”, es decir, portales o bases de datos
donde se facilita informacion a los docentes de las convicciones cientificas que se van acumulando a partir de las
investigaciones y experiencias que se vayan realizando para facilitar la toma de decisiones de cara a orientar y
consolidar los procesos de innovacion educativa (Tejedor, 2008). Hay iniciativas interesantes en este sentido, ya que
ofrecen informacion relevante para que el profesorado y los profesionales de la educacion puedan documentarse'.

Pese a que estas redes existen, queda mucho por conseguir adn, tanto en el ambito de la formacion inicial de los

'Algunas de éstas son:

- What Works Clearinghouse (WWC): http://ies.ed.gov/ncee/wwc/

- The EPPI-Centre: http://eppi.ioe.ac.uk/cms/Default.aspx?tabid=53
The EIPPEE Network from the European Commision:
http://www.eippee.eu/cms/Default.aspx?tabid=3179

- The Center for Evidence-Based Education (CEBE): http://www.cebe.us/

- Campbell Collaboration: http://www.campbellcollaboration.org/

- BEE: www.bestevidence.org

- Web of Science: www.webofscience.com
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profesionales de la educacion como en la permanente (Zeichner, 2012). De hecho, el impacto de estos bancos de
evidencias en Espafia ha sido escaso porque la investigacion educativa no tiene demasiada credibilidad entre docentes
y administradores (Murillo, 2011). Ademés no disponemos de un catdlogo de las précticas educativas que han
evidenciado mds éxito, pero si sabemos que logran desarrollar conjuntamente algunas o todas estas claves: didlogo,
inclusion, participacion, colaboracion e innovacion. Algunas de ellas son: la ensefianza compartida entre varios
profesores en el aula, la investigacion-accion, la ensefianza entre iguales, los seminarios horizontales, las tertulias
literarias o cientfficas tras la realizacion de una lectura comdn por parte de un colectivo y la tutorfa recfproca entre
pares. El acceso al conocimiento de estas prdcticas educativas y su puesta en prdctica, supondria un estimulo a la
mejora escolar, al aprendizaje de los estudiantes y al desarrollo profesional docente (Saville,2010).

Pese a la defensa de que es necesario actuar en educacion en base a evidencias, son necesarios mds estudios sobre
este tema en el dmbito de la formacion del profesorado en el dmbito internacional. Por otro lado, la investigacion
existente se ha centrado mds bien en las practicas basadas en evidencias que generan mejoras en la etapa primaria o
secundaria que en la formacion del profesorado para afrontar el desarrollo de las mismas.

No obstante, la investigacion ha demostrado que para el profesorado, la formacion basada en evidencias requiere de
un esfuerzo de documentacion por parte de los profesionales, de fidelidad en los procesos prdcticos de aplicacion, de
un aumento de la reflexion profesional y de colaboracion con especialistas e instituciones de diverso tipo, pudiendo
contarse con el apoyo de asesores expertos, a fin de alcanzar y mantener la lealtad procedimental (Stahmer et al.,
2015).

Pese a la escasa investigacion sobre la fundamentacion cientifica en la formacion de profesorado, si existen algunos
estudios, sobre todo en Estados Unidos, sobre atencion a la diversidad, diddcticas especificas, prdcticas “que funcionan”
(“doing that works”, “what works"), la mayor parte engarzada en la politica educativa aprobada por el Congreso de los
Estados Unidos en 2002 “No (hild Left Behind Act, que pretendia acabar con el fracaso escolar y la exclusion. Estas
buenas prdcticas se encuentran recogidas en los numerosos bancos de evidencias anteriormente mencionados. A

continuacién destacamos tres:

1. (abe destacar la investigacion de Duchnowskia, Kutashb, Sheffielda y Vaughnb (2006), centrada en el dmbito
de las necesidades educativas especiales. Estos autores exploraron el aumento del uso de estrategias de
ensefianza basadas en evidencias por parte de profesorado de escuelas secundarias. En el estudio
colaboraron investigadores universitarios, padres de familia, maestros y administradores de los estudiantes
en programas de educacion especial. Uno de los resultados fue la elaboracion de manuales de asesoria y
apoyo para los maestros (no prescriptivos) describiendo las estrategias efectivas para ensefiar a leer en estos
casos con la participacion de la familia y para realizar apoyos efectivos en el aula. Esto puede significar que si
hay colaboracion de todos los agentes educativos en la deteccion e implementacion de prdcticas basadas en
la evidencia, se pueden conocer las vias para la mejora el aprendizaje infantil y las relaciones con las familias,
ala par que aumenta la colaboracion entre especialistas y la base cientifica sobre la que se sustenta la accion.

2. Otro estudio fue el realizado en base a encuestas y entrevistas por Ludlow et al. (2008) en el Boston College
para tomar decisiones sobre la politica educativa de la formacion del profesorado en base a evidencias. Esta
investigacion permitio identificar mejoras en dmbitos relevantes (plan de estudios, relacion universidad-
escuelas y desempefio de profesorado y alumnado), pero su resultado principal fue el estimulo al cambio de
la cultura institucional del propio centro y su entorno hacia una politica y una prdctica local cada vez mds
orientada al trabajo en base a evidencias. Esto puede tener relevantes implicaciones si los centros que se
planteen actuar en base a evidencias mudan a la par sus culturas profesionales, llegando a cambiar las
practicas formativas de sus profesionales, documentdndose cada vez mds y mejor sobre cémo hacerlo
posible.
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3. El reciente estudio de Strambler y McKown (2013) compar6 los resultados de dieciocho profesores que
estudiaron practicas basadas en la evidencia: una parte de ellos lo hizo mediante el desarrollo de un proyecto
conjunto de investigacion-accion y la otra parte siguio un proceso de autoaprendizaje. La investigacion verifico
que los resultados fueron mejores en los grupos que estaba el profesorado que habia tenido la oportunidad
de interaccionar con otros profesionales. Esto puede significar que la formacion del profesorado en base a
evidencias tiene mayor potencial cuando se trabaja en equipo, compartiendo los procesos seguidos, las
dificultades y los retos, colaborando solidariamente entre todos.

Politicas y estudios como estos, realizados al amparo de la ley “No Child Left Behind Act” han sido duramente criticados
por algunos autores de orientacion socio-critica por sus implicaciones para el profesorado en la mejora educativa: estos
pasarian a ser meros ejecutores de procesos disefiados por otros, socavando la mas amplia mision democrética de la
educacion, ejerciéndose un control técnico y moralista sobre los profesores y la ensefianza (Cochran-Smith y Lytle, 2006;
Darling-Hammond, 2006).

Sin embargo, y pese a las criticas, la investigacion y la ensefianza siguen teniendo una cuestion pendiente: si la
investigacion ha demostrado que hay practicas que estdn mejorando notablemente las diferentes realidades escolares,
por qué no difundirlas y desarrollarlas al maximo y cuanto antes? ;Algo acaso justifica que las practicas educativas se
basen en intuiciones? ;Es posible defender practicas educativas sin base cientifica alguna o que contravengan sus claves
bésicas (anteriormente sefialadas): didlogo, inclusion, participacion, colaboracion e innovacion?

La formacion pedagdgica de los profesionales de la Educacion en Espafia

La formacion inicial y permanente de los profesionales de la educacién en Espafia ha estado bastante ajena a la
fundamentacion cientifica en el sentido en el que aqui se entiende (con un enfoque préximo al conocido
internacionalmente como “basado en las evidencias”). Pese a las indudables diferencias entre las antiguas
diplomaturas de Magisterio de Educacion Infantil y Primaria y los actuales grados, asi como en el caso del antiguo Curso
de Adaptacion Pedagogica (CAP) y del actuar mdster de Educacion Secundaria no se ha tenido suficientemente en
cuenta el valor formativo del aprendizaje entre iguales, la investigacion-accion o la creacion de seminarios horizontales,
entre otras estrategias pedagdgicas de evidente relevancia. De hecho, ni han sido empleados como métodos habituales
de trabajo en estas aulas ni se han propugnado a lo largo de la formacion como las claves para el desarrollo profesional
docente futuro que mds evidencia de mejora han producido.

En este sentido, nuestras reformas tampoco han supuesto un estimulo al desarrollo del enfoque basado en evidencias.
Sirva como ejemplo que mientras la mayor parte de los paises europeos esta optando por politicas inclusivas, en
Espafia el enfoque predominante sigue siendo el de la “atencion a la diversidad”, que permite el empleo de prdcticas
exclusoras que generan fracaso: grupos flexibles configurados con alumnado perteneciente a diferentes grupos de un
mismo curso, apoyos realizados fuera de aula, programas de educacion compensatoria en los que se concentra al
alumnado con mds dificultades de integracion educativa y social para que no interfieran en la marcha de las clases del
alumnado normalizado, etc.

Nuestra Gltima reforma educativa (LOMCE, 2013) no mencionada nada respecto a la necesidad de que la formacion
inicial y permanente del profesorado deba basarse en evidencias, peromanifiesta un gran interés en la mejora de
resultados y en priorizar la necesidad de evaluar externamente los mismos. Esto puede ser un hecho que ayude a que
los centros se interesen por conocer las mejores practicas que se estan desarrollando internacionalmente, a difundirlas
y a acrecentar el interés por el enfoque basado en evidencias, abandonando aquellas que generan fracaso y exclusion.
En algunos circulos en Espafia aln se sigue diciendo que lo importante son los procesos y los resultados son
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secundarios o que la evaluacion externa es Uinicamente una forma de control. Sin embargo, la LOMCE apunta hacia una
direccion diferente en la que parece necesario conocer las mejores practicas y emplearlas: jcomo sino basandonos en
lo que otros han hecho antes y funciona vamos a mejorar los resultados?

Las fuentes de informacion y documentacion en Educacion, fruto de nuestro contexto lingistico, politico, historico, etc.,
han sido sobre todo nacionales, lo que ha supuesto una importante traba en el acceso al conocimiento cientifico de
mds nivel que se estd produciendo en paralelo en el panorama internacional. Esta situacion ha afectado tanto al
profesorado que se forma para dedicarse a la Educacion Infantil, Educacion Primaria, Educacién Secundaria, como a los
orientadores, logopedas, educadores sociales, etc. teniendo graves repercusiones: se ha ido generando una formacion
inicial y permanente con escaso reconocimiento y con poca capacidad de mejora, innovacion y transformacion
educativa. En estos momentos empezamos a hacernos eco de la existencia de un modelo de formacién “basada en
evidencias” (Saville, 2010; Stahmer et al, 2015). Este modelo, atn emergente, cabe suponer que va a desplazar el
enfoque tradicional, pero mientras tanto se dan enfoques mixtos (Cochran-Smith, 2008).

La tendencia internacional en la formacion inicial y permanente tiende a tres cuestiones centrales, lejos de conseguir en
nuestro pais: a excelencia en la seleccion de las personas formadoras y asesoras, la seleccion de lecturas a realizar de
alto nivel (siempre previas a los seminarios) y la interaccion horizontal y reflexiva entre los participantes aludiendo tanto
al propio trabajo como a las lecturas realizadas (Colucci-Gray, Sharmistha, y Donald 2013; Korthagen y Vasalos, 2005). Si
en Espafia estas tres cuestiones fuesen centrales, mejoraria sustancialmente la formacion inicial y permanente de los
profesionales de la educacion. No serfa necesario hacer cambios sustanciales en nuestros planes de estudio ni a nivel
estructural, sino mds bien a nivel de forma y contenido en las aulas: empleando y propugnando prdcticas avaladas
cientificamente, como las ya sefialadas (el aprendizaje entre iguales, la co-tutorfa, la co-ensefianza, la investigacion-
accion o la creacion de seminarios horizontales).

De hecho, una practica cada vez mds habitual que se emplea en algunos paises en la formacion permanente son los
seminarios de lectura. En ellos se rednen profesionales diversos para comentar obras cientificas en un plano de
igualdad entre los participantes, porque se considera que en la interaccion democratica reside la mejor forma de
aprendizaje entre personas adultas (Burbank, Kauchack y Bates, 2010; Mensah, 2009). Este sistema de trabajo podria
ser perfectamente incorporado en gran parte de nuestras acciones formativas a lo largo y ancho de nuestro sistema
educativo.

Por todo ello, consideramos que es necesario investigar sobre la fundamentacion cientifica de la formacion de
profesionales de la educacion en nuestro pafs.

Método

Planteamiento

El objetivo de este estudio es conocer la valoracion que hacen los profesionales de la educacién de su formacidn
recibida, tanto en la etapa inicial como en la permanente, deteniéndonos en las repercusiones que ha tenido aquella
que ha gozado de mayor fundamentacion cientifica para identificar en qué aspectos ha tenido impacto.

Para ello hemos realizado quince estudios de casos con profesionales de la educacion de la regién de Cantabria (norte
de Espafia) a lo largo de los meses de mayo y junio del afio 2015, siguiendo todos los principios y normas éticas
habituales en los estudios de este perfil.Se han seleccionado en base a tres criterios, para asegurar la diversidad de
testimonios:

(1) Haber tenido contacto reciente con alguna actividad de formacion inicial/permanente (asignaturas universitarias
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del Plan de estudios de Magisterio, cursos de formacion permanente realizados por el Centro de Profesoresy
una tertulia pedagdgica universitaria en la que se leyeron obras de Freire, Castells y Bruner).

(2) Lograr la mayor diversidad posible de participantes en el estudio en edad, género, afios de experiencia
profesional, titulacion inicial y actividad de trabajo.

(3) Accesibilidad: el contacto inicial para participar en el estudio fue el correo electronico.

En estas acciones formativas se observaba la existencia de personas implicadas en la mejora escolar y el desarrollo
profesional docente. Inicialmente se contactd con siete de las personas mds implicadas y a continuacion con otras siete
mas. Cuando se desarrolld una de entrevistas, una de las personas acudi junto a un compafiero, al considerar que era
mejor para la investigacion la informacion a recoger si participaban ambos en lugar de hacerlo solo uno. Se acepté la
propuesta, pero las entrevistas se hicieron individualmente.

Participantes

En la siguiente tabla indicamos algunas caracteristicas bdsicas que nos sirven para identificar a cada profesional
participante en el estudio, ordenados por edad. En base a su edad, sexo y afios de experiencia generamos la clave con
la que nos referiremos a ellos en el apartado de resultados:

N° Edad  Sexo  Afiosexperiencia = Formacion inicial Actividad de trabajo
.2 F 1 Magisterio Monitora en actividades
extraescolares
2. 2 M 2 Magisterio Monitor en actividades
extraescolares
3. 25 F 6 Técnico de Monitora en actividades
Educacion Infantil y  extraescolares
Magisterio
4. 28 M 7 Magisterio Monitor en actividades
extraescolares
5 34 M 12 Integracion social y ~Mediador intercultural ~ en
mediacion asoiacion gitana.
comunitaria
6. 39 F 14 Pedagogia y  Orientadora en educacion primaria
postgrado en
Psicologia
7. 40 F 8 Magisterio Maestra generalista en educacion
primaria
8. 4 F 19 Magisterio Maestra generalista en educacion
primaria
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10.

12.

13.

14,

15.

45

45

46

49

49

54

58

20

23

15

18

20

30

31

Filologia inglesa 'y
(AP

Filologfa hispanica y
CAP

Psicologia
Quimica y CAP
Magisterio
Magisterio y master

de innovacion

Licenciado en
Historia y magisterio
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Profesora de inglés en Educacion
Secundaria.

Profesora de lengua en Educacion
Secundaria.

Mediadora intercultural  en
asociacion gitana.

Profesora de quimica en Educacion
Secundaria.

Maestra generalista en educacion
primaria. Directora de centro

Maestra generalista en educacion
primaria

Profesor de historia en Educacion
Secundaria. Director de centro

Tabla 1: Participantes en el estudio.

Recogida de datos

El método seguido es el enfoque narrativo-biografico (Domingo, 2014) y la técnica de recogida de informacion basica ha
sido el relato de vida. Nuestra interaccion se ha dirigido a entender como ha sido la formacion inicial y permanente de
estos quince profesionales, indagando sobre su fundamentacion cientifica y su repercusion en su prdctica profesional
cotidiana.

Para realizarlos se cito individualmente a los profesionales y se les pidio que hablasen de su experiencia formativa y su
repercusion en su practica, con especial hincapié en aquellas acciones con mayor fundamentacion cientifica, indagando
sobre sus impactos, en su vida profesional y sus practicas docentes.

El guion de preguntas empleado ha sido éste:

1.

5.

¢Tu formacion inicial se ha basado en fundamentos cientificos? ;Qué repercusion ha tenido esta formacion inicial
recibida en tu practica profesional cotidiana? ;Hay alguna experiencia que te haya marcado especialmente?
¢Tu formacion permanente se ha basado fundamentos cientificos? ;Hay alguna experiencia formativa que te haya

marcado especialmente? ;Por qué?

Hablame de los fundamentos de las Ultimas acciones formativas en las que has participado. ;Qué repercusion ha
tenido la formacion permanente recibida en tu préctica profesional cotidiana?
Hablame de la repercusion de la formacion permanente recibida que consideras que se baso en evidencias. (En

qué aspectos te ha repercutido?

;Percibes diferencias entre tus compafieros/as seglin su formacion: basada en evidencias/no?

A partir de las respuestas a las preguntas 3y 4 se ha ido configurando una Gltima pregunta (sexta):

6.

De las siguientes afirmaciones, di si es tu caso 0 noy justifica el por qué.
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La formacidn en base a evidencias me ha llevado a...

A) Ir a las fuentes cientificas para documentarme de primera mano.

B) Aumentar las expectativas sobre mi alumnado, sus familias y la educacion.
0 Tener mds seguridad profesional a la hora de tomar decisiones.

D) Tener argumentos para defender mis prdcticas.

E) Cambiar mis practicas formativas.

Con estas preguntas querfamos favorecer el extrafiamiento/reconocimiento del sujeto con respecto a la repercusion de
su formacion inicial/permanente (Olmos, 2016).

La entrevista permite al investigador no solo recoger la informacidn, sino también ver y escuchar el tono del sujeto
mientras la produce. Por esta razon, decidimos prescindir de relatos escritos. El desarrollo de entrevistas personales se
ha desarrollado con normalidad. Los participantes, en este sentido, han colaborado y contribuido con generosos
testimonios ilustrativos sobre cémo ha sido su formacion inicial y permanente. (En este articulo por razones de espacio
s6lo se incorporardn algunas muestras).

Analisis de datos

Todas las entrevistas realizadas fueron grabadas y posteriormente transcritas para asegurar la fidelidad de las palabras
de los participantes, por tanto, todos los datos con los que se ha trabajado son de tipo cualitativo.

Tras esto, se procedio a organizar y analizar la experiencia formativa de estos quince profesionales mediante un proceso
de andlisis de contenido (manual, sin programas informaticos) que ha permitido que emergieran cinco categorias
(resultados), con la intencion de identificar los cambios que han incorporado a sus concepciones y formas de trabajo en
la actualidad, triangulando resultados.

Las primeras entrevistas realizadas fueron muy significativas para comenzar a determinar los resultados que ahora se
comentan porque han permitido identificarlos para ir verificandolos en las sucesivas. De hecho, los resultados que
ahora se muestran constituyen testimonios con un alto grado de coincidencia entre los participantes.

Resultados

Los quince relatos de vida efectuados sobre profesionales muy diversos procedente de sistemas formativos iniciales y
permanentes variados (obsérvese detenidamente la edad del sujeto que nos ofrece cada testimonio para contextualizar
mejor sus ideas) permiten establecer los siguientes resultados respecto a la fundamentacion cientifica de la formacion
del profesorado.

La formacidn inicial y permanente convencional

Todos los profesionales, tanto los que llevan una dilatada trayectoria profesional como los recién iniciados, han
coincidido en sefialar que en su formacion inicial y permanente han escaseado los fundamentos cientificos,
generandose practicas formativas que no han satisfecho sus expectativas profesionales.

No creo que mi formadion inicial en magisterio tuviera muchos fundamentos dientificos. Fara mi esta
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formacion inicial tuvo poca repercusion. (54F30).

Mi experiencia con la formacion permanente es que solia venir ajgun iluminado al ceniro ae profesorado que
te planteaba un trabdjo o unas cosas inabarcables. Por ejemplo, elaborar unos materiales que a lo mejor ni
sabias como hacerlo. Conllevaban un manejo de las nuevas tecnologias que no ftenias o e estaban
proponiendo un trabajo que no tenia nada que ver con tu realiaad. (4520).

Esta formacion inicial y permanente carente de base cientifica ha sido altamente cuestionada por los 15 profesionales.
Coinciden en sefialar que su repercusion ha sido escasa y manifiestan un descontento generalizado ante las
experiencias formativas actuales que siguen esta tonica.

Mi formacion inicial no me animd nada. Repercusion cero en la ensefianza. Aprendl por ensayo-error.
Fundiona algo, sigo, no funciond, se cambia. ¥ luego hice mil cursos y ninguno me sirvie. (49F18).

La formacidn con base cientifica

Este desalentador escenario, sin embargo, puede ser superado y algunos han potenciado alternativas que han tenido
impacto sobre su formacion y su experiencia profesional:

La formacion que tengo yo es cientifica. Siempre me he movido por ambientes muy serios. He sido muy
selecta con mis cursos. Lei muchas lecturas recomendaaas por €l profesorado. Consulté muchas revisias de
eaucacion. Una vez incorporaaa al mercado 1aboral me incorpore a seminarios organizados por 1os centros.
La formacion que he recibido ha teniao impacto sobre mi. (40F8).

Estos profesionales también han tenido experiencias formativas con base cientifica y en los relatos de vida se han
detenido en sus repercusiones, siendo posible identificar cinco: (1) Aumento de la documentacion cientifica (2)
Aumento de las expectativas (3) Cambios en las précticas docentes (4) Aumento de la seguridad profesional (5) Cambio
en las prdcticas formativas.

1. Documentacion cientffica

Participar en acciones formativas con base cientifica anima a los participantes a seguir indagando y a documentarse
mas, tratando de acceder a fuentes cientificas, tanto para leer y aprender, como para contrastar informaciones. Asf lo
manifiesta este participante, quien ademds alega que tiene muchas dudas respecto a como acceder a las mejores
fuentes.

Stempre me preocupo de ir mirando, de ir renovando y de saber queé se dlice que funciona mejor ahora, ver
queé funcionaba antes y qué funciona ahora. Procuro estar lo mds al dia que puedo. Toao esto lo miro a lraves
ae internet. Lo que no s es si lo que encuentro estd siempre avalaao cientificamente siempre. (34M12).

Sin embargo, esta cuestion parecen tenerla mds clara los participantes en el estudio de menor edad. Documentarse
resulta mds dificil para los profesionales de mas edad, los cuales lo viven como una limitacion en su formacién.En los
Ultimos tiempos esta cuestion ha comenzado a cambiar.

£n la carrera hemos aprendlido ajgo a buscar informacion en bases de datos para documentarnos con dos
profesores, pero los demds no han hecho hincapié en eso. Me acuerdo de scopus, de google academico y eso
(28M7).

Por el contrario, los mas jovenes han sido introducidos enla bisqueda cientifica de documentacion educativa cientifica
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en sus estudios iniciales, aunque reconocen necesitar mas formacion.

£s importante ir a las fuentes cientificas para documentarnos. Lo vimos en la carrera en ajgunas asignaturas,
pero necesito saber mds(22M2).

Los testimonios recogidos revelan que hace afios no se ensefiaba a documentarse cientificamente en educacion en las
acciones formativas iniciales ni permanentes y esto estd comenzando a cambiar. Sin embargo, como ha planteado otra
participante que ha recibido parte de su formacion fuera de Espafia, en ofros paises esto se viene haciendo
regularmente.

Hice un mdster en Inglaterra y eso fue muy fuerte para mi porque es olra universiaad con oiro sistema de
formacion. Se basaba en evidencias, unicamente en evigendias. No podias inventarte nada, i el profesor.
Toda la formacion estaba hecha con articulos cientificos de revisias y con autores, yenao stempre d 1as
fuentes. (39F14).

En otros paises nos llevan mucha distancia al respecto, aunque la situacion parece estar en proceso de transicion.

2. Aumento de expectativas

Por otro lado, la formacidn con base cientifica ha aumentado las expectativas sobre las posibilidades del alumnado, las
familias y la educacion en todos los participantes.

Mis expectativas han aumentado a todos los niveles. Tolalmente. Por ejemplo, con las iamilias a veces somos
aemasiados cuadriculados. Pensamos que hacen esto y esto y no van a cambiar y para que éllos particjpen a
lo mejor tenemos que cambiar nosolros. ¥ aumeniar las expeciaivas de los alumnos es fundamental.
Stempre tienes que aumentarlas. No me preocupan los que llegan al notable, me preocupan los que no lo
consjguen, porgue quiero que aprendan. Me cuesia firar de ellos, pero es funaamental no desistir (42F19).

Por otro lado, como deja ver este testimonio, también consideran que sus creencias y prejuicios con familias y
alumnado han sido combatidos con evidencias y lo valoran muy en positivo. Asf lo expresa el participante con mds
experiencia, en un momento profesional en el que ya no pensaba que esto pudiera suceder.

Ahora soy mds optimisia y menos soberbio o prepotente a la hora de juzgar. Me doy cuenta que muchas
veces he juzgado “este es un zoquete’; “éste no vale’(53M31).

Esto es asi porque se enfrento a la prdctica desprovisto de ideas sélidas con las que trabajar con altas expectativas
sobre todas las personas.

Todos los profesionales, tanto los que llevan una dilatada trayectoria profesional como los recién iniciados, han
coincidido en sefialar que en su formacion inicial y permanente han escaseado los fundamentos cientificos,
generdndose practicas formativas que no les han hecho aumentar sus expectativas profesionales.

3. Cambios en las précticas docentes

La formacion con base cientifica ha provocado que estos profesionales se inicien en la realizacion de practicas
educativas novedosas y bien fundamentadas, descubriendo un horizonte de mejora hacia el que caminar que ademas,
les da mas ilusion en su trabajo cotidiano.

(aaa ver que o pienso, me djgo: “pero qué he estado haciendo hasta hoy” Yo ahora woy a trabajar
aistrutando cada dia. ¥ la realidad te devuelve que los nifios cambian su actitud, luego es una experiencia de
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éxito. Da resultado a nivel curricular porque la mejoria es evigente, el dnimo de la case ha cambiado para
infinitamente mejor (54F30).

Empezamos a hacer mds tertulias en el aula en el tercer y dltimo trimesire ael curso, pero he notado una
mejoria en los nifos a la hora de elaborar sus propios (rabajos... Se quedan mejor con 1as cosas después de
habérselas explicado y debatiao entre ellos (42F19).

En lineas generales cabe destacar que todos los profesionales que desarollan prdcticas fundamentadas cientificamente
valoran su efectividad y la satisfaccion de todas las personas de la comunidad educativa implicadas. Por el contrario, en
sus inicios en la ensefianza han basado sus acciones en el ensayo-error, manifestando una alta
insatisfaccionprofesional.

4. Seguridad profesional

Otra consecuencia de la formacion fundamentada cientificamente es que contribuye a que los profesionales se sientan
Mds seguros en sus decisiones, se arriesguen a poner en préctica formas de trabajoalternativas y tengan argumentos
ante cualquier persona para defender sus prdcticas.

Los aatos por sisolos no sirven, tengo que vivirlos. Pienso como aplicario y si tiene sentiao lo hago. Sitengo la
evidendia y lo experimento y funciona soy indestructible (45F23).

La seguridad profesional que otorga la fundamentacion cientifica, ha supuesto para algunos profesionales, como se
pone de manifiesto en el siguiente testimonio, la defensa de cambios en el centro ante compafieros (individualmente y
en grupos) y autoridades (oralmente y por escrito).

Me noto con mucha seguridad, la noto en mi mismo. Al proponer al daustro dar este paso me he tenido que
Doner aelante de la gente y me he visto muy seguro, esperanzado y confiado. 1ambien en otros grupos, como
en el comité de educacion de una funaacion a la que pertenezco y en la reunion de directores de Secundaria.
También en la (onsejeria he estaao y he defendido ante la persona que mds peso tiene ahora alli este
planteamiento lambién. También le he mandado una carta a nuestra inspeciora a/ respecto (58M31).

Por el contrario, la carencia de base cientifica, ha generado que las personas no sepan cémo actuar en la ensefianza,
como plantea esta maestra en relacion a la ensefianza de la lengua castellana.

Mi formacion inicial ha repercutido poco en mi practica profesional cotidiana. La mayoria de las asjgnaturas,
ninguna. Por ejemplo, en lengua estuvimos como un mes hacienao Ssintaxis con oraciones simples y no sabes
como ensefar lengua a los ninos o como motivartes21F1).

5. Cambio en las practicas formativas

Otra dimension que se ve nitida en estos profesionales es el hecho de que han cambiado sus prdcticas formativas: antes
de matricularse en cursos se documentan porque temen perder el tiempo. Por lo general su experiencia formativa
previa no siempre ha sido (til y se han hecho selectivos:

Mi experiencia con la formacion permanente es que solia venir ajgun iluminado al centro de profesorado que
te planteaba un trabdjo o unas cosas inabarcables. Por ejemplo, elaborar unos materiales que a lo mejor ni
sabias como hacerlo. Conllevaban un manejo de las nuevas tecnologias que no tenias o e estaban
Droponiendo un trabajo que no tenia nada que ver con tu realiaac(45r20).
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Por otro lado, siempre que pueden optan por formulas organizativas como seminarios o tertulias, para que haya
horizontalidad.

Vamos a montar un seminario permanente en el ceniro y puede que participe én ia tertulia pedagogica de la
universidad (49F18).

Otro aspecto destacado es su interés por trabajar en base a documentos cientificos en temas relevantes y con interés
para la mejora educativa.

£n el cole tenemos tres seminarios horizontales de formacion permanente. de TIC, Lengua y Convivenda.
Leemos documentos de formacion y discutimos entre compalieros, hacemos debates, lo llevamos al aula, lo
compartimos... (40F8).

Conclusiones

Los resultados nos hacen pensar que estamos en un momento de transito. Hasta este momento ha dominado un
modelo ineficaz, con negativos efectos, pero cada vez hay mas profesionales interesados en que se haga realidad el reto
de la fundamentacion cientifica de la formacion del profesorado. Los profesionales cada vez son mds exigentes con la
calidad de su formacion y es posible que esto tenga repercusiones en la mejora de la formacion futura (Cochran-Smith,
2008). Una participante, lo ha expresado asf:

Pienso que cada vez estamos exjgiendo mds. Queremos una formacion de calidad y ya no nos conformamos
con cualguier cosa (46F15).

El andlisis de los quince relatos de vida pone de manifiesto que la formacion fundamentada cientificamente lleva a los
profesionales a aumentar sus fuentes de documentacion y sus expectativas, a cambiar sus prdcticas docentes y
formativas y a aumentar su seguridad profesional.

Tenemos una limitacion en el acceso a la informacion cientifica a consecuencia de los bajos niveles de inglés de los
profesionales de la educacion y por el momento no contamos con bancos de evidencias en castellano. Sin embargo,
poco a poco estan proliferando iniciativas diversas para poner en contacto a profesionales de la educacion (redes
sociales, paginas web de tematicas especificas, redes profesionales como las albergadas en el Portal Innova del
Ministerio de Educacion, congresos y seminarios de materias especificas, etc.) y mejorar la comunicacion y difusion de
experiencias y la colaboracién y comparticion de recursos. Lo mds importante es que apreciamos que hay profesionales
tienen interés por documentarse para innovar en su trabajo, disponer de argumentos en los que apoyar sus précticas y
adquirir mds seguridad profesional, asi como introducirse en prdcticas formativas en las que poder compartir ideas y
experiencias con otros profesionales. Es posible pensar que en el futuro, las redes de comunicacion profesional seran
cada vez mas y mejores.

Por otro lado, las nuevas practicas de formacion en las que tratan de introducirse los profesionales que se aproximan al
modelo de formacion basado en evidencias conecta con los resultados del estudio de Strambler y McKown (2013), ya
que los profesionales optan por el estudio de précticas basadas en la evidencia en grupo, para compartir experiencias y
colaborar solidariamente desde un plano de igualdad.

En estos momentos no contamos en Espafia con bancos de evidencias, por lo que es posible suponer que poco a poco
vayan surgiendo también en lengua castellana. Atn hay mucho desconocimiento respecto a cudles son las actuaciones
educativas que logran los mejores resultados, pero, sin embargo, el profesorado que se acerca a la formacion
fundamentada cientificamente cambia sus expectativas y prdcticas de formacion, cada vez indaga y busca més y se

118



Lirhiyi 45

documenta y esto agita los modos de hacer y relacionarse en sus centros de trabajo y en las aulas, generando y
promoviendo otros tipos de sinergias. De hecho, es posible que en el futuro se generen vinculos entre profesores,
escuelas y expertos en pro de la creacion de plataformas en red de bancos de prdcticas basadas en evidencias en
nuestro pais. Asimismo, intuimos que en el futuro surgirdn redes profesionales diversas preocupadas por la mejora
educativa que se apoyen en evidencias y divulguen materiales, formulas de trabajo, apoyos requeridos, etc., de tal
manera que quienes deseen emplear actuaciones basadas en evidencias puedan y sepan hacerlo mds cémodamente
que en estos momentos, como ya ha sucedido en otros paises (Slavin, 2008b). Como también ha planteado Darling-
Hammond (2006), se requieren relaciones mds solidas y compartidas entre las facultades de educacion y los centros
escolares, para promover una mejor formacién del profesorado de todos los niveles.

Fste es un estudio inicial sobre el tema, pero en el futuro serd necesario investigar més sobre las relaciones que
establecen los docentes entre los contenidos y las experiencias de formacion basada en evidencias y su repercusion en
sus practicas reales (Cochran-Smith yZeichner, 2005; Ching, 2014). En todo caso, las practicas basadas en evidencias
requieren mas divulgacion (Low, et al., 2012), y ser extendidas paulatinamente al conjunto de los centros de educacion
de todos los niveles, también el superior (Klimoski y Amos 2012) por lo que significan de cambio y mejora a la
educacion.
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Resumen.

(ada vez hay una mayor exigencia de calidad en la formacion inicial y permanente del profesorado: se demanda que
esta se fundamente en estudios cientificos, internacionales a ser posible, y que ofrezca pautas de actuacion que ayuden
a mejorar los procesos y resultados educativos. Sin embargo, aln estamos lejos de lograr este reto, aunque poco a
poco, avanzamos hacia su logro. Este articulo analiza quincerelatos de vida de profesionalesmuy diversos(jévenes y
adultos) que han participadorecientemente en acciones formativas, algunas de las cuales han satisfecho esta premisa.
Los resultados ponen de manifiesto que los profesionalesrechazan la formacién que no estd avalada cientificamente
porque no tiene repercusiones en la mejora de la ensefianza ni de la profesionalidad docente. Por el contrario, la
formacion que consideran de calidad, estd basada en evidencias internacionales y les ha permitido avanzar, logrando
aspectos como los siguientes: (1) cada vez se documentan mds cientificamente, (2) aumentan sus expectativas, (3)
cambian sus prdcticas docentes, (4) aumentan su seguridad profesional y (5) mudan sus prdcticas formativas.Este
estudio permite concluir que es urgente y relevante que la formacion inicial y permanente de los profesionales de la
educacion se base cada vez mds en las evidencias cientificas disponibles para avanzar hacia el logro de mejoras
educativas y de desarrollo profesional. Hasta este momento ha dominado un modelo ineficaz, con negativos efectos,
pero cada vez hay mds profesionales interesados en que se haga realidad el reto de la fundamentacion cientifica de la
formacion de todos profesionales de la educacion.

Palabras clave. Formacion Profesional Continua; prdctica basada en evidencias; Desarrollo profesional; Mejora docente;
Estudios de caso.

Abstract.

Every time there is a greater demand for quality in the initial and continuing teacher training: it is claimed that this is
based on scientific studies,if possible international, and provide guidelines for action to help improve educational
processes and outcomes. However, we are still far from achieving this challenge, although gradually we move towards
their achievement. This article analyzes fifteen life stories of diverse professionals (young and adults) who have recently
participated in training activities, some of which have met this premise. The results show that professionals reject
training that is not scientifically proven because it has no impact on the improvement of teaching and the teaching
profession. On the contrary, they consider the training quality is based on international evidence and allowed them to
advance achieving the following aspects: (1) becoming more scientifically documented, (2) increase their expectations,
(3) change their teaching practices, (4) increase their job security and (5) move their internship. This study leads to the
conclusion that it is urgent and important that initial and ongoing training for education professionals are increasingly
based on scientific evidence available to advance towards achieving educational improvement and professional
development. Until now he has dominated an ineffective model, with negative effects, but more and more professionals
interested in reality the challenge of the scientific substantiation of all education professionals.

Key-words. Professional Continuing Education; Evidence Based Practice; Staff Development; Teacher Improvement; Case
Studies.

Carmen Alvarez Alvarez
Universidad de Cantabria
carmen.alvarez@unican.es

|22




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


