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RESUMEN

La industria conservera de Santofia ha tenido un peso muy importante en el municipio
gracias a su puerto pesquero, un puerto pesquero que se fue configurando desde el siglo

XIX hasta la actualidad siendo uno de los mas importantes de Cantabria.

El puerto pesquero ha podido desarrollar paralelamente una industria conservera que
ha evolucionado desde la primera aparicion en los ultimos afios del siglo XIX con la

Ilegada de los salazoneros italianos hasta el presente.

Esta industria, por su parte ha sido el motor clave de la economia en el municipio de

Santofia, dando trabajo a muchos de sus habitantes.

El Andlisis de la Industria Conservera en Santofia se plantea, en ese sentido. como una
demostracion del peso que tiene este tipo de industria en el municipio de Santofia,
donde a través de un trabajo de campo se proporcionaran unas encuestas a los

empresarios para obtener los datos que permitiran realizar dicho analisis.

ABSTRACT

Santofia’s canning industry holds great weight in the township because of its fishing
port; a little port that started developing in the 19™ century becoming one of the most

relevant ports these days in Cantabria.

At the same time, this fishing port has developed a canning industry that has evolved
since its first appearance in the last years of the 19™ century with the arrival of the
Italian saltings.

This industry, for its part, has been Santofia’s economy key engine since it has provided

work to the inhabitants of the town.

Canning Industry Analysis sets out as a demonstration of the weight this type of
industry has on the township; where by means of field work, surveys are going to be
provided to entrepreneurs in order to obtain data that will allow the carry out of such

analysis.
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1. INTRODUCCION:

Santofia es un municipio situado en la zona oriental de Cantabria, concretamente en

la comarca de Trasmiera y unos 50 km de la capital, Santander.

Se encuentra rodeada por el Mar Cantabrico y cuenta con una bahia, llamada bahia
de Santofia y el monte Buciero. Segun los datos del INE del 2016 (instituto
nacional de estadistica) Santofia ocupa 11,53 km? de superficie donde residen unos
11.085 habitantes.

La base de la economia de esta villa estd ligada directamente a las fabricas de
conservas cuyas instalaciones proporcionan trabajo a buena parte de la poblacién,
ademas de contar con el puerto de Santofia, que como veremos en los siguientes

apartados, tendré una importancia fundamental para propiciar dicha economia.

Fuente: elaboracion propia.
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2. OBJETIVOS

Los objetivos generales de este estudio se focalizan en el conocimiento y el analisis
de la industria conservera del municipio de Santofia, asi como la estructura
empresarial, el empleo, el proceso productivo (especialmente de la anchoa), la
distribucion espacial de las naves industriales en el Poligono de Santofia y el tipo de

venta.

Para facilitar la recogida de datos optamos por realizar un tipo de encuesta que se

entregaria a todas las fabricas de conserva del municipio de Santofia.

La encuesta estaria compuesta por una serie de sencillas preguntas no

comprometedoras con el &nimo de recopilar la mayor informacion posible.

Para realizar el estudio analizaremos la evolucién historica de la actividad industrial
conservera en la villa y realizaremos un estudio minucioso de cada de una de las

partes mencionadas anteriormente.

Dentro de la estructura empresarial sefialaremos la forma juridica, el tamafio y la

antiguedad de las empresas existentes en la actualidad.

Para el empleo haremos referencia sobre el tamafio empresarial, el género y la edad
de los trabajadores, las categorias de los profesionales asi como las relaciones

contractuales.

Por otro lado, para el proceso productivo se tendra en cuenta tanto la procedencia,

como el destino de la produccion, ademas de los principales productos elaborados.

También se explicara la distribucion de las naves industriales debido a su

relativamente reciente relocalizacion.

Finalmente se resefiara el tipo de venta, que podra ser directa en la fabrica, a través

de marcas blancas, a otras empresas u online.

A traves de este trabajo, se pretenderad aproximar al lector a un conocimiento de la
importancia de la actividad industrial conservera, tanto por su contexto historico

como por su labor en la actualidad.
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3. HISTORIA

3.1 Santofia, época anterior a la industria conservera.

Como nos explica Rafael Palacio (Palacio, 2000), la Santofia anterior a la entrada de
la industria conservera ni siquiera era una localidad pesquera, como se podria
esperar por su posterior desarrollo. La mayor parte de la poblacion de esta localidad
tenia como ocupacién el comercio maritimo, por lo que pese a no dedicarse a la

pesca contaban con cierta infraestructura portuaria.

Esta infraestructura se vio beneficiada por el interés del monarca Fernando VII
quien advirtié que, por sus condiciones, Santofia tenia unas condiciones idoneas
para servir como punto de resistencia militar, por lo que decidi6 llevar a varios

ingenieros militares para desarrollar las infraestructuras de esta localidad.

Sin embargo, no habiéndose concretado estas propuestas y ante el auge del comercio
maritimo, el ayuntamiento de Santofia solicito la creacion de un nuevo muelle, que
seria aprobado en 1842 y por lo cual se declararia a Santofia Plaza Fuerte Maritima
de Segundo Orden. El proyecto se retras6 debido a las discusiones entre los
ministerios de Guerra y Fomento sobre la asuncion de tal coste, disputa que acabaria
con la asuncién en un 50% del coste por parte del ministerio de Guerra y el restante
50% por el Ayuntamiento de Santofia, acordandose darle un uso tanto militar como

civil a tal muelle.

La dificultad del Ayuntamiento para hacerse cargo del mantenimiento de la
escollera provoco que se cediera en 1907 la escollera al Estado, con el objetivo de

que se construyese un malecén con machinas para el desembarco de mercancias.

Todo ello posibilité el desarrollo de la actividad pesquera, que llevaria a que la
corporacion presidida por Carlos Busquet se hiciera cargo de la construccién de la
construccién de una casa para la venta de pescado en 1881, que no obstante, no
abriria sus puertas hasta que el Ayuntamiento llevo a cabo las oportunas reformas en

1892, tras las presiones de armadores y conserveros.
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3.2 Origenes de la industria

Alberto Ansola (Ansola, 2000) relata los origenes de la industria en Santofia. Como
se ha comentado anteriormente, con anterioridad al siglo XIX e incluso todavia en
este, la ocupacién de las gentes de la localidad de Santofia poco o nada tenian que
ver con la pesca y la industria conservera, sino mas bien con el transporte de
mercancias, sirviendo como puerta de acceso para las importaciones, e incluso un

rol estratégico militar que también se ha comentado.

Es hacia mitad del siglo X1X cuando empezaria a fraguarse la historia de la Santofia
pescadora y conservera, la entrada de estas actividades, pesca e industria conservera
cambiaria por completo el panorama econdmico de la localidad que estamos
estudiando pasando estos a ocupar el puesto de lideres en la economia de Santofia.

A diferencia de otras localidades situadas en la cornisa cantabrica como Santander o
Laredo en las cuales la actividad pesquera, y la de la transformacion de pescado, ya
se habian asentado antes de mediados del siglo XIX, en Santofia los habitantes
nunca habian llegado a dedicarse a la pesca. Las ocupaciones de estos estaban mas

relacionadas con el comercio de productos agricolas procedentes del interior.

Ademas, la ya comentada presencia militar tampoco fomento el desarrollo de estas
actividades en una localidad que se habia convertido en una plaza fuerte, donde las

funciones de la ciudadania se subordinaron a los requerimientos del poder militar.

No obstante, ya avanzamos que toda la obra en infraestructura llevada a cabo por el
Estado mediante los ingenieros militares en las costas de la localidad santofiesa
serian el germen que permitié el desarrollo de estas dos industrias. Las reformas
urbanas, como la construccion de la muralla, pero en especial la creacion de una
infraestructura portuaria, junto con la disponibilidad de terreno hicieron que Santofia
se pudiese convertir en un lugar de acogida para los pescadores y para la industria
conservera. A las facilidades para el desarrollo de estas actividades se unié el hecho
de que se contaba con buenas comunicaciones con Castilla, precisamente por el

hecho de haber sido durante afios el puerto de entrada y salida para sus mercancias.
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Efectivamente estas condiciones fueron las adecuadas, y en la década de los setenta

se produce el esperado surgimiento de estas actividades en la localidad de Santofia.

Aunque las condiciones eran propicias, no debe olvidarse aqui hacer mencién a un
evento que tendria especial importancia en este proceso. El estallido de la Tercera
Guerra Carlista (1872-1876) provoco que multitud de marineros vascos se vieran en
la obligacion de renunciar a sus tierras y buscar nuevas oportunidades en el territorio

cantabro.

Aunque el flujo alcanzo otras localidades como Laredo o Castro Urdiales, una gran
parte de estos marineros fueron a parar a Santofia. Las razones de este mayor flujo
hacia la localidad que estamos estudiando son evidentes, como se ha explicado, en
Santofia no existia tradicion pesquera, pero tras las reformas acometidas en la
primera mitad del siglo XIX habia conseguido las condiciones para serlo, por lo que
resultaba altamente atractivo para estos marineros inmigrantes instalarse en una
zona en la que no existiese una gran competencia por los recursos necesarios para

desarrollar su actividad.

Junto a este suceso, la llegada de algunos capitalistas que se describira en un
apartado posterior, supondria la construccién de fabricas para el procesamiento del
pescado, se iniciaba una nueva etapa en la historia de Santofia, en la cual la pesca
tendria una importancia mayuscula para el devenir econémico de la localidad y de

sus ciudadanos.

Viendo las expectativas de crecimiento del sector pesquero y del encadenamiento
industrial que permitiria el primero, no tardaron en hacerse llegar requerimientos de
inversion publica por parte del Ayuntamiento de Santofia para posibilitar el
incremento de la actividad pesquera en la zona. Argumentando que Santofia reunia
todas las condiciones para el crecimiento de la actividad pesquera se exigié al
Ayuntamiento que facilitase el acceso de los pescadores a embarcaciones tanto para
los ya ciudadanos, como para atraer a pescadores de otras localidades y asi

conseguir el crecimiento economico deseado en Santofia.

Y asi en 1892 se reunirian marineros y fabricantes de conservas para crear la

Sociedad de Socorros Mutuos de los Matriculados del Mar de Nuestra Sefiora del

11
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Puerto y su reglamento. Ademas, en este afio consiguen por fin situarse a la altura

de los puertos vecinos mas importantes en cuanto a capturas.

A partir de entonces la actividad pesquera tomaria el control del panorama
econdémico en Santofia, pasando por encima de las anteriores ocupaciones que se
reducian a la misma velocidad que crecia la pesca, consolidando su puerto pesquero

como el principal en la region.

Pero sin duda, la caracteristica que diferencié a Santofia del resto de localidades
pesqueras de la zona fue la gran expansion de la industria conservera. Este
crecimiento que se inici6 en el ultimo cuarto del siglo XIX, y que inicialmente
evolucionaria al mismo ritmo que la actividad pesquera, experimentard su periodo
de méximo auge en los primeros afios del siglo XX que, junto con el desarrollo de la
actividad pesquera, lanzaron Santofia a la cabeza de la industria del procesamiento

de pescado.

Pero todavia quedaria por recibir un nuevo impulso para la economia local y su
industria conservera. Se ha colocado a la altura de finales del siglo XIX el momento
en el que los salazoneros italianos comenzaron a acudir a las tierras cantabras para

utilizar su materia prima en sus elaboraciones.

La escasez de pescado en las costas italianas fueron el motivo que les llevd hasta
Cantabria, estos aparecian en primavera para hacerse con provisiones de anchoa,
contratando mano de obra para procesar el pescado, y una vez este estaba listo se
enviaba a Génova, en donde se reelaboraba la conserva para su exportacion y

comercializacion.

Aunque en sus inicios la presencia fue testimonial, sin influir demasiado el proceso
local, debido a que su estancia era estacional, con el tiempo se empez6 a prolongar y
con ellos se instaur0 una nueva variante que habia desaparecido del mercado

conservero y de fresco, que volvié a impulsar la industria.

Desde entonces se produce un incremento de la actividad por dos motivos, el
primero es que las empresas conserveras de Cantabria comienzan a expandirse por
otros puertos para aprovechar su conocimiento en la industria del procesamiento de
pescado, y por otra parte, la llegada de los italianos provoca la revitalizacion de la

conserva de anchoa, aunque con el tiempo también los nacionales se introducen en
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este campo. Gracias a todo esto en la segunda mitad del primer decenio del siglo
XX Santofia volvera a postularse como la localidad lider de la cornisa cantabra por
el buen hacer de sus empresas conserveras, arrebatandole tal privilegio a la capital,

Santander.

Tras la Primera Guerra Mundial las conservas pierden parte de su hegemonia que
pasan a compartir con los salazones, adoptando desde entonces mayor relevancia la
anchoa dentro de estas.

Tras estos afios la llegada de la Guerra Civil espafiola conllevaria, como para el
resto de ambito econdémico espafiol, un enorme freno a esta industria. Sin embargo,
el resurgimiento tras los sucesos bélicos consiguid que se alcanzasen cuotas iguales
0 superiores a las previas a la Guerra Civil, aunque en este segundo periodo la
industria del procesamiento de pescado tomo una nueva direccion. La anchoa, de la
cual se comentd que en periodos anteriores ya habia comenzado a tomar
importancia, desplazo al resto de pescados convirtiéndose en la materia prima mas

utilizada para las salazones y la semiconserva.
3.3 Pioneros industriales

Como nos explica Luis Javier Escudero Dominguez (Escudero, 2002), la industria
conservera de la zona norte de Espafia nace de manos de los conocidos como
indianos, aquellas personas que emigraron, salieron de la peninsula ibérica para
situarse en colonias espafiolas. Estos emigrados, a su vuelta deciden situarse en la
costa cantabrica para desarrollar esta industria conservera con objeto de
comercializar sus productos a través del puerto de Santander. Aunque también es
cierto que las rentabilidades que ofrecia el sector atrajeron a aristocratas que

actuaron principalmente como socios capitalistas.

El atractivo de Santofia para los emprendedores de aquella época era claro (Madoz,
1988), durante aquellos afios la actividad pesquera en Santofia no era especialmente
abundante, por lo que resultaria atractivo para aquellos que decidian iniciarse en el
desarrollo de esta industria instalarse en aquellas costas en las que no existia gran

cantidad de competencia.

13



ANALISIS DE LA INDUSTRIA CONSERVERA EN SANTONA

Las primeras noticias sobre el desarrollo de la industria conservera en la localidad
de Santofia se datan en el afio 1864, cuando las embarcaciones de Juan Antdnio
Amorisa y Ramon Cagigal decidieron iniciar su actividad en esta localidad,
establecieron una fabrica de escabeches aproximadamente en 1876. Otros nombres
pioneros en la creacion de esta industria son los de Juan Miguel Mazo (quién en
1879 comienza su actividad también en la industria del escabeche) y José Arronte
Garcia, Indiano que, al igual que Juan Antonio Amorisa y Ramon Cagigal, retorna
de Cuba para afincarse en Santofia donde instalaria la industria de conservas
conocida como “La Santoriesa”. También los apellidos de la Fragua y Bravo
quedan vinculados con el inicio de la industria conservera santofiesa. Sin embargo,
la sociedad de mayor impacto dentro de la industria conservera santofiesa seria Hijos
de Carlos Albo, no solo por su pervivencia sino también por la importancia que esta

sociedad alcanza a nivel nacional.

Carlos Albo padre, quién parece que podria haber trabajado junto con José de la
Fragua, fue inventor de distintas maquinas y herramientas que se utilizarian en la
industria conservera iniciaria su actividad en Santofia, aunque rapidamente extendio
su actividad en otras localidades, consiguiendo distribuir sus productos por toda

Europa, abarcando su linea de productos varios tipos de pescado.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4 Del auge a la crisis, el cambio econdmico de Santofia

Santofia, a lo largo de los afios que abarcan desde el siglo XIX hasta finales del XX
la poblacién ha crecido de forma notable, desde los 2.695 habitantes en 1860 hasta

los actuales 11.843 habitantes que tiene en la actualidad.

Como explica Eloy Gomez (Gomez, 2000), la industria de conservacion del pescado
ha tenido un papel clave en este crecimiento demogréafico que se ha experimentado
durante este periodo y sin la cual no se podria entender el desarrollo de la poblacion
santofiesa, un proceso en el que habria tenido gran importancia la llegada de los
salazoneros italianos a los pueblos del mar cantabrico hacia finales del siglo XIX, y

en concreto a Santofia.

En la época precedente a 1880 las fabricas eran escasas, y su posesion se encontraba
repartida entre pocas familias las cuales desarrollaban su actividad de una forma
principalmente artesanal y que abarcaba una amplia gama de productos, escabeches,

salazones Yy conservas.

Por todas estas razones el volumen de pescado que se trataba en aquella época era

bastante reducido.

En el siglo XIX las fabricas de la localidad de Santofia se dedicaban principalmente

a los escabeches, salazones y conservas, tanto en aceite como en tomate.

Siendo por aquel entonces el escabeche la técnica que contaba con méas adeptos,
aquella que mas se reproducia en las fabricas cantabras, aunque convivia con otras
como la del desecado de pescado y los salazones tradicionales, los cuales en el

contexto nacional se situaban como la técnica mas utilizada.

Cuando finalizaba el siglo XIX, en 1896, en Cantabria existian veinte escabecherias
y cuatro fabricas de salazones, y existian treinta fabricas de conservas en algunas de

las cuales también se realizaban escabeches.

En la preparacion de salazones predominaba el bocarte cuyo proceso, similar al que

se habian estado siguiendo desde los primeros afios, se cree que fue introducido por

15
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los italianos. Este proceso suponia la introduccion en salmuera, para luego ser
prensados en recipientes con sal durante dos o tres meses aproximadamente. Mas

tarde se empacaban en grandes barriles para ser distribuidos.

La toneleria y la barrileria tuvieron por ello un papel destacado en dos de las
industrias relacionadas con la conservacion del pescado: las fabricas de escabeches
y las de salazon. No seria asi en el caso de las conservas, puesto que su elaboracién
requeria que fuesen introducidas en recipientes herméticos para calentarlos en agua,
seria la hoja de lata el material idoneo. Asi es como la industria conservera del
pescado consiguié promover la creacion de fabricas metallrgicas que se
especializaron en la fabricacion de este tipo de recipientes a finales del siglo XIX
con objeto de satisfacer las necesidades de la industria naciente.

Serén pues el bocarte, y también la sardina las materias primas que mayor atencion
recibieron por parte de los primeros asentamientos industriales en las costas del
norte de Espafia, aunque como puede inducir el lector por la narracién que hemos
realizado en apartados anteriores de este trabajo, esta situacién cambiaria con el

paso del tiempo.

La llegada en masa de los productores italianos se produjo una vez se alcanzase el
siglo XX, y, aunque tampoco puede conocerse con absoluta certeza el nimero de
emigrantes italianos que se asentaron en las localidades del norte de Espafia, tras
verse perjudicados por la reduccién de la poblacion maritima en las costas de los
que provenian, por la falta de regulacién fiscal que permitié a los empresarios
italianos acogerse a su permanencia temporal para no tener que aparecer registrados
como empresarios espafoles, la poblacion y la industria se vio fuertemente

influenciada por esta llegada.

La llegada de empresarios italianos que comenzaria en 1880 no cesaria en los afios
siguientes, y se piensa que podrian haber llegado a los cincuenta empresarios solo
en Santofia, aunque debido la dificultad de que tales empresarios no aparecian como
registrados en Espafia debido a que alegaban la mencionada temporalidad de su

estancia, no puede llegar a conocerse el nimero exacto.

Con la llegada de estos empresarios italianos se produce la conversion de algunos

empresarios locales a la produccion de salazones, sin faltar aquellos que en sus
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fabricas decidieron mantener la produccién de conservas a la vez que introducian la

practica del salazon.

Esta entrada del salazon provocé el desplazamiento de la escabecheria que habia
sido el proceso imperante hasta aquel entonces, aunque es cierto que esta
circunstancia se dio con mayor fuerza en Santofia, ya que en otras areas como

Laredo o Castro Urdiales no fue asi y se mantuvo la predominancia del escabeche.

El hecho de que Santofia adoptase una mayor predisposicion a la fabricacion de
salazones es lo que va a permitir que al inicio del siglo XX se proclame como la
principal productora cantabra de este producto, muy por delante del resto de
competidores vecinos, hecho que adquiere mas importancia si se tiene en cuenta que
el peso de la industria salazonera céntabra es importante en el panorama espafiol,

siendo la primera productora de salazones.

El hecho de que los italianos escogiesen Santofia como el lugar predilecto puede
entenderse como el desencadenante de esta gran ventaja que presenté esta localidad
sobre el resto de la comunidad auténoma, por ello resulta interesante que
conozcamos los motivos que llevaron a estas personas a centrar su actividad en la

costa santofiesa.

En primer lugar, hay que recordar que las numerosas obras de infraestructura de las
que Santofia se pudo beneficiar por las caracteristicas geograficas del lugar que la
dotaban de los requisitos necesarios para que se convirtiese en plaza militar
conllevaron la posibilidad de que los pescadores que decidiesen establecerse
pudieran contar con un magnifico puerto. Por otro lado, ya se menciond la creacion
de un Cabildo de Mareantes tuvo lugar en 1892, a partir de entonces los marineros

pudieron contar con una plataforma que permitiese defender sus intereses.

En el caso de Santofa, el salazon no dejard de ganar terreno a las conservas, hasta
que en el periodo que comienza tras la Primera Guerra Mundial, los escabeches

pasarian a convertirse en un reducto marginal entre los fabricantes de esta localidad.

La Gran Guerra estimul6 esta industria de forma importante por las necesidades de
avituallamiento de las tropas. No se podian comparar los salazones con otro tipo de
producto debido no solo a su largo periodo de conservacion, sino también al alto

valor energético de estos, imprescindible en la dieta de un soldado. Por otra parte,
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tras la guerra se vivieron periodos de escasez y de hambrunas, para los cuales por el
mismo motivo del valor energético, resultaban altamente dtiles los salazones,
atrayendo esta mayor demanda a nuevos inmigrantes italianos que buscaban
satisfacer este aumento de mercado, una afluencia que ya no cesaria en los afios de

la Segunda Guerra Mundial, ni en los posteriores, hasta llegar a los afios setenta.

Estas son las explicaciones que justifican el cambio de Santofia, de ser una pequefia
localidad centrada en la elaboracion de escabeches y otras conservas, a pasar a ser la
mayor productora de conservas de entre todos los puertos cantabricos, proceso que

se extendio desde aproximadamente el afio 1880 hasta el afio 1927.

Como se puede intuir, este aumento de la importancia en el sector de la fabricacion
de conservas de pescado permitié también que los pescadores se beneficiasen y que
Santofia pasase a ser también en los afios veinte el puerto con mayor volumen de

pescas en el ambito cantabrico.

A partir de los afios veinte, la envidiable fortaleza del sector conservero y el
tremendo atractivo que tenia el cambio experimentado por esta villa hizo cambiar el

modo en el que los empresarios italianos ocupaban la localidad santofiesa.

En los inicios sabemos que actuaban como comisionistas de grandes empresarios
italianos, por lo que su presencia era Unicamente temporal, apareciendo para
aprovechar las materias primas del Mar Cantabrico y hasta que los salazones

estuviesen listos para volver a Italia y comercializarlos en el puerto de Genova.

No obstante, el buen conocimiento de los procesos por estos comisionistas, las
relaciones con la mano de obra local, y las mejoras comentadas en la localidad
santofiesa llevaron a que algunos de ellos asentaran su residencia en Santofia,

trayendo con ellos numerosas innovaciones aplicables al campo de los salazones.

Por ejemplo, de la mano de estos inmigrantes llegaron a Santofia novedosas tecnicas
de fileteado de las anchoas que habian sido sometidas al proceso de salazon que
suponia una quiebra en la manera tradicional en la que se habia venido haciendo y

hacia que el producto fuese mucho mas versatil en su comercializacion.

Si en los afios treinta existio todavia crecimiento de la actividad conservera, en los

afios cuarenta lejos de reducirse este crecimiento, se incrementd. La industria de los
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salazones y las conservas en Santofia que habia llegado a emplear a quinientas
personas fue creciendo y a finales de los afios cuarenta el nimero llegaba a los tres
mil durante la época costera del bocarte, el pescado que mas se utilizaba en la

industria santofiesa.

Todo este crecimiento provocaria, como es logico, el traspaso de los capitales
existentes en la localidad a todos los negocios que tuviesen relacion con la pesca,
por ello para finales de los afios sesenta el impulso de este sector habia sido tal que

la localidad contaba con unas seiscientas embarcaciones.

Por otra parte, el incremento de la produccién llevaria a que la mano de obra local se
mostrase insuficiente, empezando a contratar gente de otras localidades. Ademas,
este incremento de la produccién también supuso que se incrementase el comercio

de materias primas imprescindibles para su fabricacion como el aceite y la sal.

Otra consecuencia que ya hemos comentado por el importante impulso que supuso
para la actividad pesquera es la de la utilizacién del pescado como materia prima. El
volumen de capturas alcanzo su cénit en los afios sesenta del siglo XX, que se pudo
alcanzar por la abundancia de bocartes en el litoral cantabrico y sobre todo a que
para entonces el ritmo de las capturas no ponia en peligro la capacidad de
reproducirse del bocarte.

Puede hablarse incluso de una sobreabundancia que permitiria alcanza grandes tasas
de capturas que llegaron a alcanzar las 41.318 tm en el afio 1965. Unas capturas que
no provenian unicamente de la flota santofiesa, sino de otras pertenecientes al area
cantabra que se veian atraidas por el puerto santofiés como puerto conservero, es
mas, concretamente el 5 de abril de 1960 en Santofia se bati6 el record mundial de
capturas de una misma especie en un solo dia, con un volumen de capturas que

superd el millon y medio de kilos de bocarte.
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Fuente: http://www.lacomarcadepuertollano.com/diario/noticia/2014_03_29/20

Este tremendo exceso de materia prima potencio a la industria conservera, la cual se
encontr6 la posibilidad de pagar precios muy bajos por las capturas que necesitaba
para producir. Esto permitié la ampliacion de las fabricas y la contratacion de méas
operarios, llegando a cotas de produccion muy elevadas, y facilitando que en el afio
1963 existiesen cuarenta y dos empresas transformadoras de pescado, algo mas de la
mitad de las existentes en toda Cantabria. El liderazgo seguiré siendo indiscutible
hasta el inicio del siglo XXI.

Pero la situacién ha cambiado drasticamente, y tanto la caida del volumen de
capturas como la regulacion que limita la pesca no permiten que las fabricas cuenten

con el abastecimiento necesario.

Se apunta a la sobreexplotacion, que a menudo ha supuesto la captura de peces que
no cumplen con las especificaciones de tamafio minimas, y al uso de nuevas
tecnologias como el radar o el sonar que han permitido que los pescadores sean
capaces de incrementar el volumen de sus capturas, e incluso de otras técnicas aun
méas perjudiciales como son el uso de las redes de arrastre que provocaron
numerosas criticas puesto que provocaban el aniquilamiento de las especies

capturadas cominmente.

Todo ello ha llevado a que se haya desarrollado legislacion con el objetivo de
proteger la fauna marina espafiola, como la que prohibe las capturas de peces que no
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cumplan con la talla minima, o la imposicion de cuotas a los barcos para controlar

su actividad diaria.
3.5 Importancia del sector en Cantabria y Espafia

La industria de conservas de pescado ha tenido gran importancia en la cornisa
cantabrica, en especial desde el afio 1929, dentro de las diversas localidades en las
que se han instalado este tipo de industrias cabria destacar la importancia de Santofia
como explica Pedro Luis Garcia (Garcia, 1998), pues en esta localidad cantabra se
situaria aproximadamente el 50% de las fabricas dedicadas a la fabricacion de

conservas.

No es de extrafiar viendo estos datos que este sector conservero suponga un gran
apoyo para la economia local ofreciendo la posibilidad de obtener un empleo a unos
730 trabajadores. Aunque el tamafio de las fabricas no logra alcanzar grandes
dimensiones, puesto que los operarios por fabrica no alcanzan los cincuenta

empleados.

Este sector, como muchos otros, se estd viendo afectado por la competencia
internacional en un mundo cada vez mas globalizado en el que los tiempos y costes

del transporte se ven reducidos dia a dia.

Asi pues, mientras que en 1970 el consumo espafiol de anchoas se abastecia en un
90% de la produccion céantabra, estos datos han seguido una tendencia a la baja
hasta situarse por debajo del 75%, y aunque Cantabria sigue siendo la cabeza de esta
industria, las facilidades del transporte han propiciado que las fabricas se concentren
alrededor de las ciudades, puesto que este rapido servicio posibilita que el producto
se pueda servir desalado, reduciendo la necesidad del realizar el proceso de salazon

tras la captura.

Por otro lado, se ha apreciado un descenso de las exportaciones de conservas de
anchoas entre los afios 1986 y 1997 que se ha debido principalmente a la reduccion

de las capturas por la sobrepesca que han experimentado las costas cantabras.

En aras de conseguir solucionar tal problema, se ha recurrido a la importacion de la
materia prima para las conservas, la anchoa importada proviene principalmente de

Sudameérica, en concreto son Chile, Méjico y Argentina los paises donde la pesca de
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anchoa se ha incrementado fuertemente, teniendo un peso menos importante en el

total de las importaciones paises mas cercanos como Marruecos o Italia.

Aunque la mejor anchoa es la del Cantabrico, se ha mostrado que los consumidores
espanoles, los mas relevantes para la industria cantabra, prestan mayor atencion al
precio cuando consumen este tipo de productos, lo cual estad llevando a que se
reduzca la importancia del sector pesquero espafiol en detrimento de otros

proveedores que ofrecen la materia prima a precios mas competitivos.

Ademas, el modelo de venta minorista de alimentos estd pasando del pequefio
comercio a las grandes cadenas de supermercado, con la reduccion del poder de
negociacion para los productores que ello supone, y por tanto la caida de los
margenes que estos pueden obtener, que lejos queda de los afios en los que la
industria conservera de Santofia nacia atrayendo a indianos y aristcratas con sus

altas rentabilidades.

Recapitulando tendriamos que los problemas mas acuciantes a los que se enfrenta el
sector son la mala situacion de la especie que se siente critica y la pérdida del poder

de negociacién con los compradores.
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4. METODOLOGIA

Para la realizacion del proyecto, se va a llevar a cabo un andlisis pormenorizado de

todas las industrias de conserva presentes en el municipio de Santofia.

Dicho analisis se va a realizar a través de una serie de encuestas elaboradas para
obtener los datos mas significativos que nuestro estudio precise, consiguiendo
obtener el m&ximo de informacién requerida para realizar los objetivos planteados,
I6gicamente cuanta mas cantidad y calidad de informacién dispongamos mejores

resultados obtendremos.

Para disefar el cuestionario de la encuesta nos hemos centrado en cinco apartados
importantes: la ficha de identificacion, el empleo, el proceso productivo, la

localizacion y las observaciones y las ventas.

A partir de los resultados obtenidos de la encuesta se van a introducir en una base de
datos, simplificAndolos de modo general para realizar un analisis y posteriormente
una interpretacion a través de representaciones graficas y cartograficas.

Por consiguiente, después de elaborar dichos graficos y cartografia se va a presentar
un informe en el que aparecen cada una de las conclusiones extraidas de las
encuestas, las cuales van dirigidas oralmente por los encuestadores y compuesta por

preguntas cerradas y preguntas abiertas.

El informe es la base fundamental del proyecto y se apoya en las encuestas y

elementos gréaficos previamente realizados.

Dicho informe se dividira en diferentes epigrafes, mencionados anteriormente, la
ficha de identificacion, el empleo, el proceso productivo, la localizacion y las
observaciones asi como las ventas. A su vez, estos epigrafes se desmenuzan en una

serie de variables, que conforman y vertebran el estudio.
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4.1 MODELO DE LA ENCUESTA

Toda la informacion recogida para realizar el informe se basa como se menciond
anteriormente en una encuesta controlada, compuesta por preguntas tanto cerradas

como abiertas, con total libertad de respuesta por parte del encuestado. (Anexo).

El modelo de la encuesta se compone en primer lugar de la ficha de identificacion,

que consta de dos apartados:

- En el primer apartado, los datos relativos a la empresa, tal como el nombre, la
direccion (localizacion), el teléfono, la forma juridica, el afio de creacion y su
pagina web.

- El segundo apartado sera destinado al establecimiento, donde aparecera su

nombre (nombre comercial) y el afio de instalacion de la empresa.

En segundo lugar el empleo, diferenciando dos apartados:

- Por un lado aparece los datos referidos a los trabajadores, concretamente el total
de trabajadores dedicados a la produccion y los que se encuentran en oficinas
(cargos superiores).

- Y por otro lado, en el segundo apartado apareceran diversas categorias referidas
al volumen de la empresa (pequefia empresa de 0 a 50 empleados; mediana de
51 a 100 empleados y gran empresa, de mas de 100 empleados), al género
(nimero de hombres y mujeres), a la edad de los empleados (hasta 25 afios, de
26 a 45 afios y de mas de 45 afios), a la categoria (operario, administrativo,

encargado, directivo, técnico o comercial) y al tipo de contrato (fijo o temporal).
En tercer lugar, el proceso productivo, donde se diferencian tres apartados:

- En el primer apartado la procedencia de las materias primas, donde el
encuestado deberd marcar sefialar la casilla de la tabla correspondiente a los
datos que hemos considerado oportunas para realizar el proyecto. En un eje de la
tabla apareceran las materias primas: la anchoa, el bonito, el verdel, la caballa,
las sardinas, los relanzones, el atun, los mejillones, las navajas, los chicharillos,
los berberechos y los langostinos y en el otro eje sus posibles procedencias,

considerando Santofia, el mar Cantabrico, Galicia, el sur de Espafia, el mar
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Mediterraneo y Sudamérica. Por tanto los resultados mostraran la procedencia
de la materia prima que se produce en las fabricas de los encuestados.

En el segundo apartado apareceran en otra tabla los principales productos vy el
encuestado debera ordenar de mayor a menor por volumen de produccién. Para
este apartado consideramos los productos principales como son la anchoa, el
bonito, el verdel, el atun y el relanzon.

Por ultimo, en el tercer apartado, se preguntara por el destino de la produccion,
que podra ser tanto municipal, regional, nacional como internacional asi como

especificar los principales destinos de la produccion.

En cuarto lugar, la localizacion y observaciones de la nave industrial, compuesto por

tres apartados:

La superficie de la nave donde se especifica el tamafio en metros cuadrados de la
instalacion.

El régimen de tenencia, es decir, si la nave se encuentra en propiedad del duefio,
arrendada u en otras circunstancias.

Y finalmente un apartado para sefialar las tanto las ventajas, como las

desventajas de la localizacion de la nave, asi como las observaciones pertinentes.

Y en quinto y ultimo lugar las ventas, donde se sefiala el tipo de venta por parte de

la empresa, que puede ser directa en fabrica, marcas blancas, a otras empresas,

online u otros (especificando si es posible).

De esta forma queda configurado el modelo de cuestionario utilizado para el trabajo.

Tras recoger toda la informacion proporcionada por los entrevistados, el siguiente

paso es el andlisis de los datos, trasladando dicha informacion a una base de datos.

Posteriormente realizaremos todo tipo de graficos, tablas y cartografia pertinente

para la realizacion de un informe que facilite la lectura de los datos.
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4.2 LAS FASES DEL PROYECTO

El proyecto paso por varias fases:

La primera fase consta del disefio de la encuesta, donde tras varias modificaciones
se propusieron una serie de cuestiones con el fin de intentar conseguir la mayor

calidad y cantidad de informacion por parte de los encuestados.

Tras realizar el disefio final de la encuesta, comienza la segunda fase, fase que
consiste en ponernos en contacto con cada una de las empresas dedicadas a la
produccion de pesca.

Nos presentamos ante los encuestados explicando el motivo de la visita y el objetivo
final de la misma, otorgandoles el modelo de encuesta apoyado de una carta de
presentacion (Anexo 1), cuyos resultados seran recogidos unos dias después del
primer contacto. Ldgicamente se pretende conseguir el mayor numero de
encuestados para conseguir una mayor veracidad de los resultados obtenidos en el
proyecto.

En un primer momento obtuvimos la respuesta de s6lo 15 empresas, por lo que un
tiempo después decidimos volver a intentarlo con el objetivo de obtener un mayor

namero de participacion.

Cabe senalar que los resultados obtenidos son diversos, ya que por un lado en la
visita hemos tenido un recibimiento ejemplar, con una predisposicién admirable y
por otro lado se nos ha hecho caso omiso de nuestra presencia o simplemente el
establecimiento se encontraba indispuesto a nuestra visita. Pese a todo, se ha
intentado recoger la mayor informacion posible de las empresas existentes para

realizar un estudio lo mas completo posible.

Después de la segunda recogida de las encuestas, nos encontramos con 39 de las 53
empresas activas que se encontraban en el momento del estudio han contestado, 8 de
ellas optaron por no contestar y 6 de ellas se encontraban cerradas en esos

momentos.

Es destacable que este tipo de empresas cierran y abren de manera habitual, ya que
muchas de ellas dependen de la produccion del puerto pesquero o de la época de la
propia pesca, por lo que seguramente haya mas de 60 empresas de este sector las
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cuales no hemos podido identificar por estos motivos, aun asi, los resultados son

viables para hacer este tipo de estudio, con cerca de 75% de empresas encuestadas.

El siguiente paso fue trasladar toda la informacion de las encuestas a una base de
datos, con el objetivo de simplificar dicha informacion y poder sacar unas
conclusiones generales de la actividad industrial conservera en el municipio de

Santofia.

Con la base de datos completada, se procedié a elaborar los gréficos, cuadros
estadisticos y cartografia pertinente para la elaboracion del informe, a la par que se

realizaban las correspondientes conclusiones.

En el informe analitico se presentaran todos los resultados del trabajo, divididos en
cuatro capitulos: la estructura empresarial, el proceso productivo, la localizacién y

las ventas, con sus respectivos apartados.

Finalmente se plasmara la conclusion de todo el trabajo realizado en el proyecto.
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5. LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL

En este primer apartado se tendran en cuenta tres aspectos importantes: la forma

juridica de la empresa, la antigtiedad de la misma y el tamafio.

Lo que se pretende con esto es analizar la estructura empresarial que posee las
fabricas de conservas de Santofia, estableciendo el tipo de sociedad en la que se
establece cada empresa, su antigiiedad para estudiar la tendencia de permanencia
que poseen dichas empresas desde su instalacion hasta la actualidad y finalmente

adecuar el tamafio empresarial a través del numero de trabajadores.

5.1 Formas juridicas de las empresas

En este apartado se han seleccionado nueve categorias diferentes: empresario
individual (trabajador auténomo), sociedad civil, comunidad de bienes, sociedad
limitada, sociedad limitada nueva empresa, sociedad anénima, sociedad laboral,

sociedad cooperativa u otras.

Tras aplicar esa diferenciacion (Véase Ficha I), obtenemos que alrededor de 67% de
las empresas conserveras de Santofia se conformen como sociedades limitadas, el

23% auténoma y el resto 10% como sociedades andnimas.

El resto de sociedades no queda representada por ninguna empresa de nuestra area

de estudio.
5.2 Antiguedad de las empresas

Para este apartado hemos considerado seis tramos de diferente antigliedad: un
primer tramo que lo forman las empresas con menos de 5 afios de antigiiedad, las
que tiene entre 6 y 15 afios, las que tienen entre 16 y 30 afios, las que tienen entre 31

y 50 afios y finalmente las que tienen mas 50 afios.

Pues tras plasmar los resultados (Véase Ficha 1) nos encontramos varias resefias:
primero encontramos que el casi 39% de las empresas se encuentran entre los 16 y

30 afios de antigiiedad, segundo que hay un 20% de empresas que tienen menos de 5
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afios al igual que mas de 50 afios, con otro 20% Y tercero estaria constituido por un

18% de las empresas que tendrian entre 6 y 15 afios y solo un 3% de 31 a 50 afos.

Con estos datos podemos destacar que en los Gltimos 15 afios han abierto un total de
15 empresas (38%), lo que significa un dato muy positivo ya que a pesar de la crisis
econdmica sufrida en los Gltimos afios, los empresarios han aguantado e incluso se

han arriesgado a la apertura de nuevas empresas.

Por otro lado las 24 fabricas restantes (62%) tienen mas de 15 afios (8 de ellas mas
de 50 afios), un dato que también es positivo, ya que indica que estas empresas se
han consolidado a lo largo de muchos afios y muchas de ella siguen siendo punteras

en Santofia a dia de hoy.
5.3 Tamafio de las empresas

Para el tamafio de las empresas hemos utilizado un criterio para su diferenciacion
basado en las cifras de empleo de la propia empresa. Por un lado apareceran las
pequefias empresas que constaran de 0 a 50 trabajadores, las medianas empresas de
51 a 100 trabajadores y finalmente las grandes empresas con mas de 100

trabajadores.

Tras obtener los resultados (Véase Ficha Il) encontramos el gran predomino de la

pequefia empresa (92%) correspondiente a 36 de las 39 empresas consultadas.

El 8% restante serian medianas empresas, por lo que en nuestra zona de estudio no

aparece ninguna gran empresa.

Son relevantes los resultados que obtenemos tras “cruzar” los datos entre la

antigliedad de las empresas y el tamafio de las mismas (Véase Ficha I1):

Se aprecia que la mayoria de empresas pequefias se crearon en los ultimos 15 afios,

mientras que las medianas empresas se crearon la mayoria hace ya mas de 15 afos.

Esto quiere decir, que en nuestra area de estudio hay un gran numero de iniciativas a
la hora de formar una empresa del sector, pero al mismo tiempo una tendencia al

fracaso a largo plazo.

En el caso de la mediana empresa se observa que no hay un gran iniciativa para la

apertura de nuevas fabricas (posiblemente por la crisis econdmica actual), sin
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embargo se observa que la mayoria se mantienen a largo plazo gracias posiblemente
a la mayor posibilidad de éxito por mayor capital y mayor expansion del negocio,
ademas de poder tener una “marca” propia en sus productos en un periodo muy

largo en el tiempo.

En el caso de este tipo de empresas, las pequefias tienen dificultades a la hora de
competir con las més grandes, ya que estas Ultimas tienen unas oportunidades de

mercado mucho méas grande.

Se pueden obtener unas mejores conclusiones “cruzando” los datos del tamafio

empresarial y las formas juridicas (Véase Ficha Ill):

Dentro de las pequefias empresas destacan aquellas como sociedades limitadas con
casi un 70% de representacion, seguida de empresario individual (autbnomo) con un
25%, mientras que en las medianas empresas destacan solo hay sociedades
anonimas y limitadas, la primera con un casi 67% de representaciéon y la segunda

con el 33% restante.

El resto de las sociedades apenas tienen una presencia significativa en las pequefias

empresas.

Puede que el hecho de que haya mas sociedades limitadas en las pequefias empresas
sea por el capital necesario para formar la misma, ya que una sociedad limitada
requiere un minimo de 3.000 euros mientras que una sociedad anénima requiere de
un minimo de 60.000 euros, en el caso contrario, al formar una empresa de mayor
tamafio el nimero de capital exigido es mayor, por lo que se opta mas por la

sociedad andnima.
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| FICHA I: FORMA JURIDICA, ANTIGUEDAD Y TAMANO DE LAS EMPRESAS |

. Gréfico 1. Forma juridica de la empresa
TABLA 1. FORMA JURIDICA DE LAS EMPRESAS

FORMA JURIDICA EMPRESAS %
Empresario individual 2 23.08
Scciadad civil 4] 0.00
Comunidad de bisnes 0 0.00  Empresario indhvidust
Sociadad limitada 2% 66,67 = Sociedad limitacs
Sociedsd anénima 4| 1026 Sociedad snénime
Sociadad lsboral 0 0,00
Sociedad cooparativa 0 0,00
Otras 0 0.00
TABLA 2. ANTIGUEDAD DE LAS EMPRESAS
ANTIGCEDAD EMPRESAS %% Grafico 2. Antigliedad de las empresas
Meanos da 3 afios 8 20,51
Dz63l5 afios 7 17,95
D= 16 2 30 afios 15 38,46 # Mencs de S shos
Da 31 2 50 afios 1 2,56 De 6315 afos
Mas de 50 afios 8 20,51 Oe16e 300M0s
Total 30 100.00 De 310 500Mo0s
= Més de SO alos
TABLA 3. TAMANO EMPRESARIAL
TAMANO EMPRESARIAL EMPRESAS %
Pagusfia smprezs 36 9231
Madisna empresa 3 7.60 * Pradominiode izdadas limitad
Gran empresa 9 0.00 ® Mayorsiadalas emprasas con una antigiadad

entr 6 v 15 aflos.
* Dominio dzla pequefia emprasa.

Fuente: Elabo

FICHA II: ANTIGUEDAD DE LAS EMPRESAS

fABLA 4. TAMANO EMPRESARIAL SEGUN LA ANTIGEEDAD Grafico 3. Tamafio empresarial segin la
Tamaiio empresarial antigliedad
|Antigiedad  |Paguefis empress % | Medians empreza %
Menores da 5 afios 710,44 1] 3333
d2 6215 ahos 7[10.44 0 0 100%
Ds 16 230 afios 14| 38,80 1] 33,33 80%
D 31 2 50 fios 1| 278 0 0 60%
Més de 50 afics 7| 10,44 1] 3333 a0%
Total 36| 100 3] 100 20%
0%
Pequefsempress Medians empress
= Menoresde S afos wde 6 15005 De 163 30afos
| De 318 S0afos u Més de S0 afos
R | o -
TABLA 5. ANTIGUEDAD SEGUN EL TAMANO EMPRESARIAL Gréfico . Antigiiedad segiin tamafio empresarial
Antigiedad
Mas
16a 3la ds
30 50 50 g
% |afios| % |afos| % |afios| %
0%
7[100]| 14[e33[ 1|100| 7[875 %
L
o] 1671 o o 1]125 so%
7i100] 15| 100] 1f100] 8] 100 o
o b
0%
* Mayor predominancia de la pequen con igiedad entre 16 v 30 10%
atios. Correlacion entre la pequeia empresa com una antigiedad o%
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FICHA III. TAMANO EMPRESARIAL SEGUN LAFORMA JURIDICA

TABLA 6. TAMANO EMPRESARIAL SEGUN LA FORMA JURIDICA

Tamaiio empresarial

Forma juridica | Pegusfia empresa | % | Madiana empresa | %
| Empresario individual o 25 o] o
Sociadad civil 0 0 0 0
Comunidad d= bisnas 0 0 0 0
Sociadad limitada 25| 694 11333
Sociedad andnima 2| 56 2| 66,7
Sociadad lsboral 0 0 0 0
Sociedad cooperativa 0 0 0 0
Total 36| 100 3] 100

TABLA 7. FORMA JURIDICA SEGUN EL TAMANO EMPRESARIAL

Forma juridica

Tamaiio Emprazario Sociadad Sociedad
empresarial individual % |limitada % andnima %
| Pagueiia empresa o[100 25]96.15 2| 50
Madiana empraza 0| © 1] 3.85 2] 50
Total 2[100 26] 100 41100

. irio de la paquafia smpresa como sociadsd limitada

® Dastacada imp iadala T an al individual.

* Relacion d= la madiana empresa con la sociedad andnima

Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo realizado. M

Grafico 5. Tamaio empresarial segin la forma
juridica

Pequeda empresa Mediana empresa

u Empresano individual Sociedad himitada = Sociedad anonima

Gréfico 6. Forma juridica segin el tamafio
empresarial

Empresano
indidusl

Sociedad kenitadas  Scciedad andnima

Pequefaempress B Medisns empress
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6. EL FACTOR HUMANO EN LAS EMPRESAS

Cuando hablamos del factor humano en las empresas nos referimos al protagonismo

de la mano de obra en las industrias de conservas del municipio de Santofia.

En el apartado anterior se consideraron las empresas pequefias, medianas o grandes
por el nimero de empleados, por consiguiente, para realizar un analisis mas
exhaustivo, se tomaran datos sobre el género de la mano de obra (hombres y
mujeres), las edades de los trabajadores, la categoria que ocupa esta mano de obra
(operarios, técnicos, encargados, comerciales, directivos, administrativos) y su tipo

de contrato (temporal o fijo).

Las 39 empresas en las que hemos basado nuestro estudio poseen un total de 730
trabajadores. Entre ellas podemos destacar a Pescasantofia con 80 trabajadores,

Reimex o Pujado Solano.

Obviamente el numero real de trabajadores es mucho mayor ya que no se pudo
obtener informacion de todas, ademés cabe resefiar que muchas de las empresas solo
abren sus puertas ciertos meses, donde la hay una sobreproduccién y ganan
suficientes beneficios para el resto del afio, por lo que posiblemente el nimero total

de trabajadores sea mayor, ademas de variar en ciertas épocas del afio.

Hay ejemplos de muchas de las empresas que han aportado informacién que
dependiendo de la época pueden tener 30 trabajadores en total, a 200 en épocas de

sobreproduccidn, épocas que pueden ser de dias a varias semanas.

Dichas épocas suelen ser sobre los meses de marzo abril, donde todos los barcos
salen a pescar el boquer6n o anchoa, ya que durante dicha fecha esta especie
asciende a capas mas superficiales a reproducirse, por lo que la pesca que se realiza
es de superficie y no de arrastre, por lo que las capturas sufren menos y es mas

respetuosa con el medio ambiente.

Otras de las empresas que no pudieron atendernos como Grupo Consorcio, la
empresa conservera mas grande de Santofia posee unos 400 trabajadores repartidos

en 3 grandes fabricas.
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6.1 La importancia de la mujer en la industria conservera

Es resefiable hace referencia al género de la mano de obra presenta en la zona de
estudio, con el fin de contrastar el volumen de trabajadores de género masculino con

el femenino.

Como se puede observar (véase Ficha IV), de los 730 empleados que trabajan en las

empresas estudiadas, 561 son mujeres, es decir, el casi 75% de los trabajadores.

El motivo por el cual en las fabricas de conservas de Santofia hay méas mano de obra
femenina es por productividad, al menos asi lo aseguraron varios empresarios con

los que tuve el privilegio de poder hablar.

Las mujeres en el arte de “filetear” las anchoas son mas rapidas y eficaces que los
hombres y por tanto su importancia a la hora de la produccion es primordial, es mas,

en ninguna de las empresas entrevistadas trabajaban hombres en ese puesto.

Los hombres suelen ser los encargados, que se dedican a controlar la mercancia y

asegurar la produccién diaria que trabajan las mujeres.

Este hecho puede deberse a una tradicion centenaria que ha pasado de abuelas, a
nietas y de madres a hijas, donde el marido era el marinero que se dedicaba a pescar
y por tanto traer la materia prima que posteriormente elaborarian las mujeres en las

fabricas, trasmitiendo las habilidades artesanales de generacion en generacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2 La edad de los trabajadores

La edad de los trabajadores es una de las caracteristicas a tener en cuenta en nuestro
estudio, considerando tres tramos que van desde los menores de 25 afios, los que se

encuentran entre 26 y 45 afios y los que tienen mas de 45 afios.

Podemos apreciar (véase Ficha IV) que destacan los trabajadores cuya edad se
encuentra entre los 26 y 45 afios, ocupando el 51% del volumen total de trabajadores
y por el contrario los menores de 25 afios ocupando apenas un 10% del volumen

total.

Hay escasez de jovenes en la industria conservera debido a que la mayoria de las
empresas contratan gente joven en la época de la pesca de la anchoa, que como se

menciond antes suele ser sobre los meses de marzo y abril.

Durante esta época muchas empresas llegan a contratar mas de 100 trabajadores,
cuyo perfil mas buscando suele ser jovenes sin experiencia que trabajan por horas

dependiendo de la produccion de la pesca.

Pese a esto, podemos decir que en lineas generales la mano de obra de la industria

conservera de Santofa es madura.

Por otro lado, si “cruzamos” los datos con el tamafio empresarial podemos sacar otra
conclusion: tanto la pequefia como la mediana empresa posee un mayor numero de
trabajadores en la edad comprendida de 26 a 45 afios, seguido de estos, los
trabajadores mayores de 45 afios y finalmente los trabajadores menores de 25 afios.

Es resefiable el caso de los menores de 25 afios su representacion es mas grande en
las medianas empresas que en las pequefias (del 8% al 16% de representacion total).
Este hecho puede deberse a que las empresas medianas contratan mas juventud con
la intencion de formar al trabajador a plazo largo, con un proyecto empresarial mas

ambicioso que las pequefias empresas.
6.3 Categoria de los trabajadores

En este apartado se pregunto a los encuestados sobre el tipo de categoria profesional
de los trabajadores, diferenciando entre operarios, administrativos, encargados,

directivos, técnicos y comerciales.
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Como se puede observar (véase la Ficha V), son los operarios los que mayor
volumen de empleo ocupan con casi el 84% del total, algo en principio l6gico, ya
que como cabia de esperar en las industrias de conservas son los que mayor

protagonismo deben de tener a la hora de la produccién.

En segundo lugar aparecen tanto los encargados como los directivos de las fabricas

con un 6% y un 5% respectivamente.

Después los administrativos con un 4% y finalmente los técnicos y comerciales con

apenas un 1%.

Si pasamos a diferenciar las categorias profesionales por tamafio de empresa se

aprecia que las diferencias son irrelevantes.

Por tanto, el obrero es la pieza fundamental de las industrias conserveras de
Santofia, que pese a su modernizacion en maquinaria, siguen necesitando mano de

obra con el fin de conseguir un producto artesanal de mayor calidad.
6.4 Tipos de contratos

Otra variable a destacar son las relaciones contractuales existentes entre la mano de
obra y la empresa, las cuales pueden darnos una idea de la estabilidad que posee la

empresa.

En este sentido se pregunto a los encuestados por el tipo de relacion contractual con

sus trabajadores, considerando contratos fijos o temporales.

Tras obtener los resultados (véase la Ficha V1), nos encontramos con que la mayor
parte de los trabajadores, un 88% aproximadamente, poseen un contrato fijo o
indefinido, mientras que el 12% restante serian empleados eventuales. Hay que tener
en cuenta que la cifra de eventuales puede variar mucho dependiendo de la época

del afio, la encuesta por su parte se realiz6 en los meses de marzo y abril de 2017.

Un analisis mas minucioso que relaciona el tipo de contrato con el tamafio
empresarial sefiala una ligera mayor relaciéon de la pequefia empresa con el contrato

fijo y la mediana empresa con los eventuales.

Por tanto, la empresa pequefia por lo general posee mas trabajadores fijos por

eventuales que las medianas empresas en la industria conservera de Santofia.
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La causa principal de este hecho posiblemente sea que las empresas medianas
tengan mayor capacidad de contratacion (por capital) para periodos de mayor
produccion, por lo que le nimero de eventuales fluctda con mayor facilidad que en

las pequefias empresas.

FICHA IV. MANO DE OBRA, GENERO Y EDAD

TABLA 8. MANO DE OBRA Y GENERO Grafico 7. Género de la mano de obra

Mano de obra/género Trabajadores %

Hombres 160] 23,15
| Mujeras 561| 76,85

Total 730 100 ®ombres
TABLA 9. MANO DE OBRA Y EDAD v

Mano de obra/edad Trabajadores %

et D a?“_ _R 10,68 Grafico 8. Edad de la mano de obra

Entr= 2645 anos 373 51,10

Mas d= 45 afios 279 3822

Total 730 100
8%
A - Hast

TABLA 10. EDAD MANO DE OBRA SEGUN TAMANO EMPRESARIAL

Edad mano de Pequetia Mediana 1% ik
obra empresa 9% | empresa % . ’

Hasta 25 afios 45 8.44 33| 16,75

Entrz 26-43 aios 73] 51,22 100| 50,76

273
Mas d= 45 afios 215| 40,34 64] 32,49 . "
Toml 333 100.00 107 [100.00 Grifico 9. Edad de mano de_obra segun tamafio
empresarial
600
¢ Pradominio dal género famenino como mano de obra
500
e Mayor shundancia d2 mano dz obra en adades comprendidas entr2 400 A1
loz 26 ¥ 45 afios, tanto en paguefia como =n mediana emprasa 300
% m 1
100 100
J — g
Fuente: Elaboracion propia a partir de trabajo de campo realzado. Marzo-Jumo 2017 = o
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FICHA V. CATEGORIA PROFESIONAL

TABLA 11. CATEGORIA PROFESIONAL

Mano de obra/categoria
Tamano de empresa Operarios iinistrativos Directivos Técnicos Comerciales
pequefia 434 22 37 34, 3 3
Mediana 177 6 H 4 3 2
Total 611 28 a2 38 6 s
Grafico 10. Categoria profesional (pequed Grafico 11. Categoria profesional (mediana
empresa) empresa)

%
% )\I\i %

# Operanion »Opeaanos 8 Operanios

® Admsnistrativos B Adinslrativos W Administratvos
Encargados Encargados Encargados

= Directivos. * Dirextivos » Directives

- Téonicos B Temcos BTeenkos

W Comercisles B (omerciales BComarcdes

9%

* El zran p=so lo gjerce =l trabgjador oparario, muy por encima da las demas categoras.
® Los encargados son el siguients 2scaldn, sunqus en la mediana empresa compartan 2l “paso” con los administeativos.
® Nulao ascasa p ia de tamicos ¥ i

Fuente: Elaboracion propia 3 partir de trabajo de campo reafizado. Marzo-junio 2017

FICHA VI. TIPO DE CONTRATO

TABLA 12. TIPOS DE CONTRATO Grafico 13. Tipos de contrato de mano de
Mano de obra/ j % obe
Fijos 634| 8521
Temporales 86 11,79
Total 730 100 - yos
® Ternporates
TABLA 13. TAMANO EMPRESARIALSEGUN TIPO DE CONTRATO
Tamano empresarial
Tipos de contrat fi % | media %
F?ns = Teqens empresaus == i empresaies 236 Gréfico 14. Tamafio empresarial segin
s - - tipo de contrato
Temporales 55| 10,32 31| 15,74
Total 533 100 197| 100
600
500
TABLA 14, TIPO DE CONTRATO SEGUN TAMARNO EMPRESARIAL b o
Tipo de contrato 200 '
Tamano empresarial Fijos % Temporales % ‘“;
Pequefia empresa 478| 74,22 55| 63,85 Peauchaemerma  Medana seornma
Mediana empresa 166| 25,78 31 36,05
Total 544 100 85 100 Grafico 15. Tipo de contrato segun
tamaiio empresarial
« E j fijo = mayoritario, tanto =n la paquat como en la
madisna emprasa

o Loz contratos temporales tisnen una ligers mavor presencia en las
meadianas emprazas.

8 Medana empres

® Poquonia ompresa

fijos Temporales

Fuente: Elaboracion propia 3 partir de trabajo de campo reaiizado. Marz
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6.5 Proceso productivo

En este apartado nos limitamos a obtener la procedencia de las materias primas que
consideramos mejores para el estudio, logrando asi a modo de tabla obtener dicha

informacion.

También se sefialaron los productos que producian cada fabrica y finalmente el

destino de la produccion.

Las materias primas que consideramos fueron las siguientes: anchoa, bonito, verdel,
caballa, sardinas, relanzones, atin, mejillones, navajas, chicharrillos, berberechos y
langostinos, asi como sus principales destinos de procedencia: Santofia, Mar

Cantabrico, Galicia, Sur de Espafia, Mediterraneo y Sudameérica.

Con los datos recogidos se realizaron dos tablas, en la cuales se recogen el nimero

de empresas que obtienen la materia primay su vez la procedencia:

En la tabla 15 se refleja el nimero total de empresas que obtienen las materias
primas y su procedencia.
TABLA 15. PROCEDENCIA MATERIAS PRIMAS

Productos y Sur de

procedencia |Santofia | Cantabrico | Galicia | Espafa | Meditarraneo | Sudamérica

Anchoa 20 37 4 3 4 22

Bonito 21 34 6 0 0 3

Verdel 5 8 0 0 0 0

Caballa 3 4 0 0 0 0

Sardinas 3 5 2 0 3 0
Relanzones 9 12 0 0 0 0
Atln 0 3 0 2 2
Mejillones 0 4 2 0 0 0
Chicharillos 1 3 0 0 0 0

Fuente: elaboracion propia a través de datos obtenidos en la encuesta.
En la tabla 15 se refleja el nimero total de empresas que obtienen las materias

primas (margen izquierdo) y su procedencia.
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TABLA 16. PROCEDENCIA MATERIAS PRIMAS EN

PORCENTAIJE
Sur de

Productos y procedencia | Santofia | Cantabrico | Galicia | Espaia Mediterrdneo | Sudamérica
Anchoa 51,28 94,87 | 10,26 7,69 10,26 56,41
Bonito 53,85 87,18 | 15,38 0 0 7,69
Verdel 12,82 20,51 0 0 0 0
Caballa 7,69 10,26 0 0 0 0
Sardinas 7,69 12,82 | 5,13 0 7,69 0
Relanzones 23,08 30,77 0 0 0 0
Atun 0 0| 7,69 0 5,13 5,13
Mejillones 0 10,26| 5,13 0 0 0
Chicharillos 2,56 7,69 0 0 0 0

Fuente: elaboracion propia.

Los datos muestran varias conclusiones, por un lado nos muestra donde se pesca

mas cada producto y por otro lado que se pesca mas en cada zona.

Por tanto, si nos ceflimos a la localizacion:

- En el Mar Cantédbrico es donde méas empresas obtienen la materia prima,

destacando la anchoa (95% de las empresas) y el bonito (87%) principalmente.

Santofia seria el segundo lugar donde méas empresas (sobre el 50%) pescan tanto

la anchoa como el bonito. Ademas destaca también como gran zona para la

obtencion de los relanzones con un 23% de las empresas.

Sudamérica destacaria como lugar de pesca de la anchoa (57%).

- Un 8% de las empresas lo obtendrian de Espafia (dentro de Espafia, refiriéndose

a otras empresas)

En cambio, si fuese por producto:

En el Mediterraneo apenas un 10% obtendrian anchoas y casi un 8% sardinas.

- Tanto la anchoa, como el bonito, el verdel, la caballa, las sardinas, los

relanzones, mejillones y chicharillos se obtienen en mayor medida en el mar

Cantéabrico.

En consecuencia podemos concluir como que la zona mas importante de pesca para

la industria conservera de Santofia es el Mar Cantabrico, seguido de Santofia y

Sudamérica.
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No obstante, para averiguar qué es lo que mas se producia en las fabricas
propusimos una pequeria tabla en la encuesta donde aparecian los 5 tipos de pescado

mas tipicos de estas empresas: anchoa, bonito, verdel, atun y relanzén.

El encuestado deberia ordenar de mayor a menor por volumen de produccion (del 1

al 5, donde 1 seria el producto que méas volumen de produccién ocupa en su

empresa).
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En la tabla 17 se muestran los resultados.

TABLA 17. VOLUMEN DE LA PRODUCCION

Fabricas/ productos

Anchoas

Bonito

Verdel

Atlan

Relanzén

Conservas Seleccion Santofiesa

2

Conservas Silvia

Conservas Monte Buciero

Tentaciones del Cantabrico

Conservas Lavin

Conservas Rosa Ibaceta

Conservas el Capricho

Pescasantofia

Conservas Catalina

NN NN INININ

Conservas Don Juan

Conservas Avelina

Conservas Elba

Conservas Ana Maria

Arronte e hijo

NININ -

Conservas Crespo

Anchoas Santofia

Conservas Emilia

Salazones y Conservas Blasan

Conservas Juanjo

Conservas Hoya

Conservas Santofiesa 1960

Conservas Fontecilla

Anchoas San Filipo

Pescados Ibafiez

Pujado Solano

Conservas Angelachu

Conservas Il Nonno

Conservas Rueda

Conservas Solano Arriola

Conservas Jota

Conservas La Maruca

Conservas Carrakacho

Conservas M.A. Revilla

Conservas la Abuela Maria

Pescados y Salazones Juanchi

Reimex

Conservas del Norte

Conservas Bella Berria

LN R I I R L I R N N N N T e e e P T P e e e A N e e e e Y

NN R INNININDINDININIEFEINDINDININIWIFEININNINININ

Anchoas la Cruz del Norte

1

2

Fuente: elaboracion propia a través de datos obtenidos en la encuesta.
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Los resultados muestran que la anchoa es el producto més producido en cuanto a
volumen, seguido del bonito. El relanzdn, el verdel y el atdn quedarian muy lejos de

los dos primeros productos.

Finalmente para conocer el destino de la produccién consideramos diversas escalas:

municipal, regional, nacional e internacional, ademas de la posibilidad de indicar los

principales destinos.
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En la siguiente tabla recopilamos los datos recogidos de la encuesta referidos a este

apartado:

TABLA 18. DESTINO DE LA PRODUCCION

Fabricas/destino

Municipal

Regional

Nacional

Internacional

Principal destino

Conservas Seleccion Santofiesa

X

X

X

Madrid

Conservas Silvia

X

X

X

Pais VVasco y Barcelona

Conservas monte Buciero

X

Madrid y Barcelona

Tentaciones del Cantabrico

Conservas Lavin

Conservas Rosa Ibaceta

Conservas el Capricho

Barcelona,Madrid y Andalucia

Pescasantofia

Galicia e Italia

Conservas Catalina

Conservas Don Juan

X X X X X [X

Conservas Avelina

Castro Urdiales y Torrelavega

Conservas Elba

X

Cantabria y Pais VVasco

Conservas Ana Maria

X

Madrid Barcelona

Arronte e hijo

X

Conservas Crespo

Estados Unidos y Canada

Anchoas Santofia

Madrid

Conservas Emilia

Salazones y Conservas Blasan

Conservas Juanjo

Conservas Hoya

Conservas Santofiesa 1960

Conservas Fontecilla

X X X |X |X [X |X

X X [X |X |X [X |X

X X X X X [ X X

Anchoas San Filipo

Pescados Ibafiez

Pujado Solano

Conservas Angelachu

Conservas Il Nonno

Conservas Rueda

Conservas Solano Arriola

Conservas Jota

Conservas La Maruca

Madrid

Conservas Carrakacho

Cantabria y Pais Vasco

Conservas M.A. Revilla

Conservas la Abuela Maria

Pescados y Salazones Juanchi

X IX |IX X | X |X

Reimex

Madrid e ltalia

Conservas del Norte

X

Conservas Bella Berria

X

X

X X X X

Madrid e Italia

Anchoas la Cruz del Norte

X

X

X

Fuente: elaboracion propia a través de datos obtenidos en la encuesta.
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Se aprecia que el principal destino de la produccidn es nacional, ya que mas del 70%
de las empresas producen para ello. El siguiente ambito seria el regional (63%)

seguido del municipal (44%) y finalmente el internacional (41%).

Por tanto se aprecia que pese a que la mayoria son empresas pequefias, su ambito de

influencia en cuanto a mercado es mayor a nivel nacional.

7. La Feria de la Anchoa

La Feria de la Anchoa y de la Conserva de Cantabria se celebra en el municipio de
Santofia desde 1999 y se organiza para ofrecer a los turistas uno de los mayores

valores gastrondmicos de Cantabria como es la anchoa.

En dicha feria, participan las principales empresas, entidades e instituciones de la

actividad conservera y han ido creciendo la presencia de las mismas en cada afio.

Cada afio se realizan nuevas actividades relacionadas con la anchoa, este afio se hizo
una demostracion de “pinchos de anchoa”, donde algunos de los empleados de
principales bares del lugar, realizaron su propio “pincho” para posteriormente

realizar una entrega de premios a la mejor presentacion.

También se hay una cata de anchoas para elegir al mejor fabricante, este afio
Conservas Ana Maria fue la ganadora de la decimoséptima edicion.

Se proponen debates sobre el futuro del producto y las propias empresas, visitas
guiadas por el puerto, al museo incluso a alguna fabrica y se realizan

demostraciones en directo de como manipular una anchoa.

Cabe destacar que cada afio este evento atrae a mas personas de diferentes
localidades, con lo que supone un gran beneficio al municipio de Santofia dando a
conocer mejor su producto de mayor calidad donde gran parte de la poblacion

trabaja.
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8. CONCLUSION

El Anélisis de la Industria del Poligono de Santofia nos ha servido para conocer al

detalle la estructura y organizacidn que consta en este area industrial de Cantabria.

Las industrias conserveras del Poligono de Santofia gozan en la actualidad de una
ubicacion geografia excelente, dado que se encuentra concentradas en una zona bien
comunicada con el exterior y muy proxima al muelle, donde los barcos descargan la

materia prima que posteriormente se elabora en las fabricas.

Otro punto a favor es la gran mano de obra existente en la localidad, lo cual es

beneficioso tanto para el municipio como para la region.

No obstante, no podemos olvidar las otras caracteristicas relevantes que se pueden
substraer del estudio realizado, a través de las diversas evidencias extraidas del
analisis pormenorizado del area de estudio, para dar una ligera idea de las

caracteristicas mas importantes del poligono.

En primer lugar, la mayoria de las empresas existentes en el Poligono de Santofia se
conforman como sociedades limitadas, lo que las otorga una mejor organizacion
interna y una mayor disponibilidad de capitales. Estas empresas en su mayoria

constan como pequefias empresas.

En segundo lugar, la importancia de la mano de obra, en especial la femenina ya que
en estas empresas mas del 75% de los trabajadores son mujeres. Las fabricas de
conserva de Santofia analizadas muestran un volumen de trabajadores muy alto
respecto al total de la poblacion ya que poseen 730 trabajadores, de los cuales un
porcentaje muy alto son fijos en una localidad de 12.000 habitantes. Por tanto, este

tipo de industria es esencial en la economia de la localidad.

Y en tercer y ultimo lugar destacar la anchoa como producto “estrella” de las
fabricas, un producto artesano de gran calidad y de un interés gastronomico

internacional.
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ANALISIS DE LA INDUSTRIA CONSERVERA EN SANTONA

1. FICHA DE IDENTIFICACION
- La empresa:
Nombra:
Dissccidn:
Taléfono:
Forma jundica:
ATio da craacion:
Paginz Wab:
- El establecimiento:
Nombra:
Afio de instalacion:
2. EMPLEO
- Trabajadores
Total de trabajadores (produccién): _
Total d= leados (oficina):

Tamatio: Pagusfia empresa (0-30 emplaados) O
Meadiana (51-100 emplaados) O

Gran empresa (=100 empleados) O

Por género:  Hombras _ Mujerss .
Poradades:  Hasta 25 afios_ 26-45 afios =45 ahos
Porcategonia: Oparstice  _ Administestives_
Encargados __ Diractives
Técmicos __ Comeariales
Por contratos: Fijoz __  Temporalas T

ANALISIS DE LA INDUSTRIA CONSERVERA EN SANTONA

- Dastino d= la produccion:

Municipal [ Ragional [J Nacional [0 Intsmacional [0

*Indicar principales destinos:

4. LOCALIZACION Y OBSERVACIONES
Superficie de lanave (m®):

Régimen da tenancia: Propiadad [0 Asendsdo [0 Otros O

Estado da conservacion: Busno [0 Regular [0 Malo O
Ventsjas (aspactos positives):

Dasventsjas (aspactos negativos):

Obzarvacionas

3. PROCESO PRODUCTIVO
Procedencia mmaterias primas (Marcar con una X)

Productos v

procedencia

Sudamerica

Anchoa

Bonito

Verdel

Caballa

Sardinas

Relanzonss

Atun

Mzjillonas

Navajas

Chichanillas

Berberachos

Langostinos

Productos:

Principales  produccionas:
volumen da produccion)

(Ordenar d= mayor a menor por

Producto

Anchoas

Bornito

Verdsl

Anm

Relanzon

VENTAS
Marcar con una X las formas de venta de los productos:
Tipo de venta:

Diracta en fEbrica O
Marcas blancaz [
A otras emprazaz O
Onlin=

Otros (spacificar zi=sp
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LISTADO DE EMPRESAS CONSERVERAS DEL POLIGONO DE
SANTONA

Agradecimiento a las empresas que colaboraron en la realizacion de las encuestas:

CONSERVAS SELECCION SANTONESA

CONSERVAS SILVIA

CONSERVAS MONTE BUCIERO

TENTACIONES DEL CANTABRICO

CONSERVAS LAVIN

CONSERVAS ROSA IBACETA

CONSERVAS EL CAPRICHO

PESCASANTONA

CONSERVAS CATALINA

CONSERVAS DON JUAN

CONSERVAS AVELINA
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CONSERVAS ELBA

CONSERVAS ANA MARIA

ARRONTE E HIJO

CONSERVAS CRESPO

ANCHOAS SANTONA

CONSERVAS EMILIA

SALAZONES Y CONSERVAS BLASAN

CONSERVAS JUANJO

CONSERVAS HOYA

CONSERVAS SANTONA 1960

CONSERVAS FONTECILLA

ANCHOAS SAN FILIPO

PESCADOS IBANEZ

PUJADO SOLANO
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CONSERVAS ANGELACHU

CONSERVAS I NONNO

CONSERVAS RUEDA

CONSERVAS SOLANO ARRIOLA

CONSERVAS JOTA

CONSERVAS LA MARUCA

CONSERVAS CARRAKACHO

CONSERVAS M.A. REVILLA

CONSERVAS LA ABUELA MARIA

CONSERVAS SELECCION SANTONESA

REIMEX

CONSERVAS DEL NORTE

CONSERVAS BELLA BERRIA
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ANCHOAS LA CRUZ DEL NORTE
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