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Resumen:

En este trabajo analiz6 como las escuelas pueden convertirse en espacios mas
inclusivos, donde todos los alumnos se sientan valorados y bienvenidos, a través del aumento de
la implicacion y protagonismo del alumnado en la vida de la escuela, prestando especial
atencion a aquellos considerados sin voz pedagogica. En este trabajo, sustentdindome en el
analisis de la literatura existente sobre participacion y voz del alumnado, presento mi aportacion
al campo: una propuesta de organizacién de las experiencias de participacion y voz del
alumnado atendiendo a los criterios de: territorio de desarrollo, nivel educativo, ambito de
mejora, formato de la informacion y protagonismo del alumnado. Tras ésta propuesta realizd
una revision bibliogréfica de las experiencias publicadas en el dltimo afio, asi como un andlisis
de las 59 experiencias resultantes a través de la propuesta organizativa presentada
anteriormente.

Palabras clave: Voz del alumnado, educacion inclusiva, organizacion de experiencias,
mejora escolar, territorio de desarrollo, &mbito de mejora, protagonismo del alumnado,

aprendizaje intergeneracional.

Abstract:

In this essay, | analyzed how schools can become more inclusive places where all
students feel valued and welcomed, by increasing the involvement and the leadership of
students in school life, paying special attention to those without pedagogical voice. This
research is based on the analysis of the literature on participation and students’ voices, so the
essay that | present is my contribution to the field: a proposal to organize the experiences of
participation and student voice according to these criteria: territory development, scope for
improvement, educational level, information format and leadership of students. After this
proposal | carry out a literature review of experiences published during the last year and also, an

analysis of 59 experiences through the organizational proposal above mentioned.

Keywords: students’ voices, inclusion in education, organization of experience, school
improvement, territory development, scope for improvement, leadership of students,

intergenerational learning.
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1. Presentacion del trabajo

Cuando un adulto pregunta a un nifio 0 a un joven acerca de la escuela, de los
profesores, de las clases, etc., quizas, para si mismo el nifio se esté preguntando ¢en
realidad quiere oir mi opinion?, ;esto serd una trampa?, ;realmente quiere escucharme?
Sin embargo, de forma inmediata el alumno responde que todo esta bien, sin &pice de
emocion e intentando eludir las siguientes preguntas que pueden surgir. La respuesta
que da es aquella que el adulto esperaba oir, con el fin de ganarse su aprobacién y
reconocimiento. Para lo cual, debe ocultar sus pensamientos, sentimientos y deseos en
favor de lo que los adultos quieren: alumnos que aprendan y se comporten de acuerdo a
las normas escolares (Tonucci, 2010; Gribble, 2010), ¢cémo un alumno va a responder
un aspecto negativo de un docente? el rol del alumno es aprender y el del docente
ensefiar, ;como sefialar alguna alternativa?, los adultos tienen el poder y, por ende, la
razon indiscutible, ;como van a escuchar la opinion de un alumno?.

Como sefiala Gribble (2010), este aprendizaje se convierte en parte del
curriculum oculto de la escuela, donde la imagen de alumno es sinbnimo de soledad,
aislamiento y opresion (Sapon- Shevin, 1999), es decir, un alumno que no puede
participar de las decisiones de la vida escolar y que aprende a ocultarse y asumir que su
unico rol es convertirse es reproducir la cultura, los saberes y los valores que le
muestran. ¢No es curioso que en una institucién pensada para los nifios, y su desarrollo,
los hayamos hecho desaparecer, se hayan ocultado sus pensamientos, sus preferencias,
sus opiniones, sus voces? (Tonucci, 2010). Esta necesidad de pasar desapercibido, de
mostrarse como otros esperan y no como realmente se es, no hace sino que minimizar
“el interés por aprender, suprimir la moral natural, inculcar falsos valores, incitar a la
rebeldia y favorecer la pérdida de autoestima” (Gribble, 2010:36). Sin embargo, se
puede marcar una diferencia, podemos crear escuelas y aulas seguras, donde mostrarse
de forma sincera no sea penalizado, lugares donde sentirse poderoso y donde se reciban
los apoyos necesarios para correr riesgos y aprovechar las oportunidades (Sapon-
Shevin, 1999). Es decir, un lugar donde todos los alumnos se sientan apreciados,
valorados, bienvenidos (Susinos, 2009).

Revisar por tanto, las posibilidades que nos da la voz del alumno, la voz honesta
que responde a sus pensamientos y no a la necesidad de satisfacer al adulto, nos lleva a
modificar la forma en la que entendemos la infancia. Una infancia llena de posibilidades

de accidn que nos empuja a dibujar nuevas relaciones entre maestros y alumnos, nuevas
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formas de organizar la escuela, el aula, el aprendizaje (Rudduck & Flutter, 2007;
Susinos, 2009). Necesariamente debemos repensar qué se ensefia y cOmo se ensefia, asi
como quién toma las decisiones, ostenta el poder y como lo mantiene (Rudduck &
Flutter, 2007; Susinos, 2009; Gribble, 2010). Este proceso de ampliar el protagonismo y
voz del alumnado requiere asumir incertidumbres y de un espiritu de bdsqueda
constante que nos permita dejar atras formas de hacer muy interiorizadas asi como
vencer el miedo a convertirse en el centro de las opiniones, porque una vez iniciados se
perciben las enormes posibilidades que el dialogo con los alumnos ofrece.

Esto es lo que intento mostrar con la primera parte del trabajo, realizar una
aproximacion a la voz del alumnado, a sus sefias de identidad, a sus beneficios y el
camino que nos ofrece para transformar la educacion. Situarnos ante la voz del
alumnado, es ver un camino por el que transitar, donde partiendo de las esferas de
escucha existentes experimentar otras vias donde la presencia y voz de los alumnos
puede aumentar. Practicas que van desde la consulta a proyectos donde los alumnos son
investigadores de su propia realidad o experiencias donde los alumnos y los docentes
son comparfieros y co-creadores del aprendizaje, donde se ven, unos a los otros, como
personas con capacidad de aprender y de ensefiar, situando el didlogo en el centro del
aprendizaje (Hart, 1992; Fielding, 2001; 2003; Mitra, 2007; Susinos, 2009; Fielding,
2011). Por tanto, podemos hablar de diferentes niveles de implicacién y protagonismo
del alumnado (Hart, 1992; Shier, 2000; Fielding y McGregor, 2005; Mitra, 2007;
Fielding, 2001; 2011) y también de diversos objetos de mejora (Fielding, 2003;
Rudduck, 2007; Smith, 2007).

En este abanico de posibilidades adquiere sentido el segundo capitulo de este
trabajo donde se ofrece una organizacion de las précticas de participacion y voz del
alumnado atendiendo al territorio de desarrollo, nivel educativo, objeto de mejora,
medios utilizados y al protagonismo del alumnado. Esta propuesta de organizacion se
ofrece como un instrumento para reflexionar acerca de las acciones que permitan a los
alumnos conseguir el mayor grado de participacion posible, pero no como una regla de
medicién y control de las practicas de los centros, sino como vias de accién posibles.
Para alumbrar mi propuesta recojo algunos ejemplos de préacticas de voz del alumnado
existentes, sin pretender que sea exhaustiva de todas las practicas existentes sino como
una muestra que me permita ilustrar la organizacion con el fin de abrir algunas vias de

desarrollo.
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En el tercer capitulo de este trabajo, mi propésito general es ordenar una muestra
de experiencias publicadas en el &mbito espafiol atendiendo a la propuesta organizativa
del aparatado anterior de este trabajo. Lo cual me permitird ademas comprobar la
utilidad y validez de mi propuesta organizativa; conocer si se estdn ampliando los
espacios de participacion y voz del alumnado, es decir, cuél es el protagonismo que los
alumnos estan teniendo en el desarrollo de la vida escolar y si hay alguna relacion con el
nivel educativo en el que se encuentran; conocer y analizar el tipo de précticas que se
desarrollan, cudl es su objeto de mejora o las técnicas utilizadas.

No me gustaria concluir esta presentacion sin explicitar una vez mas, que con
este trabajo presento una via de trasformacion, de mejora de la educacion, siendo
consciente de que existen otros caminos. Sin embargo, mi apuesta es conseguir que las
escuelas sean espacios mas democraticos, de seguridad para dialogar y tomar
decisiones, una escuela que se convierta en un lugar mejor para todos, donde sentirse
reconocido y libre para mostrarse de manera auténtica. De este modo, la voz del
alumnado se sitia como motor del cambio, al ayudarnos a ver las mismas cosas que
estamos acostumbrados a ver desde otra Optica, la de los alumnos, aquellos que son
expertos en la vida escolar y poseen un conocimiento de la misma que los erige con
autoridad pedagdgica para tomar decisiones (Rudduck & Flutter, 2007).

Antes de ofrecer el trabajo, me gustaria recoger una cita que Sapon- Shevin
(1999) utiliza al hablar de una educacion inclusiva, “cuando nosotros ensefiamos,
cambiamos a nuestros alumnos, el mundo y a nosotros mismos” (Sapon- Shevin,
1999:11). Esta misma idea podemos recogerla al hablar de la voz del alumnado y
permite ver la esencia del trabajo:

Cuando dialogamos con honestidad con nuestros alumnos se produce una

transformacion de ellos, del mundo y de nosotros mismos.
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2. Un mapa topografico de las experiencias de Voz del Alumno

Las ideas que a lo largo de este primer capitulo se presentan responden a lo que
se ha denominado participacion y voz del alumnado. Este movimiento no ha tenido un
gran desarrollo en el ambito espafiol, sin embargo, en otros paises como Reino Unido,
Australia, EEUU y Canada (Fielding, 2001; Macbeath, Myers & Demetriou, 2001;
Susinos, 2009), se vienen desarrollando desde hace algo mas de una década. Podemos
sefialar que el elemento comdn que aglutina las diferentes practicas de participacion y
voz del alumnado es el interés por promover la participacion y el protagonismo de los
alumnos en la vida escolar (Fielding; 2001; Susinos, 2009; Fielding, 2011). Podemos
encontrar algunos de sus antecedentes en movimientos como la educacién inclusiva, en
los movimientos de mejora escolar, en la educacion para la ciudadania o en los
movimientos por los derechos de los nifios (Martinez Rodriguez, 2005; Rudduck y
Flutter, 2007; Susinos, 2009).

Tras esta breve introduccion a los antecedentes, intentaré recoger la importancia
de algunas cuestiones que Fielding (2001, 2003, 2011) nos ha sefialado como
importantes en los procesos de aumento de la voz del alumnado: quién esta autorizado a
hablar; quién escucha; qué habilidades se requieren y como se apoya su desarrollo; qué
actitudes y disposiciones son necesarias, cuédles son los sistemas necesarios para
sostener en el tiempo este tipo de trabajo, qué tipo de cultura se necesita en la
organizacion de la escuela; como habilitar espacios, tanto fisicos como metaforicos,
para dar sentido a una participacion conjunta; cuales son las implicaciones para la
accion, cudles son algunas de las consideraciones clave a tener en cuenta para ayudar a
los estudiantes voz a ser y convertirse en una parte importante del proceso de
renovacion de la comunidad (Fielding, 2001; 2003; 2011).

Asi reflexionaremos acerca del reto que nos interpela a construir escuelas donde
todos los alumnos puedan sentirse parte de la escuela, donde sus intereses y propuestas
sean atentamente escuchadas y tenidas en cuenta como una voz autorizada (Cruddas,
2001; Raymond, 2001; Arnaiz, 2004). También de la necesidad de: revisar las
estructuras, temas, espacios y tiempos con el fin de hacer explicito qué voces son las
que participan y qué alumnos quedan sin voz (Bragg, 2001; Susinos 2009; Fielding,
2011); pensar como podemos ir avanzando en el continuo de la participacion hacia
practicas de voz del alumnado adquiera un mayor Protagonismo del alumnado (alumnos

investigadores) (Fielding, 2001, 2003, 2011); buscar espacios de encuentro (Santos
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Guerra, 2002); crear un clima abierto, de confianza y respeto (orientacion positiva),
donde se pueda establecer un didlogo sincero (Harding, 2001; Martinez Rodriguez,
2005; Rudduck y Flutter, 2007; Susinos, 2009; Susinos y Rodriguez- Hoyos, 2011);
llevar a cabo una redistribucion del poder; construir nuevas formas de relacionarse o
reconocer las diferentes voces de los alumnos, incluso la de aquellos que no se ajustan a
las pautas valoradas escolarmente.

Por altimo, en este capitulo aparece una breve referencia a los beneficios que
para los alumnos, profesores y la institucion adquieren al ser escuchada la voz de los
alumnos (Mitra, 2001; Bullock & Wikeley, 2001; Fielding, 2001, 2011). Aprendizajes
que surgen de la oportunidad de trabajar juntos, donde docentes y alumnos se
convierten en compafieros de viaje de aprendizaje, donde se establece una relacion de
confianza y se puede hablar con honestidad en un clima de reconocimiento mutuo y de
responsabilidad compartida. Esto sitla a los centros en espacios mas democraticos,
donde no so6lo hay estructuras de participacion sino también los espacios de seguridad
para dialogar y donde las decisiones se toman desde la participacion y compromiso de
todos.

a. ¢Qué hemos aprendido de otros movimientos educativos?

Podemos encontrar algunos antecedentes de la voz del alumnado en
movimientos como la educacion inclusiva, la mejora escolar, la educacion para la
ciudadania o en los movimientos por los derechos de la infancia (Martinez Rodriguez,
2005; Rudduck y Flutter, 2007; Susinos, 2009):

o La Educacion Inclusiva: una bienvenida a la voz de todos los alumnos.

La Educacion Inclusiva es una de las preocupaciones actuales de la agenda
politica global, tanto es asi que ya se sitia como uno de los retos mas importantes a los
que se han enfrentado los sistemas educativos (Parrilla, 2002; Ainscow, 2001; Ainscow,
2005; Ainscow y Miles, 2008). Un reto que tiene tres pilares esenciales de desarrollo:
presencia, participacion y éxito escolar, asi lo defienden Ainscow, Booth y Dyson
(2006) cuando definen la educacion inclusiva como un proceso sistémico de mejora
educativa que promueve la presencia, el rendimiento y la participacion de todo el
alumnado, prestando especial atencion a aquellos alumnos mas vulnerables a la
exclusion, con el fin de detectar y eliminar las barreras que impidan su desarrollo.

Cada uno de estos tres pilares ha sido diferente y ha conseguido un desarrollo
desigual, asi mientras las cuotas de presencia en las aulas de todos los alumnos han ido

en aumento, sobre todo con la desaparicion de los sistemas educativos segregados Y el
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desarrollo de la escuela comprensiva (Parrilla, 2002; Ainscow, 2001, 2002), la
participacion y el éxito escolar aun se encuentran en los inicios de su proceso. Una
diferencia que se hace evidente si atendemos a algunas practicas de exclusion presentes
en las escuelas, asi como al indice de fracaso escolar de algunos alumnos, sobre todo de
aquellos mas vulnerables. Un reto por tanto, que nos interpela a cambiar las practicas
educativas de las escuelas hacia espacios de bienvenida de todos los alumnos, donde
puedan sentirse pertenecientes y seguros para opinar, hablar o mostrarse, para lo cual la
escuela ha de convertirse en un lugar donde la voz del alumnado sea considerada una
voz autorizada para participar, escuchar, debatir y participar de los procesos educativos
y de trasformacién (Cruddas, 2001; Raymond, 2001; Silva, 2001; Arnaiz, 2004;
Susinos, 2009). Porque s6lo desde la posicion de sentirse seguro, perteneciente y
escuchado se podra lograr el desarrollo necesario para conseguir el tercer pilar: el éxito
escolar. Por tanto, debemos poner el foco en los procesos que interrumpen la creacion
de esa pertenencia (Parrilla, 2002; Arnaiz, 2004) lo que requiere de una especial
atencion a los alumnos que tienen mayores dificultades para hacerse oir al haber sido
tradicionalmente silenciados (Bragg, 2001; Susinos 2009; Fielding, 2011). Para lo cual
debemos revisar qué voces son las que participan, quién ostenta el poder y cuél es el
mecanismo de legitimacion del mismo, es decir, cuéles son las voces mas privilegiadas,
y cuales son las silenciadas, con el fin de reconocerles como agentes con voz
pedagogica.

o Lavoz del alumnado como vehiculo de trasformacion de la realidad educativa

Cuando nos referimos a los procesos de cambio o mejora escolar debemos
sefalar tres tendencias u “olas” que si bien cada una de ellas han tenido fuerza en
momentos historicos determinados, conviven en la actual como medios de cambio
escolar: una primera “ola” se centra en los cambios a través de la politica centralizada,
la segunda denominada movimiento de Mejora escolar (School Improvement), pone el
acento en el centro y la tercera ola, nos habla del aula como eje de las mejoras (Bolivar,
2004). Cada una de ellas es una propuesta, con sus dificultades y sus potencialidades,
gue nos deja un aprendizaje, un camino que nos sitla los cambios locales, los que nacen
de las necesidades y responden a las caracteristicas de los agentes implicados, como
aquellos que producen una trasformacion educativa real, ya que logran que las
personas implicadas comprendan el cambio como un proyecto propio, necesario y

posible. De este modo, la escuela se sitia como centro de los cambios, se comprende
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como una institucion con el conocimiento y la capacidad de cambiar (Susinos, et. al.,
2010; Parrilla, et. al., 2010).

Asi que los procesos de cambio se entienden como respuestas locales e
idiosincraticas, que responde a la particularidad de cada escuela y que la sitdan en un
camino idiosincratico de redefinicion de las relaciones y los modos de organizar la
cultura del centro (Fielding, 2003, 2011; Bolivar, 2005). Un proceso de cambio que se
dirige hacia escuelas que quieren mejorar la pertenencia y el éxito escolar de todos sus
alumnos. Convertirse por tanto, en espacios mejores de aprendizaje y vivencias, donde
los alumnos se sitian como agentes, con capacidad de accion, y que aportan su bagaje
de conocimientos y vivencias para iniciar procesos de mejora (Crane, 2001). Estos
cambios y procesos de mejora de los centros educativo pueden situarnos ante una nueva
“ola”, que considere la voz de los alumnos como el motor del cambio dando lugar a que
una cultura escolar de pertenencia y de responsabilidad conjunta entre profesores y
alumnos en la mejora de la escuela.

o Educacion para la ciudadania: aprender democracia o0 aprender desde la
democracia.

Una breve mirada a los periédicos o la produccion cientifica actuales nos
devuelve la preocupacion por el escaso interés de los jovenes de participar plenamente
en la sociedad democratica y sitlan a la escuela como el lugar desde el que se debe
incentivar y aprender la democracia (Prieto, 2001). Por ello, los diferentes sistemas
educativos han incluido bajo denominaciones (educacién democrética, educacién para
ciudadania, etc.) y formulas distintas (como asignatura, en el caso espafiol, como eje
trasversal, como valor, etc. (Argos, 2008), la democracia como un valor importante en
la formacion de sus alumnos.

Posicionarnos ante el reto de conseguir una ciudadania civil activa requiere no
solo de estructuras sino también del compromiso y las competencias para ejercer como
tal, siendo la escuela un espacio privilegiado para su desarrollo (Martinez Rodriguez,
2006; Bolivar, 2008). Pero no es suficiente con la incorporacion de asignaturas o ejes
trasversales, sino que surge la necesidad de que la escuela se construya como un espacio
de comunidad democratica (Fielding, 2011) donde se creen las oportunidades diarias de
participacion y escucha de la voz del alumnado, porque la educacion en la democracia
no puede ser ensefiada en un ambiente antidemocratico (Rudduck & Flutter, 2007;
Argos, 2008). De este modo, la escuela en su conjunto se convierte en el espacio

privilegiado de desarrollo democratico donde se aprenda a participar ejerciéndola en el
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desarrollo de la vida diaria de la escuela, el aula, etc. donde se aprenda a asumir
responsabilidades, a opinar y respetar las ideas y voces opuestas (Martinez Rodriguez,
2005; Martinez Rodriguez, 2006; Bolivar, 2007, 2008).

o La participacion: un derecho de la infancia.

Si en el apartado anterior apuntaba que la educacién para la ciudadania activa y
democrética era una preocupacion de los sistemas educativos actuales, he de sefialar que
la participacion responde a un derecho fundamental de la infancia y no una
consideracién que se cede o regala. Un derecho reconocido el 20 de noviembre de 1989
en la Convencion sobre los Derechos del Nifio en el marco de la convencion de las
Naciones Unidas, que si bien, le precedian algunos hitos (la declaracién de los derechos
de los nifios que perdieron su familia y su casa de 1924 o la declaracion de 1972 donde
los nifios tuvieron un papel activo en la peticion de cambios en la organizacién de las
escuelas (Rudduck & Flutter, 2007)) podemos situar como uno de los marcos de
proteccion, reconocimiento y participacion de la infancia més importantes. Sin
embargo, las acciones concretas derivadas desde su aceptacion por los Estados
firmantes, entre ellos Espafia, ha tenido diferentes niveles de alcance (Zabalza, 2003).
Por ejemplo, en los articulos 12, 13 y 23 se reconocen el derecho a obtener
informacion, expresar una opinién y, que ésta sea tenida en cuenta en todos los asuntos
que les afectan, sin embargo, ha tenido una materializaciéon relativa en los centros
educativos donde los alumnos ven limitada la recepcién de informacion y su
participacion a los consejos escolares, donde se sigue imponiendo la hegemonica de los
adultos.

Me gustaria llamar la atencion sobre el articulo 12 de esta declaracion, por las
consecuencias que se pueden derivar, en él se recoge que ‘“los Estados Partes
garantizaran al nifio, que esté en condiciones de formarse un juicio propio el derecho,
de expresar su opinion libremente en todos los asuntos que afectan al nifio, teniéndose
debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcion de la edad y madurez del
nifio” (Articulo de la declaracion de los derechos del nifio en 1989). Este articulo, que
busca promover la participacion de los alumnos atendiendo a las particularidades de sus
edades y caracteristicas, puede ser utilizado para negar dicha participacion. Asi puede
llevar a ser utilizado para legitimar practicas donde se limite la participacion a los
alumnos de menor edad o necesidades educativas y de apoyo escolar, basandose en la

afirmacion de que no es hasta las etapas superiores cuando los alumnos tienen la
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capacidad de formarse el “juicio propio” ¢esto significa que ¢un alumno de infantil no
puede opinar sobre lo qué le interesa aprender o el momento de aprenderlo? Desde la
voz del alumnado se promueve que la edad no sea un criterio de participacion
excluyente entendiendo que los alumnos de cualquier nivel educativo pueden aportar
reflexiones de gran interés para la mejora escolar.
b. ¢Como se ha concretado en la legislacion la participacion del
alumnado?

En el apartado anterior se destacaba como los derechos de la infancia han de
plasmarse en acciones concretas, a través de las normativas educativas. Una breve
mirada nos muestra que se promueve una idea de participacion limitada a la
representacion en los érganos colegidos, asi en la Ley Organica de Calidad de la
Educacion (LOCE) se reguld la presencia del alumnado en los Consejos Escolares a
partir del tercer curso de la ESO. La presencia de esta clausula muestra una manera
restrictiva de entender la participacion limitada por criterios de edad, donde no se
concebia de interés lo que los alumnos de educacion primaria o educacion infantil
pudieran aportar.

Esta normativa se reemplaz6é con la Ley Organica de Educacion (LOE), ésta
tampoco supuso un cambio radical, si bien es cierto que recoge la posibilidad de que los
alumnos sean elegidos miembros del Consejo Escolar en educacion primaria y a partir
del primer curso de la Educacion Secundaria Obligatoria, los alumnos de etapas
educativas inferiores siguen sin poder participar. Ademas, los alumnos del primer ciclo
solo poseen presencia, pero no voz, en los aspectos nucleares de la vida de su escuela.

No es de extrafiar entonces los consejos escolares sean considerados por adultos
y alumnos como inutiles, sin embargo, lo que no esta funcionando son las practicas que
se desarrollan y no la estructura en si, por lo que deberiamos de repensar cuéles son las
causas de la falta de participacién y cédmo potenciar las competencias de toma de
decisiones de los alumnos, etc. en estos y otros espacios de la vida escolar (Santos
Guerra, 2002).

Otro ejemplo de esta restrictiva concepcion de participacion que se promueve
en las legislaciones es la que se recoge en Ley Organica de la participacion, la
evaluacion y el gobierno de los Centros Docentes (LOPEGCE), en el articulo 3, donde
se alude a la participacion en actividades escolares complementarias y extraescolares, en
la eleccidn, organizacion, desarrollo y evaluacion. En este caso, la participacion se abre

mas alla de la opinion o presencia se recoge la necesidad de escuchar tanto en el disefio,
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desarrollo como evaluacién de las mismas. Sin embargo, no podemos olvidar que se
refiere a un elemento paralelo y marginal del curriculum. La restriccion llega también
de debate, por ejemplo se les niega la posibilidad de decidir acerca de seleccion o cese
del director o la contratacion del profesorado.

Todas estos ejemplos de una participacion limitada, contrasta con la defensa de
un sistema educativo que declara “la participacion como un valor bdsico para la
formacion de ciudadanos auténomos, libres, responsables y comprometidos” y que
alega que “las Administraciones educativas garantizaran la participacion de la
comunidad educativa en la organizacion, el gobierno, el funcionamiento y la
evaluacion de los centros educativos” (LOE, 2006). Por todo ello, podemos concluir
que si bien las practicas de participacion que la legislacion recoge son de caracter
restrictivo, no es menos cierto que los principios de autonomia de los centros y de
participacion de los agentes educativos ofrecen un amplio y fructifero campo de accion
en el fomento de la participacion del alumnado.

c. ¢Qué caracteriza la voz del alumnado?

La promocidn de la participacion en la escuela se ha convertido en un discurso
pedagogico y recogido en la legislacion de diferentes paises, llegando en algunos
lugares a promover politicas nacionales animan a emprender experiencias de voz del
alumnado (Department for children, school and family, 2008; Susinos, 2009). El hecho
de que las administraciones abanderen estas préctica no es inocente ni inofensivo
(Fielding, 2011), y menos en un contexto lleno de presiones: por las evaluaciones
externas, por la excelencia, por los criterios de eficiencia, etc. Si bien como propésito
general es positivo el intento de las administraciones por promocionar las practicas de
voz del alumnado, no debemos por menos que preguntarnos ¢qué tipo de participacién
se estd promoviendo? Su rapida expansion no puede alejarnos de pensar acerca de qué
participacion hablamos, qué ideales de educacion se esconden detrads o, incluso, si la
participacion del alumnado se ha convertido en una bandera que ondea en pos de la
educacién mas progresista mientras se encuentran algunas acciones aristocratizadas de
participacion, donde las consultas se realizan en relacién a un orden adulto, cuando
estos quieren y como quieren, de modo jerarquizado y unidireccional.

De este modo, podemos comenzar a ver que la voz del alumnos es utilizada para
intereses que nada tienen que ver con el reconocimiento de las voces del alumnado para
participar en las decisiones del centro o0 como motor de los procesos de mejora (Susinos,

2009; Fielding, 2011), por ejemplo para practicas que situan la participacién de los
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alumnos como un criterio en las evaluaciones con el fin de situarse convenientemente
en los rankings escolares, con las consecuencias administrativas y sociales que conlleva.

Como destaca Martinez Rodriguez (2005: 91): “Una politica [o prdctica en el
sentido amplio] educativa no se vuelve més democratica porque haya un abuso de la
palabra, participar, sino porque distribuye méas equitativamente [el poder]. Tampoco
pueden ser consideradas practicas participativas por el mero hecho de hacer uso de
algunos procesos o técnicas, como la asamblea, la consulta, la votacion, etc. si no que
dependeré del contexto, de su uso y su prop6sito mas amplio (Bragg, 2007).

Por ello, se hace indispensable definir a qué nos estamos refiriendo al hablar de
participacion y voz del alumnado para no caer en el error pensar que hacemos referencia
a précticas similares y en realidad no lo sean (Santos Guerra, 2002). Retomando la idea
de la participacion como un proceso, un camino por el que transitar, encontramos que
las practicas de voz del alumnado van desde la consulta hacia proyectos de colaboracion
conjunta maestro-alumnado o, en su maxima expresion practicas donde los alumnos son
considerados como investigadores de su propia realidad, , teniendo como horizonte una
escuela donde los alumnos y los docentes son compafieros y co-creadores del
aprendizaje, donde se ven, unos a los otros, como personas con capacidad de aprender y
de ensefiar, donde el didlogo se sitia como el centro del aprendizaje (Hart, 1992;
Fielding, 2001; 2003; Mitra, 2007; Susinos, 2009; Fielding, 2011). Este proceso es
inacabado, es un camino que se transita pero que no concluye. Esto no debe desanimar
sino mas bien hacernos conscientes de que no hay cambio posible que no mire hacia una
utopia, y ésta por definicion nunca se alcanza. Por tanto, el referente hacia el que han
de mirar las préacticas de voz del alumnado reconoce que: “los jovenes y los adultos son
compafieros y co-creadores de una concepcion del aprendizaje y del vivir mas amplia 'y
mas generosa, que muchas veces incluye resultados mensurables, pero que no esta
constituida o constrefiida por estos. La voz del alumnado es emergente y dialogistica,
relacional y reciproca, tanto en su mutuo compromiso como en las intenciones a las
que aspira. Son alumnos y profesores trabajando y aprendiendo juntos en sociedad, en
lugar de unos utilizando a los otros a menudo para objetivos encubiertos (Fielding
2011: 38). Esto convierte el camino en una experiencia compleja e idiosincratica que
responden a cada contexto y a los agentes que en él conviven, ya que la implicacion no
es solo del alumno sino también del maestro y de la comunidad educativa en general
(Fielding & Macgregor, 2005).
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Por tanto, las preguntas que debemos de hacernos en el camino son: ¢qué tipo de
practicas de voz del alumnado estamos promoviendo? ¢Quizas nos movemos entre la
manipulacion y la participacion simbolica (Hart, 1992; Fielding, 2005, 2011) o por el
contrario, nos acercamos hacia cuotas mas altas de participacion cada vez? Estas
cuestiones seran recurrentes y nos acompafiaran todo el camino haciendo que
reflexionemos acerca de quién o quiénes imponen su opinion, quién es apartado, quién
decide sobre el futuro de los alumnos, en definitiva quién tienen el poder, como lo
legitima, y quién es silenciado. Es, en definitiva defender “el derecho de las personas o
grupos que habitualmente son silenciados a ser escuchados” (Susinos, 2009; Susinos y
Rodriguez-Hoyos, 2011) lo que nos acercara a escuelas mas inclusivas. De este modo,
pensar en aquellos a quienes se les niega la posibilidad de tener voz nos muestra las
diferencias de poder existentes y la desigualdad entre quienes pueden decidir y quienes
no, a darnos cuenta de las barreras que las estructuras, procesos y practicas curriculares
suponen en el desarrollo de practicas de voz del alumnado (modelos de expertos y
especialistas, etiquetacion, lenguaje, etc.)(Susinos, 2009).Cuestionarnos la legitimacién
del poder nos situa en el camino de construir una comunidad educativa que de la
bienvenida a todos los alumnos (Ainscow, 2001; Susinos, 2009), reconociéndoles como
sujetos con derechos y con la capacidad de tomar decisiones en los aspectos que afectan
a su presente o su futuro. En definitiva, a la construccion de comunidades
comprometidas con la escucha de la voz del alumnado como motor de cambio
(Rudduck & Flutter, 2007; Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011), que comprendan la
participacion y voz del alumnado es s6lo como un medio de promocién de los procesos
de cambio, sino que ademas sea un fin de desarrollo democréatico en si mismo (Santos
Guerra, 2002).

d. Lavoz del alumnado como motor del cambio

Escuchar a los alumnos nos sitta en el conocimiento de aspectos que necesitan
ser cambiados y ademas nos dibuja un camino hacia la mejora por el que transitar, nos
ayuda a ver las mismas cosas que estamos acostumbrados a ver, y a los que no
prestamos atencién, desde otra Optica (Rudduck & Flutter, 2007), por lo que se erige
como un motor de cambio de la practica docente. La voz del alumnado nos ofrece una
nueva vision de las estructuras y practicas (Rudduck & Flutter, 2007) que se suceden
diariamente en los centros y que perduran afio tras afo sin ser cuestionados. Una vision
aportada por aquellos que son expertos en la escuela, los alumnos, que poseen un

conocimiento de la misma (Rudduck y Flutter, 2007; San Fabian, 2008). Tonucci decia
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que los nifios, y especialmente aquellos que hablan poco o tienen dificultades para
expresarse, tienen cosas importantes que decirnos y que ensefiarnos ( San Fabian, 2008),
son testigos expertos “que pueden ofrecer informacion privilegiada, singular y unica
sobre dichos procesos” (Parrilla, 2009: 111). Algunos de los temas en los que se han
centrado las propuestas de mejora corresponde a ambitos tales como: aspectos
organizativos y de gestion, es decir, normas y estructuras que definen las experiencias
de aprendizaje (Prieto, 2001; Cruddas, 2001; Urquhart, 2001; Macbeath, Myers &
Demetriou, 2001; Rudduck & Flutter, 2007; Fielding, 2011); aspectos curriculares y
pedagdgicos como la negociacién del curriculum (Bullock & Wikeley, 2001; Fielding,
2003; Flutter, 2007; Bragg, 2007; Rudduck, 2007; Rudduck & Flutter, 2007); o
relacionados con elementos del entorno como puede ser el recreo ( Pupils at Wheatcroft
primary school, 2001; Fielding, 2003; Flutter, 2006; Bragg, 2007; CP.La Navata, 2010).
De modo mas amplio también las mejoras han sido incorporadas a las reformas
educativas (Silva, 2001). Como muestras de algunos de estos &mbitos presentd ejemplos
donde la voz del alumnado es la clave del cambio (Rudduck & Flutter, 2007).

= ¢(Cémo nos sentimos en relacion al aprendizaje?

Los alumnos del Hartsdown Technology College iniciaron una investigacion
acerca de como se sentian en relacion al aprendizaje. Partian de la idea de que el
aprendizaje en el aula podria hacerse mucho mas divertido y eficaz para todos. Para
ello, realizaron observaciones en las aulas de 25 profesores en 10 areas tematicas
diferentes centrando el foco en los metodos de ensefianza, mas concretamente: las
relaciones entre el personal y los estudiantes; ambiente en el aula (disefio de la
habitacion, temperatura, iluminacién); los métodos de ensefianza que son eficaces e
incluyentes. Algunas de las conclusiones extraidas por los alumnos apuntan que los
aspectos que hacen que los alumnos se sientan méas a gusto estan relacionadas con el
profesor: llegue a tiempo, de una calurosa bienvenida a los estudiantes el uso positivo
de las expresiones faciales (sonrisas), el contacto visual o la escucha atenta (Rudduck
& Flutter, 2007).

= ¢(Cémo ven los alumnos los procesos de aprendizaje?

En Chantry High School y Sixth Form Centre han trabajado en una iniciativa
de consulta centrada en las perspectivas de los estudiantes en la ensefianza y el
aprendizaje y la escuela como entorno de aprendizaje. Iniciaron el proyecto con una
encuesta a todos los alumnos del centro y los datos pusieron de relieve algunas

diferencias segun la edad, por ejemplo, se vio que el compromiso de los alumnos con el
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aprendizaje parecia cambiar y asi el entusiasmo inicial disminuia a medida que
avanzaban los cursos. Para estudiar este hecho entrevistaron a los alumnos de mayor
edad que afirmaron esta idea y aportaron algunas posibles razones (Rudduck & Flutter,
2007) tales como que el plan de estudios no era relevante para su futuro, que las
lecciones eran aburridas y tenian pocas oportunidades de elegir su trabajo.

Asi, en estos casos los alumnos como “testigos expertos” dan su vision de las
buenas practicas del centro, de aspectos que deben mejorar y de vias de cambio que de
otra manera pasarian por alto.

e. Algunos principios sobre los que giran las experiencias de voz del
alumnado

Para poder avanzar hacia préacticas de voz del alumnado debemos reconocer que
no todas las experiencias donde el alumno esté& presente son participativas, lo seran en la
medida en que los centros sean donde los alumnos pueden ejercer, y aprender a ser, una
ciudadania activa (active citizenship) (Thomson, 2007). Por ello, debemos de
preguntarnos si nuestras experiencias de participacion responden a una nueva realidad
educativa que se cimenta en los procesos de democracia y transformacion o si por el
contrario las experiencias de consulta del alumnado son un nuevo mecanismo de control
encubierto detras de una falsa democracia (Fielding, 2001). Si nos detenemos a pensar
en esta cuestion podemos darnos cuenta de la complejidad y relevancia que tienen las
experiencias de participacion y voz del alumnado y como no pueden ser entendida si no
es a través de la implicacion personal y organizativa, lo que nos sitla ante la necesidad
de una nueva cultura escolar que permita e incentive la voz de los alumnos (Harding,
2001). Esta apuesta pasa por crear escuelas donde se desarrolle una cultura de encuentro
(Santos Guerra, 2002), los adultos comprendan la voz del alumnado como un medio de
renovacion institucional (Fielding, 2011) que llevara a cuestionarse su rol, las relaciones
de poder, la organizacion del centro, los ambitos, estructuras y medios de participacion,
y como invitan al didlogo y a la toma de decision compartida. Una cultura del encuentro
requiere que los alumnos se impliquen de un modo comprometido y auténtico, y
desaprendan que para tener éxito en la escuela han de decir lo que los adultos esperan
oir. Para lo cual se ha de iniciar un proceso dialogico auténtico, donde se produzca una
conversacion y escucha sincera entre adultos y alumnos y no superficial o demagogico
(Calvo y Susinos, 2011).

Un didlogo donde participen todos los alumnos por ello, los adultos debemos

afinar nuestros oidos a las diferentes voces que estan presentes en nuestros centros
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(Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011). Fielding (2011) apuesta por un modelo educativo
centrado en la persona donde el didlogo y la apertura mutua en los procesos educativos
(Fielding, 2011), es decir, abrirse a escuchar al otro en toda su complejidad. Una
complejidad tal, que a veces, puede no hablar nuestro mismo “idioma educativo” o
incluso, use formas de expresién poco convencionales, pero donde la persona es vista
Ilena de potencialidades y posibilidades (Rudduck & Flutter, 2007).

Pero para poder hablar de un auténtico didlogo es necesario revisar las
estructuras, los espacios y tiempos ya que pueden favorecer la participacion o
dificultarla, por ejemplo, los espacios excesivamente jerarquizados no invitan al didlogo
y a la decision compartida (Santos Guerra, 2002) mientras que los espacios que
propicien un clima abierto, de confianza y respeto (orientacién positiva), se conviertan
en lugares donde se pueda crear, compartir ideas contrapuestas sin miedo a tener
consecuencias, donde todos los alumnos tienen su lugar para poder hablar y decidir,
reconociendo a cada uno como un agente con capacidad de decision. (Harding, 2001,
Martinez  Rodriguez, 2005; Rudduck y Flutter, 2007; Susinos, 2009; Susinos y
Rodriguez- Hoyos, 2011). En definitiva, se necesita redistribuir el poder, reflexionar
sobre quién ostenta el poder (Fielding y Rudduck, 2002; Fielding y McGregor, 2005;
Susinos y Rodriguez- Hoyos, 2011; Fielding, 2011). Esto nos llevara al analisis de la
relacién adulto-alumno pero también a las diferencias de poder entre alumnos. En
ocasiones las diferencias de poder entre alumnos surgen de los medios de consulta que
favorecen a los alumnos que son mas seguros o dominan el lenguaje de la escuela
olvidando las voces de quienes no se ajustan. Por ello, debemos de descubrir qué voces
tienen mayor espacio para expresar sus ideas y necesidades y cuales son las voces
silenciadas (Bragg, 2001; Silva, 2001; Susinos, 2009; Fielding, 2001, 2011) para
reconocer y poner en valor las voces tradicionalmente silenciadas.

Pero esta redistribucion del poder, necesita ademas de la creacion de nuevas
formas de relacionarse, donde las posiciones jerarquicas son sustituidas por relaciones
horizontales, es decir, donde se abandone la dependencia adulto-alumno y se apuesta
por formas de relacionarse, de decidir o por la apertura de nuevos territorios de
participacion (Pupils at Wheatcroft primary school, 2001; Fielding y Rudduck, 2002;
Martinez Rodriguez, 2005), donde el alumno adquiere un mayor protagonismo y se
experimentan formas de colaboracion entre alumnos y profesores (Fielding, 2003), lo
que Fielding denomina colegialidad radical (Fielding, 1999).
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En definitiva, preguntarse que tipo de cultura se necesita en la organizacion de
la escuela para permitir la voz de los alumnos, asi como qué aspectos de la cultura
escolar del centro, del aula, del grupo, etc., favorecen y cudles entorpece la
responsabilidad compartida (Fielding, 2001; 2003; 2011). Asi en los procesos de voz
del alumnado se hace necesario también una “reculturaciéon” del centro: reorganizando
los aspectos funcionales (roles, tareas, etc.) para que estén en funcion de los aspectos
personales (las personas y sus relaciones) (Fielding, 2011), trasformar la imagen del
alumno, revisar los temas en los que les permitimos o no participar, ver qué medios
ponemos en marcha para gque todos los alumnos, sin excepcion alguna, puedan aportar
su opinion o qué actitudes son necesarias para conseguir un trabajo real entre docentes y
alumnos. Asi, una verdadera comunidad democratica e inclusiva necesita del trabajo de
todos sus miembros de un modo auténtico y comprometido, donde conjuntamente
busquen una escuela mejor a través de opinar, colaborar, decidir, disefiar, y trabajar
juntos adultos y alumnos (Prieto, 2001; Martinez Rodriguez, 2005; Fielding, 2011).

Si bien, hemos reconocido que la voz del alumnado pasa por que maestros y
alumnos tengan iguales posibilidades de expresar su opinion y de tomar decisiones,
también hay que reconocer que va acompariada de la necesidad del cumplimiento de los
acuerdos que se han realizado y que se creen, al menos en el momento de la propuesta,
que son posibles y deseables (Fielding, 2001; 2003; 2011). No podemos pedirles a los
alumnos, desde un posicionamiento ético de la educacion, que se impliquen en un
proceso de dialogo, que hablen con honestidad y que adquieran responsabilidades si
mas tarde las propuestas que ellos exponen no van a ser llevadas a la practica, siendo
tratadas como ideas de segundo orden (Fielding y Rudduck, 2002; Martinez Rodriguez,
2005; Bragg, 2007; Fielding, 2011. En algin momento pueden surgir propuestas que no
puedan llevarse a cabo, al menos no en ese momento de la historia escolar, en ese caso,
continuando con el respeto a sus propuestas, se deberia de explicar las razones de modo
que ellos entiendan por qué se hacen las cosas de un determinado modo y que hay
limites que no se pueden exceder, al menos en ese momento. De lo que debemos ser
conscientes es de si esas propuestas que creemos que no pueden llevarse a cabo
responden a ambitos que exceden las posibilidades de accién o si son peticiones
realistas o es que las propuestas implican la pérdida de algunas zonas de poder que no
estamos dispuestos a perder.

Es interesante observar donde se desarrolla la vida cotidiana de una escuela ya

gue podemos hacernos una idea rapida, y por tanto, superficial, de las posibles practicas
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que alli suceden y quiénes marcan las normas Yy roles a seguir. Asi podemos comprobar
como el campo de trabajo se convierte por tanto en un elemento central del proceso
educativo ya que alrededor del mismo se desarrollan los propoésitos y los aprendizajes
(Kincheloe, 2007). Por ello, hay que prestar atencién a los espacios de encuentro de
profesores y alumnos, tanto fisicos como metaforicos, (Fielding, 2001; 2003; 2011), ya
que es un aspecto esencial de los procesos de voz del alumnado, que docentes y
alumnos sientan como propios y seguros estos espacios (Fielding, 2001).

Esta busqueda de espacios comunes, la toma de decisiones conjunta y la
responsabilidad compartida necesita de un proceso de exploracion e incertidumbre. La
voz del alumnado, sobre todo en sus comienzos, sitla al docente en una posicion de
incomodidad por el miedo que genera convertirse en el centro de las criticas, por
imaginar cuestionado su trabajo por sus alumnos. Como escudo alegamos que los
alumnos no poseen las habilidades necesarias para discernir lo importante de lo
insignificante (Fielding, 2001), ante esto, como sefiala Fielding (2001), debemos de
responder desde dos perspectivas, desde la idea de que si no se les da apoyo en el
desarrollo en estas habilidades entonces es dificil que las dominen, y ademas que
cuando se les ha dado la oportunidad nos demuestran que son muy capaces. Estos
sentimientos de incomodidad van descendiendo cuando se escucha libre de prejuicios a
los alumnos y se comprueba que no es un mecanismo de control ni castigo al docente
(Rudduck & Flutter, 2007). Por ello, puede ser Gtil que en las etapas iniciales compartan
sus sentimientos y experiencias con otros docentes que llevan tiempo escuchando a sus
alumnos ya que pueden empatizar con ellos y aprender estrategias para afrontar la
informacién incomoda pero también los halagos. Un momento clave llega cuando se
apuesta por un clima de “apertura, confianza y respeto en el que puede utilizarse la
revision” (Rudduck & Flutter, 2007: 131) como medio de cambio. Esto nos evoca el
concepto de educacion de Loris Malaguzzi, la educacion necesita confrontar y discutir
publicamente posibles formas de ensefiar para poder mejorar: Educar comporta abrirse
a la critica, estar dispuesto a exponerse publicamente a las consideraciones de los
demas, y aprender a realizar apreciaciones y estimaciones sobre el trabajo de los y las
profesionales, y a distinguir éste de las criticas personales. (Hoyuelos, 2009). Esto
requiere por tanto, un proceso de aprendizaje en la accion (Lindley, Brinkhuis &
Verhaou, 2011) supone correr riegos pero también aporta grandes beneficios (Rudduck
& Flutter, 2007). Esta incertidumbre también esta presente en los alumnos, que en

ocasiones ven la oportunidad de participar como una trampa o como algo limitado a un
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grupo reducido de alumnos (Fielding, 2001) ya que durante afios de escolarizacion han
aprendido que su voz no era bienvenida (Tonucci, 2010).

Otro elemento sobre el que debemos de pensar a favor de los procesos de mejora
a través de la voz del alumnado, es acerca de en qué temas o ambitos los alumnos
pueden opinar y cudles les son vetados por parecernos lejanos a las capacidades de los
alumnos o que pueden importunarnos (Cruddas, 2001; Santos Guerra, 2002; Rudduck &
Flutter, 2007). A veces, la limitacion de los temas viene dada por los profesores y otras
veces se autoimpone por parte de los alumnos (Fielding, 2001) dada la cultura escolar y
la idea de alumno que los estudiantes se han ido creando. Independientemente de esto,
el hecho de percibir la participacion limita a aspectos de caracter superficial, que no
influyen cualitativamente en la vida escolar, es una invitacion para que los alumnos
abandonen los proyectos (Santos Guerra, 2002; Rudduck & Flutter, 2007). Quizés los
temas relacionados con la ensefianza y el aprendizaje son los que més cuesta al debate
(Fielding, 2001). Sin embargo, hay ejemplos como el de la escuela Seacrest, que
rompen con esta limitacion. Asi este centro, preocupado porgque un gran porcentaje de
sus alumnos en sus primeros dos afios de escuela secundaria tienen malos resultados,
invita a cuatro estudiantes que habian tenido al menos tres suspensos a compartir con
sus maestros su opinién acerca de las clases. Algunas de las cosas que surgen es que, en
algunas clases se escucha mas a los alumnos que levantan la mano, normalmente
alumnos con buenos resultados que quienes no la levantan o cémo los alumnos valoran
la existencia de diferentes estilos de aprendizaje. Esta experiencia aporto beneficios
claros: conocieron mejor las razones por las que los alumnos se rebelan en la escuela; se
rompid la creencia de que los alumnos no se preocupan por su futuro ya que ellos
expusieron con acierto las causas que les impedian tener éxito y ademas trasformo la
imagen de estos alumnos con malos resultados al comprobar que sus respuestas fueron
honestas y claras (Mitra, 2001). Asi, esta experiencia nos relata un proceso de
responsabilidad compartida, donde se produce el dialogo entre los alumnos y los
profesores de manera regular sobre su trabajo en los procesos de aprendizaje (Fielding,
2011), todo ello, en un clima de confianza y honestidad.

Lo cual nos lleva a abordar otra pregunta importante ¢qué actitud y disposicion
es necesaria para poder trabajar juntos? (Fielding, 2001). Si situamos las relaciones
humanas en el centro de los procesos de aprendizaje una actitud esencial es situarnos
frente al otro reconociendolo como alguien importante que me ofrece posibilidades de
aprender (Fielding, 2001 Cruddas, 2001; Kirby, 2001, Bragg, 2001). Un aprendizaje que
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necesita de honestidad, con uno mismo y con los demés, de modo que sea explicito
hacia donde queremos ir y cuales son las metas, con el fin de poder disefiar
conjuntamente los pasos o de abandonar si lo creemos conveniente (Raymond, 2001;
Kincheloe, 2007).
f. Repensando la idea de alumnado: reconociéndoles como agentes de
cambio

Las practicas de participacion o en su otra cara, las practicas donde la voz del
alumnado no es tenida en cuenta, estdn influidas por la idea de infancia que la
administracion, el centro, los docentes, los padres tienen y por la idea que poseen los
propios alumnos de su rol. Una imagen de si mismo que construyen a través del modo
en el que los adultos nos dirigimos a ellos, como les tratamos, los retos que les
proponemos, etc. (Susinos, 2009).

Asi diferentes personas, dependiendo de sus ideas de infancia, se relacionan de
forma diferente con un mismo alumno, asi el alumnos tienen diferentes formas de
accion dependiendo del adulto con el que conviva o si se encuentra dentro de la escuela
o fuera de ella, etc. Asi si miramos con atencion la vida fuera la escuela podemos ver a
alumnos que afrontan responsabilidades (algunos cuidan de sus hermanos pequefios
(Colonna, 2010)) y tienen posibilidad de elegir (en la familia, con sus amigos, en los
club deportivos, en la sociedad de consumo, etc.), en definitiva, desarrollan roles con un
papel activo. Lo que contrasta con centros educativos que ofrecen un ndmero
significativamente menor de responsabilidad y autonomia (Fielding & Rudduck, 2002;
Bragg, 2007; Rudduck & Flutter, 2007). Por lo que si un mismo alumno es capaz de
tener responsabilidades y capacidad de eleccion fuera de la escuela y no dentro,
debemos de preguntarnos si realmente estamos poniendo todos los medios a nuestro
alcance para que los alumnos se desarrollen plenamente o si por el contrario, la cultura
escolar limita las posibilidades de adquirir responsabilidades, de opinar, de tomar
decisiones, etc., estaremos contribuyendo a limitar la agencia de nuestros alumnos, es
decir, si estamos contribuyendo a disminuir sus posibilidades de accion (Watts, 1995
citado en Thomson, 2007; Diaz de Rada, 2010; Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011). Por
ello, se hace necesario poner en marcha politicas de reconocimiento de las
potencialidades del alumnado, (empoderamiento en palabras de Kincheloe (2007)), que
nos vayan apartandose de ideas restrictivas sobre la infancia y adolescencia. Las

cuestiones, por tanto, que podemos hacernos son ¢(Qué tipo de alumno vemos y
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fomentamos en la escuela? y ¢Cudl es el alumno que los maestros y los alumnos
queremos?

Centrandonos en la primera pregunta (;,qué tipo de alumno vemos y fomentamos
en la escuela?) podemos sefialar que hay tres formas de ver a los alumnos que lo sitlan
en una vision deficitaria de la infancia: la infancia y adolescencia como tiempo de
espera; la infancia y adolescencia como una etapa de inocencia y el nifio de los estadios
bioldgicos. Entender la infancia y la adolescencia como tiempo de espera, como un
periodo en el que “atin no pueden”, nos lleva concebir a los alumnos como “incapaces
de” hacer o decir, de participar, de opinar, de saber, de comprender (Hart, 1992;
Dahlberg, 1999; Rudduck y Flutter, 2007; Susinos, 2009; Gaitan, 2010), por lo que las
practicas de voz del alumnado y participacion son anuladas o quedan relegadas a temas
marginales. Desde esta perspectiva la educacion se concibe como un periodo vital
donde se les ha de nutrir de los conocimientos, habilidades y valores predeterminados
para su futuro, por lo que su rol de alumno se limita a ser reproductor de conocimiento,
identidad y cultura (Dahlberg, 1999), como medio de ir capacitandoles para el futuro,
porque lo importante y lo que centra el interés de las practicas es “lo que seran”, como
“adultos futuros”, y no lo que son en la actualidad como ciudadanos (Martinez
Rodriguez, 2005; Rudduck y Flutter, 2007; San Fabian, 2008). Esta es una vision poco
realista de la infancia, ¢0 es que, acaso, cuando cumplimos 15, 18, 25 afios todas las
habilidades y conocimientos necesarios para vivir, en su sentido mas amplio, surgen por
generacion espontanea? La competencia para la participacion solo se puede adquirir a
través de la préactica, por lo que su aprendizaje Unicamente conceptual, con el fin de que
se desarrolle en el futuro, es un error de accion.

La infancia y adolescencia como una etapa de inocencia, se sitia proxima al
anterior imaginario de la infancia. En este caso, entiende que la infancia es pureza, una
etapa bella, inocente, espontanea, libre de responsabilidades y obligaciones (Hart, 1992;
Gaitan, 2010). Asi las practicas educativas que se promueven se conciben desde la idea
de proteccién, continuidad del hogar y seguridad, donde los problemas sociales quedan
alejados y por tanto, se justifica que los alumnos no tengan el poder de tomar de
decisiones, sino que esta recae en los adultos.

Acompafiando estas dos visiones se encuentra la idea de la infancia como
estadios bioldgicos. Una vision construida desde los parametros del nifio y adolescente
como un ser que ha de conseguir los logros, innatamente determinados, que los

diferentes estadios de desarrollo proponen. Asi las practicas educativas que, desde esta
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vision se desarrollan, estan encaminadas a la consecucion de estas metas y, por tanto, de
la madurez, lo cual presenta ‘“un pensamiento determinista sobre las fases del
desarrollo infantil que se supone han de sucederse al margen de las condiciones
historicas en las que ocurre la evolucion del sujeto” (Susinos, 2009:125).

Nos muestran “una vision anticuada de la infancia, que no reconoce la
capacidad de los jovenes [y nifios] para tomar iniciativas y reflexionar sobre los
problemas que afectan a su vida” (Rudduck & Flutter, 2007:17). Estas ideas restrictivas
sobre los alumnos, se han construido a través de las aportaciones de diferentes saberes
(psicologia, sociologia, pedagogia, antropologia) especialmente de la psicologia
(Dahlberg, 1999; Susinos, 2009) y se ha fortalecido al construir una escuela dividida en
niveles, ciclos y etapas como respuesta a las necesidades y caracteristicas
socioeconémicas de la época (Rudduck & Flutter, 2007; Calvo, Susinos y Garcia, 2008;
Susinos, 2009), asi cuando la sociedad necesitaba a un individuo que se adaptase a las
condiciones del trabajo, las escuelas se definieron con caracteristicas similares: un
horario rigido, concentracion maxima, la importancia de los resultados, el trabajo en
silencio, la reproduccion una y otra vez la misma accion, un lugar donde vigilar y
controlar y donde los maestros se convierten en los guardianes (Rudduck & Flutter,
2007). Desde esta perspectiva el rol de los alumnos es pasivo-positivo (Nixon y
colaboradores, 1996 citado en Argos, 08) ya que, captan todo lo que dentro de las
escuelas sucede, asisten con regularidad, les gusta la escuela, hacen lo que les piden y
creen que la escuela es el lugar mejor para poder progresar vitalmente. Aspectos que
contrastan con lo que se valora fuera de la escuela y con lo que ésta dice promover:
personas auténomas, con capacidad de razonar y asumir responsabilidades (Bullock &
Wikeley, 2001; Rudduck & Flutter, 2007), caracteristicas de alumnos que Nixon y
colaboradores (1996, citado en Argos, 08) definieron como positivos y activos, es decir,
con capacidad de influir en el sistema, que comparten con los demas agentes marcos de
referencia, que quieren opinar y tomar decisiones en su aprendizaje, que organiza y se
hace responsable, que ayuda a los demas en sus proyectos, etc. Por ello, debemos de
“remover nuestras ideas tradicionales sobre los nifios y los jovenes, sobre su estatuto
de alumnos y sobre la creencia en la inexcusable verticalidad de las relaciones
pedagogicas” (Susinos, 2009:5).

Pero si a lo largo del trabajo se propone como escuchar la voz del alumnado la
pregunta que ha de surgir es ¢qué tipo de alumno quieren los alumnos? Cuando se le da

la oportunidad apuestan por un centro educativo donde tengan mas posibilidades de
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accion, mayor autonomia, asi como ser considerados como agentes implicados en la
comunidad educativa (Rudduck & Flutter, 2007). Esto contrasta con lo que han
aprendido desde la escuela: a renunciar a sus ideas y asumir los comportamientos y
pensamientos adultos (Tonucci, 2010), lo que les sitian en posturas de silencio, alejadas
de la corresponsabilidad, lo que San Fabrian (2008) denomina apatia aprendida. Asi, al
menos el tiempo que estan en la escuela, abandonan sus comportamientos,
pensamientos y sentimientos ya que la escuela se convierte en un espacio donde es
mejor no exponer sus necesidades ni sus deseos, para pasar discretamente por la escuela
sin tener problemas (Santos Guerra, 2002; Tonucci, 2010; Gribble, 2010). De hecho
cuando se les ofrecen oportunidades de participacion temen el engafio asi “los nifios
estdn  sorprendidos y preocupados: “;Los adultos nos escuchan!” Algo raro,
inesperado, imprevisible est4 sucediendo: los adultos piden ayuda y consejo a los
nifios. Los nifios estan orgullosos de este nuevo papel, pero temen el engafio. ¢Habra
alguna trampa escondida?” (Tonucci, 2010:29).

Asi que debemos de ir trasformando nuestra vision de la infancia al tiempo que
modificamos también los mensajes que les enviamos a ellos y sobre los que configuran
la idea de como han de comportarse. Deberiamos de revaluar sus capacidades, revisar y
modificar aspectos de la organizacion, relaciones y practicas escolares de modo que
reflejen lo que son capaces de ser y hacer, para verles y entenderles como interlocutores
de excepcion (Rudduck y Flutter, 2007). Asi se apuesta por una vision de la infancia
que, concebida bajo diferentes acepciones: co-constructor (Dahlberg, 1999); “testigos
expertos” (Rudduck y Flutter, 2007) o sujeto social (Martinez Rodriguez, 2005),
engloban la visién de una infancia y adolescencia rica, con interés y derechos, miembro
pleno en la sociedad, constructor de su vida y agentes con voz (Dahlberg, 1999). Para lo
que es esencial iniciar procesos de reconocimiento de “cada alumno, de cada alumna
como un agente, como alguien a quien se le reconoce la capacidad, la oportunidad y el
derecho de “entrar en juego”, de participar, de decidir, de opinar y de tener el control
de las cuestiones que le afectan vitalmente; de tener, en fin, su lugar y su voz” (Susinos
y Rodriguez-Hoyos, 2011).

g. Reconociendo la voz pedagogica de los alumnos tradicionalmente
silenciados.

Partiendo de la idea fuerza de que todos los alumnos han de tener su espacio y su
voz, surge la necesidad de prestar atencion a aquellos tradicionalmente silenciados. Esto

requiere del reconocimiento y aceptacion de cada uno de ellos, con las peculiaridades y
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caracteristicas que los configuran,como personas Unicas “es esencial reconocer que
cada uno de ellos es un ser con voz propia, diferente a los demas, por lo que se deben
tener presentes las diversas identidades individuales que conforman, a su vez, una
colectiva de grupo” (Ocafia, 2010: 85). La voz del alumnado no es Unica ni uniforme,
existen diferentes voces, algunas nunca se han escuchado (Silva, 2001; Fielding &
Rudduck, 2002; Rudduck & Flutter, 2007; Susinos, 2009; Fielding, 2011; Susinos y
Rodriguez-Hoyos, 2011). Pensar en una unica voz nos lleva a la hegemonia de quienes
dominan el lenguaje de la escuela y conocen y respetan las normas de la misma, de
modo que seran ellos quienes terminen tomando las decisiones (Fielding, 2001;
Cruddas, 2001; Rudduck & Flutter, 2007). Asi dejamos a aquellos alumnos que no
poseen el lenguaje escolar o no conocen las normas, cauces de participacion que son
considerados como disruptivos pero que son, en definitiva, el Unico medio que tienen
para poder expresarse (Santos Guerra, 2002).

También debemos revisar si los medios de consulta estan fortaleciendo las
desigualdades y también como buscar de forma intencional las voces silenciadas para
cuestiondndonos los sistemas de poder y buscando el encuentro (colegialidad radical)
(Fielding, 1999; Fielding & Rudduck, 2002). Podemos preguntarnos si qué ocurre con
las opiniones minoritarias, sobre todo, si siempre son los mismos alumnos los que ven
rechazadas sus ideas, se deberia reincorporar a la propuesta o recuperarlas en otra
ocasion (Macbeath, Myers & Demetriou, 2001). Esto nos lleva por tanto a la pregunta
de Fielding (2001; 2003; 2011) sobre quién esta autorizado (y quién excluido) para
hablar (Fielding, 2001; Susinos, 2009; Fielding, 2011), la cual es de enorme relevancia
desde una perspectiva inclusiva, ya que tiene como fin la bdsqueda consciente de las
barreras que impiden participar a algunos alumnos (Susinos, 2009). Asi cuando estamos
limitando, conscientemente o no, la voz de algunas personas eliminamos del lienzo
algunos colores, lo cual nos da una perspectiva cromatica débil y poco ajustada a la
realidad retratada, sin embargo, desde la escucha sincera de todas las voces podremos
situarnos ante el lienzo que nos muestre la particularidad de nuestra comunidad
educativa. Por ello, creo necesario llamar la atencién sobre algunos grupos que
tradicionalmente son silenciados en las escuelas atendiendo a la edad, el sexo, las
caracteristicas, el estilo comunicativo, etc. Esto no supone regresar a la categorizacion o
etiquetar a los alumnos, sino que pretende llamar la atencion sobre las voces silenciadas,

con el fin de reconocerlas y ponerlas en valor como voces de relieve pedagdgico
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En relacion a la edad, cabe sefialar que algunos adultos han asumido con fuerza
que los alumnos de menor edad no pueden participar en los procesos de mejora por que
no tienen la madurez emocional ni psicoldgica para discutir acerca de la comunidad
escolar (Cruddas, 2001; Lindley, Brinkhuis & Verhaou, 2011; Susinos y Rodriguez-
Hoyos, 2011). Quizas un andlisis mas profundo nos muestre que no son los alumnos los
que no pueden participar, sino que hemos construido un modelo de escuela basado en la
idea de que “no pueden”. Asi las estructuras y configuraciones escolares se erigen como
barreras que limitan la participacion, por ejemplo, si miramos al consejo escolar, donde
los alumnos han de exponer delante de los demas, y reclamar su turno, podemos
comprender las dificultades que tendran los mas pequefios por los procesos y medios de
consulta que se desarrollan (Rudduck & Flutter, 2007; Lindley, Brinkhuis & Verhaou,
2011). Sin embargo, la experiencia nos muestra como los alumnos de menor edad
pueden expresar opiniones y llevar a cabo acciones valiosas (Calvo, Haya, Rodriguez-
Hoyos, 2010), por lo que la edad no debe de ser un obstaculo para promover sistemas de
participacion (Susinos & Rodriguez-Hoyos, 2011). Asi la pregunta que debemos de
hacernos no es ¢son nuestros alumnos mas pequefios capaces de opinar? sino ¢qué
medios nos permiten escuchar a los alumnos de menor edad? Como apuntan Lindley,
Brinkhuis & Verhaou (2011) esto requiere de un proceso de aprendizaje también por
nuestra parte, de probar, de errar y volver a intentarlo, en definitiva, de aprender
haciendo. Asi el foco del trabajo adulto sera explorar activamente la situacion escolar,
usando la observacion, la entrevista, medios informales, etc. para evaluar el impacto de
las técnicas de escucha de voz del alumnado.

Otro grupo olvidado en la escuela y cuyos intereses y saberes han sido relegados
a la esfera de lo intimo son las mujeres (Blanco, 2000; Cruddas, 2001; Susinos, 2009).
De este modo, las alumnas de etapas educativas iniciales sufren un proceso de doble
exclusion, donde se les niega la voz como mujeres pero también como alumnas de
menor edad. Esta diferencia entre alumnos y alumnas se ve reflejado en sucesos tales
como que al organizar grupos, las nifias son las que se encargan de controlar y manejar
la conducta de los nifios, como resultado de representaciones que las sitian como mas
tranquilas, menos problematicas o con una capacidad innata para el cuidado (Cruddas,
2001). Otro ejemplo, lo encontramos en el tipo de lenguaje que usamos donde no
aparecen los sentimientos o cémo los términos peyorativos son femeninos frente a los
masculinos que aluden a capacidades valoradas positivamente (Cruddas, 2001). Como

ejemplo de un proyecto que intenta dar voz a las alumnas, encontramos un proyecto de
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investigacion, financiado por las administraciones locales de politica de educacion
inclusiva en Inglaterra, con el fin de conocer las necesidades sociales y emocionales de
las nifias, el impacto de las dificultades sociales y emocionales en el aprendizaje, y qué
mecanismos de apoyo son necesarios (Cruddas, 2001; Fielding, 2011). En él las
alumnas exponen que sus comparieros varones tienen mayor nimero de ayudas porque
gritan mas fuerte o que ellas no tienen voz y espacio en el material curricular (Cruddas,
2001).

Otro grupo que habitualmente estd silenciado en la escuela, o tratado con
paternalismo, como reflejo de su invisibilidad en la sociedad, son los alumnos con
necesidades educativas especiales (Barton, 2001; Fielding, 2011). Fielding (2011)
sefiala tres tipos de précticas no participativas, y nada inclusivas, como la
marginalizacién, la condescendencia o la inclusion prudencial. Las practicas de
marginalizacién son aquellas que no atienden la voz de los alumnos ya que no se
produce un reconocimiento de los conocimientos del alumno (Rudduck, 2006). Si bien
en la condescendencia se admiten sus opiniones, éstas son re-articuladas e incorporadas
a perspectivas dominantes. Las practicas que desarrollan una inclusién prudencial
parten de la premisa errénea de que si se produce una escucha sincera se produciran
consecuencias negativas, por ejemplo, se perderan tiempo y recursos, asi que la escucha
que se produce es meramente formal. Conocer estas practicas ha de hacernos pensar
acerca de cual es nuestro proposito al escuchar la voz del alumnado, si éste es
reinterpretar sus opiniones, exhibir practicas o ganar reconocimiento ante la inspeccion
o las evaluaciones externas, a lo mejor deberiamos pensar en trasformar nuestras
practicas o en abandonarlas, ya que estas actitudes no pueden considerarse éticas en
educacion. Como alternativa a estas practicas no participativas Fielding (2011), propone
apostar por modelos centrados en la persona, la construccion de una comunidad
democratica y la responsabilidad compartida en la toma de decisiones de modo que se
site en el centro de los procesos educativos el dialogo, la responsabilidad y el
compromiso intergeneracional, ya que la escucha a los alumnos vulnerables, que tienen
experiencias de exclusion, poseen un conocimiento escolar idiosincrasico a su historia
escolar.

No debemos perder de vista otro grupo de alumnos que habitualmente encuentra
barreras para la participacion y que sin embargo, no es un colectivo sobre el que se hace
una especial llamada de atencion, son los alumnos denominadas invisibles, que no

sobresalen ni destacan por aspectos positivo ni tampoco por los negativos, son aquellos

27



Ceballos Lopez, Noelia | 2011

alumnos que por situarse en un plano medio pasan inadvertidos y cuya participacion es
olvidada. Estos alumnos pueden darnos una vision rica de codmo ven, experimentan o
construyen la imagen de si mismo y de los demas, desde la posicion de quién puede
observar la vida cotidiana del centro o del aula (Messiou, 2006).

h. Interrogando los espacios y estructuras de escucha

En ocasiones, aun cuando tenemos la intencion de escuchar a todos los alumnos
y abrir los oidos a los alumnos tradicionalmente silenciados, encontramos que algunos
medios de participacion suponen una barrera, por ello debemos de preguntarnos ¢quién
y cOmo se establecen los cauces de participacion? (Fielding, 2001; 2003; 2011).

Si bien partimos de la idea que los medios utilizados para escuchar la voz del
alumnado no deben ser un instrumento, consciente o no, para silenciar algunas voces y
confirmar la voz hegemonica (Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2011). Esto nos lleva a
poner el foco en las estructuras, en los medios de consulta, evitando concluir que los
alumnos no quieren participar si cuando llegan las elecciones a delegado o al consejo
escolar no hay candidatos, sino mas bien, pensar en cuales pueden ser las causas por las
que no quieran participar: lo consideren un espacio con aparente participacion pero no
real; o como un lugar al que sélo se permite acceder a determinados alumnos.

¢ Cuales son los sistemas (estructuras, medios, espacios, tiempos) necesarios para
potenciar y sostener la voz del alumnado? (Fielding, 2001; 2003; 2011). Si bien la
incorporacion de un medio por si mismo no genera un cambio significativo en la
participacion y voz del alumnado, no es menos real que si son importantes, ya que éstos
pueden crear un espacio de auténtica escucha o entorpecer la posibilidad de construir
una comunidad democratica (Fielding, 2001, Santos Guerra, 2002). Asi cuando estemos
disefiando, usando o evaluando una estructura de participacion, la pregunta que
debemos de hacernos es si esta permitiendo, o no, el dialogo, quién escucha y cuales
son las razones de que lo haga (Fielding, 2001; 2003; 2011).

La respuesta a la pregunta de quién escucha es compleja, pareciese obvio que
aquellos que tienen la capacidad de tomar decisiones e influir en la vida escolar, sin
embargo a menudo no es asi 0 si escuchan a veces optan por ignorar lo que se les dice si
consideran que cuestiona su poder. Por ello, es importante la implicacion real de la
direccién del centro y si no es posible, al menos que no participen de los procesos de
escucha y buscar otros cauces para poder realizar los cambios. También hay que
cuestionarse por qué escuchamos a los alumnos, cuéles son las razones que nos mueven,

si es realmente el convencimiento de trasformar las escuelas o buscamos legitimar
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nuestras posiciones de poder y control (Fielding, 2001). Estas cuestiones nos las
debemos plantear independientemente del tipo de estructura que estemos desarrollando,
aungue algunas de estas cuestiones sean mas necesarias en un tipo u otro. Asi podemos
hablar de tres categorias de estructuras (medios, espacios, tiempos) de participacion: los
legislativamente establecidos, los institucionales y los de caracter informal. Cada una
de ellas presenta ventajas e inconvenientes que tendran que sopesarse dependiendo de
las necesidades del centro.

Cuando hablamos de las estructuras legalmente establecidas, nos referimos a
aquellos medios, espacios y tiempos que vienen delimitas y definidas desde las
legislaciones vigentes, por ejemplo, los consejos escolares, donde se definen cuales son
los miembros, qué funciones tienen, qué temas pueden tratarse, etc. En este mismo caso
encontramos las asociaciones de alumnos (poco frecuentes en nuestro contexto), los
delegados de clase o las asociaciones de padres. ElI hecho de que los centros estén
“obligados” normativamente a tener presentes estructuras de participacion puede tener
consecuencias variadas. A algunos centros les ayudara a reflexionar sobre como poder ir
aumentando esos cauces de participacion mientras que otros mostraran su rechazo por el
hecho de ser impuesto, y convirtiéndose en un mero formalismo. Ademés estas
estructuras son rigidas y jerarquicas, por lo detalladas que han de constar en las normas,
lo que puede situarlas como una barrera para la participacion y la voz del alumnado ya
que no invitando al didlogo y establecen diferencias entre los “expertos” en educacion
(profesores) y los que “no saben” de educacion (alumnos). Por ello debemos de
plantearnos qué practicas se desarrollan, cuales son las causas de la falta de
participacion, cdmo podemos potenciar las competencias de toma de decisiones de los
alumnos, etc. (Santos Guerra, 2002).

Un paso mas, hacia estructuras que intentan dar respuesta a la realidad concreta,
son las estructuras que se definen y regulan desde el centro, es decir, estructuras
institucionales, por ejemplo, tribunales de convivencia, equipos de mediacion,
programas de planificacién educativa, grupos de investigaciéon, etc. De forma
progresiva los docentes y los centros en general, empiezan a escuchar a los alumnos
disefiando nuevos medios de didlogo (Fielding, 2001). La ventaja que presentan estas es
la implicacién inicial, al menos de una parte del centro que deciden ponerles en marcha,
ademas responden a las caracteristicas y necesidades de los agentes implicados
(Harding, 2001; Bullock & Wikeley, 2001; AAV CP La Navata, 2010; Del Castillo,

2010; Fielding, 2011). Por lo que surgen como una oportunidad para que los alumnos
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tradicionalmente silenciados sientan estas estructuras como foros propios de
participacion (LOpez Yafiez y otros, 1994; Santos Guerra, 2002).

Del mismo modo, encontramos estructuras de participacion informales, que si
bien no son estructuras prefijadas y definidas, si son esenciales en la valoracion del
protagonismo del alumnado en la vida diaria del centro, por ejemplo: dando opinidn,
aportando ideas, eligiendo usar uno u otro material en el aula, con la posibilidad de
preguntar y ser contestado, en la eleccidn de cudl es la tarea por la que comenzar, etc.
(Cruddas, 2001; Santos Guerra, 2002). Son pequefias acciones de voz del alumnado que
hacen crear un ambiente de participacion y democracia generando asi sentimientos de
pertenencia. Sin lugar a dudas, e independientemente del tipo de estructura a la que nos
refiramos, se va a necesitar de formas creativas de responder y de invitar a la accion
(Cruddas, 2001). Del mismo modo, que se necesita de una constante reflexion sobre lo
que pretendemos conseguir y lo que estamos logrando con el fin de que la estructura no
se convierta en un nuevo medio de exclusion.

i. ¢Qué podemos aprender de la escucha al alumnado?

Después de haber hecho referencia a los principios que vertebran las précticas de
voz del alumnado asi como a la necesidad de convertir las escuelas en espacios de
bienvenida para todos los alumnos, surge una nueva pregunta ¢qué podemos aprender si
escuchamos la voz del alumnado? De las diferentes experiencias aqui recogidas (soy
consciente de que seran Unicamente una gota en el inmenso mar), se desprenden algunos
cambios que experimentan las personas directamente implicadas, profesores y alumnos,
pero también el centro donde se vive y se respira el respeto a la voz de los alumnos
(Mitra, 2001; Bullock & Wikeley, 2001; Fielding, 2001, 2011).

Los centros se convierten en espacios mas democraticos, donde no sélo hay
estructuras de participacion sino también espacios de seguridad para dialogar y tomar
decisiones desde el compromiso de todos (colegialidad radical). La escuela se convierte
en un lugar mejor para todos, con un clima positivo y de respeto, “cuando llegué por
primera vez y atravesé la puerta note que el clima era amigable y que todo el mundo
estaba relajado, no gritando o corriendo de un lado a otro.”(Pupils at Eheatcroft
primary school, 2001:52). Patrick, un alumno que llegd a la escuela en el 4° afio
(sistema educativo inglés) expone que con los “maestros y alumnos trabajando juntos
estamos haciendo de la escuela un lugar mejor”’(Pupils at Wheatcroft primary school,
2001:51), donde se sienten reconocidos y saben que su opinion en tenida en cuenta. La

escuela se trasforma en un lugar donde se trabaja incluyendo a todos los alumnos desde
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la concepcidn de una escuela inclusiva y se ejerce la autoridad de la democracia a través
de la negociacién. De este modo, la escuela, en su conjunto, se convierte en el espacio
privilegiado de desarrollo de la ciudadania y del aprendizaje de los valores propios de
una cultura democréatica (Martinez Rodriguez, 2006; Bolivar, 2007; Bolivar, 2008;
Susinos, 2009).

Pero los cambios no surgen sin esfuerzos, para poder realizar un cambio es
necesario comprender la realidad a cambiar y para ello se hace necesario escuchar los
alumnos (Rudduck & Flutter, 2007). Asi la escucha atenta y el dialogo sincero con los
alumnos nos descubre nuevas formas de ver y comprender la realidad que vemos y
vivimos cotidianamente, aparecen ante nosotros nuevas propuestas de cambio para
mejorar la forma de hacer, estar y aprender en la escuela (Rudduck & Flutter, 2007;
Fielding, 2011). De este modo se pone en jaque el efecto “allanador del habito”
(Rudduck & Flutter, 2007:132) y rompe el punto de vista que la familiaridad configura,
ya que salen a luz aspectos importantes en los que centrar nuestros esfuerzos para
generar cambios reales en la vida escolar. Se crea un espacio de aprendizaje para todos,
alumnos y profesores, donde los maestros, al escuchar lo que los alumnos opinan y
sienten, pueden comprenderles mejor, conocerles mejor, por tanto, ayudarlos en sus
procesos de aprendizaje, mejorando los resultados de los alumnos y disminuyendo asi
en abandono escolar (Raymond, 2001; Rudduck & Flutter, 2007).

Esto influye directamente en la relacién que se establece entre el docente y los
alumnos, donde ambos se convierten en compafieros de viaje y establecen una relacion
de confianza y aprendizaje mutuo donde los alumnos ayudan a los profesores a pensar
nuevas forma de entender su rol de docente, les ayuda a cuestionarse cdmo son como
docente, qué hacen pero también qué pueden hacer y cémo pueden llegar a ser
(Fielding, 2011; Kincheloe, 2007). Por lo que la voz del alumnado se convierte en una
herramienta de formacion del profesorado (Fielding, 2001). De este modo, maestros y
alumnos desarrollan lo que Kincheloe (2007) ha denominado meta-aprendizaje, es decir,
se produce un proceso donde se monitorizan los propositos, las expectativas, las
normas, los procesos educativos, etc. al dedicar un tiempo a investigar sobre las ventajas
y desventajas de las formas particulares de ensefianza-aprendizaje, les reporta un gran
conocimiento de las metodologias y medios mas adecuados para ese contextos y esas
personas en particular (Kincheloe, 2007).

Todo ello trasforma la imagen que de los alumnos poseen los maestros, si bien al

iniciar procesos de trabajo conjunto hay docentes que pueden sentir que los alumnos
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no tienen las capacidades necesarias para poder opinar sobre su trabajo o que le da una
plataforma al "mal™ alumno para cuestionarles (Bragg, 2007). Estas reticencias
desaparecen en el proceso de trabajo hacia una vision més positiva de la capacidad de
andlisis de los alumnos asi como de las posibilidades de llevar a cabo procesos de
mejora, de planificarse, de trabajar en equipo, etc. (Crane, 2001; Fielding, 2003, 2005,
2011; Bragg, 2007; Rudduck y Flutter, 2007; Martinez Rodriguez, 2005).

Pero en este trabajo conjunto, entre alumnos y profesores, no sélo aprenden los
docentes, si no que los alumnos experimentan diferentes cambios, a nivel emocional, de
aprendizaje, vivencial, etc. De manera directa, los alumnos experimentan sentimientos
positivos al sentirse escuchados: "los alumnos se sienten mejor al saber que los maestros les
escuche” (Pupils at Eheatcroft primary school, 2001:51). De este modo, cuando los
alumnos sienten que pueden hablar y que sus voces son tenidas en cuenta, sus
reflexiones se van convirtiendo cada vez en propuestas con una mayor reflexividad, mas
criticas, autonomas y solidarias (Prieto, 2001). Por lo que podemos decir, que entender a
los alumnos como investigadores produce aprendizajes que superan las habilidades
tradicionales del curriculum (leer, escribir, matematicas, pensar criticamente) al
desarrollar otras competencias como la observacion, el andlisis de datos, la
interpretacion de los mismos, la comunicacion de resultados, la toma de decisiones
democraticas, etc. (Kincheloe, 2007).

También se suceden cambios en las relaciones entre los maestros y los alumnos
mejoran, se produce una mayor comunicacién y comprension mutua (Mitra, 2001), lo cual es
un elemento esencial en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje “creo que es
importante que los nifios y los maestros tengan una buena relacion - que hace el trabajo mucho
méas facil” (Pupils at Eheatcroft primary school, 2001:52)° También cambian las
relaciones entre los alumnos, tanto es asi que, si bien al inicio les gustaba trabajar con
sus amigos, la posibilidad de conocerse a través de sus opiniones, les lleva a ser
cuidadosos en la eleccidon de sus comparieros pasando a elegir a aquellos compafieros
que tienen habilidades complementarias (Macbeath, Myers & Demetriou, 2001). “Creo
que trabajar con otras personas es importante porque de esa manera algunas personas
aprenden mejor y puedes hacer amigos y también es importante porque si sabes que
tienes amigos te sentirds bien contigo mismo y trabajaras mejor y mas duro ”(Pupils at
Eheatcroft primary school, 2001:53).

Es en este clima de reconocimiento, compafierismo y respeto donde aprenden a

escucharse entre si, a compartir ideas, a trabajar juntos, logran desarrollar habilidades
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comunicativas y civicas, aprenden a escribir, preguntar y defender puntos de vista sin
ofender y respetando la opinion del otro, habilidades necesarias para una ciudadania
activa, en una sociedad que necesita cada vez mas de ciudadanos comprometidos. Al
tiempo que se producen cambios en las relaciones entre los docentes y los alumnos y
entre estos ultimos, se suceden logros que producen una motivacion intrinseca para
continuar con sus estudios, al ir adquiriendo una mayor responsabilidad con su
aprendizaje (Harding, 2001; Mitra, 2001; Kincheloe, 2007; Thomson, 2007).

Como vemos se generan cambios en la forma de aprender, cambios en el tipo de
aprendizajes pero sobre todo, cambios en quiénes somos, porque el conocimiento,
nuestras experiencias y nuestra identidad son inseparables. Cuando cambiamos la forma
en la que vemos y pensamos los aspectos mas relevantes de nuestro dia a dia, estamos,
no s6lo cambiando el contexto social, sino también a nosotros mismos (Kincheloe,
2007). Ayuda a los alumnos a desarrollar sus identidades y voces individuales (Rudduck
& Flutter, 2007), hacia agentes positivos y activos (Nixon y colaboradores, 1996, citado
en Argos, 08) con mayor agencia, con capacidad de influir en el sistema, con interés por
opinar y tomar decisiones en relacion a su aprendizaje. Beneficios que los alumnos
definen asi: el desarrollo para mi como individuo fue enorme y no creo que la educacion
general me hubiera podido proporcionar las oportunidades y habilidades que "alumnos como
investigadores" hizo. (...) He aprendido a coordinar un grupo pequefio de personas, como
desarrollar la tarea y motivarles. Estas son todas las cosas que me acompafiaran el resto de mi
vida y son parte de una visiéon mas amplia de la educacién (Harding, 2001:56).

La posibilidad de desarrollar su voz es una forma de conciencia critica de sus
necesidades y capacidad de aprender (Erickson y Schultz, 1992 citado en Rudduck &
Flutter, 2007) ayuda a construir una imagen positiva de si mismo al comprender que los
adultos escuchan lo que dicen como algo valioso. Tampoco debemos de olvidar que la
posibilidad de participar en la toma de decisiones del centro, compartir puntos de vista
con adultos que poseen, o0 no, un cargo directivo aporta al alumnos una mirada mucho
mas comprensiva del sistema, del funcionamiento de la escuela lo que les permite
entender porque algunas normas y procesos son de ese modo y no de otro (Mitra, 2001).

Lo que las experiencias de voz del alumnado nos muestra es que tienen
numerosos beneficios para la comunidad educativa en general y para sus agentes en
particular, produciendo impactos sobre el aprendizaje, la comunidad y la sociedad al
desarrollar una cultura de la participacion (Thomson, 2007), de modo que se genera una

nueva cultura, que lleva a una nueva forma de pensar sobre educacidn, a un nuevo
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lenguaje, a nuevas formas de ser, de hacer y de relacionarse (Macbeath, Myers &
Demetriou, 2001; Cook-Sather, 2007). En definitiva, se produce lo que Cook-Sather
(2007) denomina “translation” (traduccion), es decir, un proceso de cambio que nunca
termina, que sitia en un primer plano el lenguaje, la cultura, las relaciones y las
representaciones, que redefine los términos, cambia las condiciones y los modos, y
trasforma las formas de entender las cosas y a uno mismo (Cook-Sather, 2007).
j. A'modo de sintesis

A lo largo del capitulo se han ido sucediendo reflexiones que nos ayudan a ir
avanzando hacia practicas de voz del alumnado donde éste adquiere un mayor nivel de
protagonismo, desde el convencimiento de que la participacién es un proceso, un

camino en el que debemos de hacernos algunas preguntas, que cada centro ha de

responder de manera idiosincratica.

Interrogantes que plantearnos (Fielding,
2001; 2003; 2011).

Ideas- fuerza para la reflexion

¢Qué modelo de educacion
necesitamos promover?

e Educacion democrética, donde las decisiones se
consensuen

e Educacion Inclusiva donde todos tengan su
espacio

e Centrado en la persona

e Donde el aprendizaje de la ciudadania se sucede
en la accion

e Donde el didlogo es el centro proceso de
aprendizaje

¢ Qué tipo de cultura se necesita en la
organizacion de la escuela?

e Colegialidad radical

¢ Aspectos funcionales estén al servicio de los
personales

e Cultura del encuentro

¢ Responsabilidad compartida

¢ Clima abierto, de confianza y respeto

¢ Qué tipo de participacion y voz del
alumnado estamos promoviendo?

e Motor de los procesos de mejora

e Consulta

e Practicas que responden a formalismos
e Participacion simbdlica

e Participacion pasiva y dominada

¢Qué idea de alumno tenemos y cual
necesitamos para reconocerle como
agente de cambio?

e Alumno como investigador—> experto de la vida
escolar

e Alumnos como tiempo de espera

¢ Alumnos inocentes a los que proteger

e Alumnos de los estadios biol6gicos

Qué barreras hay para la
participacion

e La idea de infancia
e La concepcion de que determinados grupos no
pueden participar.
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¢ Los medios de consulta que silencian de algunas
voces
¢ La escucha no sincera ni honesta

¢Quién esta autorizado a hablar y
quién es silenciado?

e Se escucha a la voz hegeménica: alumnos que
dominan el lenguaje de la escuela y conocen y
respetan las normas de la misma

¢ Alumnos tradicionalmente silenciados:

o Edad,

o Género,

o Necesidades educativas,
o No destacar

¢ QUué ocurre con las opiniones
minoritarias?

e Son incorporadas a las propuestas
e Se retoman en otro momento
e Son olvidadas

¢Qué medios hay para escuchar la
acustica de la escuela?

Pueden ser:
e Estructuras impuestas
e Estructuras creadas democraticamente
o Redistribuya el poder horizontalmente
o Permitan relaciones més igualitarias
o O:
o Legislativamente establecidas,
o Institucionales
o De caracter informal

¢ Qué actitudes y disposiciones son
necesarias?

e Apertura mutua y honesta

e Reconocimiento del otro

e Reconocer que la voz del alumnado no es Unica
ni uniforme

e Escucha respetuosa y sincera

e Asumir incertidumbre

e Cumplir los acuerdos

e Aumentar los &mbitos de opinion

Cuadro 2 de algunos interrogantes y principios que deben destacarse

Estas reflexiones nos llevaran tiempo y esfuerzo pero también nos situard ante

un interesante reto: lograr una educacion para todos (Educacion Inclusiva), construir

escuelas donde todos los alumnos puedan sentirse parte de la escuela, donde sus

intereses y propuestas sean atentamente escuchadas y tenidas en cuenta, es decir, donde

la voz del alumnado sea considerada una voz autorizada que participe de los procesos

educativos y transforme las escuelas (Cruddas, 2001; Raymond, 2001; Arnaiz, 2004).
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3. Organizando las experiencias de participacion y voz del

alumnado.

En los dltimos afos se ha producido un esfuerzo por construir escuelas mas
democréticas e inclusivas, procesos de cambio donde los alumnos no han podido
participar, aunque ellos sean el centro de los cambios y en los discursos pedagogicos se
recoja su participacion como elemento clave de la vida escolar. Este contraste puede
deberse a que, al igual que otros términos como educacion inclusiva, educacion centrada
en el alumno o aprendizaje constructivo, la participacion se ha convertido en un eslogan
que recogen las normativas vigentes, algunos articulos de difusion cientifica o incluso
los discursos pedagdgicos, pero cuyo sentido no se comprende o no responde a un
convencimiento personal. Asi podemos constatar que no todas las précticas,
experiencias, normativas, documentos, que se denominan participativos lo son, si bien
incorporan el término, olvidan disefiar acciones que realmente fomenten la voz del
alumnado.

Situarnos ante la voz del alumnado, es ver un camino por el que transitar, donde
partiendo de las esferas de escucha existentes experimentar otras vias donde la presencia
y voz de los alumnos puede aumentar. Practicas que van desde la consulta a proyectos
donde los alumnos son investigadores de su propia realidad o experiencias donde los
alumnos y los docentes son compafieros y co-creadores del aprendizaje, donde se ven,
unos a los otros, como personas con capacidad de aprender y de ensefiar, situando el
dialogo en el centro del aprendizaje (Hart, 1992; Fielding, 2001; 2003; Mitra, 2007;
Susinos, 2009; Fielding, 2011). Por tanto, podemos hablar de diferentes niveles de
implicacion y protagonismo del alumnado (Hart, 1992; Shier, 2000; Fielding y
McGregor, 2005; Mitra, 2007; Fielding, 2001; 2011) y también de diversos objetos de
mejora (Fielding, 2003; Rudduck, 2007; Smith, 2007). Y es aqui donde adquiere sentido
este capitulo que pretende presentar una organizacion de las practicas de voz del
alumnado a través de 5 preguntas-clave que me ayudaran a ordenar las diferentes
respuesta que se han dado: ;Cuél es el territorio donde se desarrollan?, ;Cudl es el
objeto o &mbito hacia el que se dirige la participacion?, ¢En qué niveles educativos se
desarrollan estas experiencias?;Qué formato de recogida, consulta y/o de comunicacion
de la informacion se desarrolla? y ¢Cudl es el nivel de implicacion o protagonismo del

alumnado? Por ello sito el analisis en: el territorio de desarrollo, el &ambito de mejora,
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la etapa educativa en la que se desarrolla, el formato de recogida de informacion,
consulta o presentacion de su opinion y el protagonismo del alumnado.

He de sefalar que para realizar esta organizacion me he sustentado en trabajos
anteriores asi como en el analisis de experiencias de voz del alumnado. Los diferentes
autores que se han preocupado por dar respuesta a la pregunta relacionado con el
protagonismo del alumnado y protagonismo del alumnado, han optado por agrupar las
experiencias centrando el interés en diferentes focos: Hart (1992) atendiendo al nivel de
implicacion, describe una escalera de participacion que trascurre desde practicas que no
podemos considerar participativa hasta los escalones superiores donde los alumnos son
los que adquieren la responsabilidad en todas las fases del proyecto; Fielding (2001),
mas tarde Fielding y McGregor (2005) o Fielding (2011) lo hacen atendiendo al nivel
ascendente de responsabilidad y compromiso; Mitra (2007) atendiendo a la relacién que
se establece entre docentes y alumnos y el protagonismo del mismo; Shier (2000) la
establece combinando el poder que los alumnos poseen en el proceso de mejora y la
responsabilidad que adquieren atendiendo; Brown (2001) atendiendo a la consulta y
participacion o Martinez Rodriguez(2010) atendiendo al grado de implicacion de los
alumnos.

Del mismo modo, hay autores que han propuesto agrupaciones centrando la
atencion en el ambito de los procesos de mejora. Asi Rudduck (2007), expone que el
foco de los procesos de cambio se enfocan hacia la autonomia (donde se busca enfatizar
la importancia de tomar decisiones o poder hablar acerca del trabajo y sus problemas de
aprendizaje por parte de los alumnos), la pedagogia (acerca de las lecciones y
aprendizaje, por ejemplo, como conectar sus aprendizajes con su vida actual o futura),
los aspectos sociales (cémo sentir que son respetados por adultos y alumnos y cémo
conseguir trabajar colaborativamente), o los institucionales (sobre como tener més
responsabilidades para poder contribuir en la escuela). Por su parte Smyth (2007),
organiza su propuesta en &mbitos mas amplios como la cultura escolar; la pedagogia; la
ensefianza y el aprendizaje y la estructura escolar.

Por ultimo, me gustaria presentar la clasificacion que propone Fielding (2003),
una de las personas mas relevantes en el movimiento de voz del alumnado, que sitda el
campo de accidn en: el proceso de ensefianza-aprendizaje (por ejemplo, lo que hace un
buen maestro o lo que hace de una leccion que sea buena); la escuela y la politica

curricular (por ejemplo el programa de tutoria o los sistemas de disciplina); y la
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organizacion escolar y el medio ambiente (por ejemplo el disefio de juegos o los
comedores escolares).

Esta propuesta de organizacion se ofrece como un instrumento para reflexionar
acerca de las acciones que permitan a los alumnos conseguir el mayor grado de
participacion posible, pero no como una regla de medicion y control de las préacticas de
los centros, sino como vias de accion posibles. Las experiencias que aqui presento
tienen como objetivo ilustrar mi propuesta pero no deben considerarse como una
recogida exhaustiva de todas las practicas de participacion y voz del alumnado
existentes, mas bien pueden ser ejemplos nos inviten ampliar los margenes de
participacion.

Territorio de Ambito de la Nivel educativo Formato de la Protagonismo del
desarrollo mejora informacion alumnado
éCudl es el i i éCudl es el i i ¢En qué niveles i i ¢Qué formato de i i éCudnto

territorio de | : dmbito hacia el ! educativos se ] | recogida, consulta | . protagonismo
desarrollo? | . quesedirigela | | desarrollan estas : | ¥/o comunicacion 1 tienen los
: . participacién? i E experiencias? i E se desarrollan? i i alumnos?
]

Técnicas escritas

Escuela y entorno

Técnicas visuales

Organizacion, e
y audiovisuales

gestion y politica
educativa

Curriculum

Alumnos como
fuente de
informacion

Interaulas

Técnicas orales

Alumnos como

Técnicas . :
co-investigadores

expresion
dramatica

Ed. Secundaria

Postobligatoria
Intercentros

Mejora docente Técnicas que

Universidad usan los medios Aprendizaje
informaticos intergeneracional

Comunidad

Cuadro 1: Organizacion de las practicas de voz del alumnado
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a. Agrupacion por territorio de desarrollo

Cuando nos preguntamos por cual es el territorio de desarrollo de una
experiencia de voz del alumnado lo que queremos conocer es el marco que define y
configura la experiencia, es decir, si se desarrolla en el contexto del aula, interaulas,
implicando al centro, a diferentes centros o traspasando los muros de las escuelas hacia
la comunidad. Debo afadir que estos niveles, que aqui presento de forma
individualizada, estan relacionados entre si. Por ejemplo, una experiencia que surge en
el contexto del aula puede traspasar las puertas de la misma e implicar al centro. Asi los
alumnos de un aula que investigan sobre los accesos del centro realizaran propuestas de
mejora que trascienden la misma aula. Sin embargo, esto no implica que un grupo de
alumnos que participa de uno de estos niveles, aunque sea un nivel superior, lo haga en
el resto también. Por ejemplo, un aula puede tener un profesor que impulsa la
participacion y, sin embargo, una direccion que impide cualquier opinion a nivel de
centro. O a la inversa, un centro que promueve practicas de escucha de voz del
alumnado y sin embargo, el docente de un aula concreta impide la participacion fruto de
su modelo educativo (Santos Guerra, 2002). Si bien es cierto que lo méas deseable es que
haya coherencia entre los diferentes niveles de actuacion, en ocasiones, las culturas
escolares, de los docentes y del propio colegio como institucion, no lo facilitan o lo
entorpecen.

En el territorio de desarrollo inferior encontramos précticas donde es un grupo
de alumnos, que no constituye todo el grupo aula, los que ponen en marcha un proyecto
de mejora. Este grupo puede formarse bien de manera libre, por proximidad o amistad,
0 bien porqgue tienen preocupaciones similares fruto de experiencias escolares proximas,
por ejemplo, sentirse excluidos o tener escaso éxito escolar.

a) Reivindicando un espacio propio

En este caso, el proyecto surge siguiendo el centro de interés de una LEA' cuya
preocupacion les lleva a estudiar las necesidades educativas de las alumnas en
comparacion con los alumnos. La produccion cientifica nos muestra como las escuelas
generan procesos de exclusién de las alumnas a través de los contenidos, de los libros
de textos, del uso de los espacios de recreo, de las actividades que se proponen, etc. Por
ello, un grupo de alumnas investiga acerca de las barreras que se encuentran en su

proceso de aprendizaje a nivel social, educativo como emocional. La principal barrera

1 Autoridades Educativas Locales en el sistema educativos del Reino Unido
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es la escasa oportunidad de hablar y ser escuchadas en la escuela, mientras los alumnos,
fruto de su modo de comunicacion, centran la atencion de los docentes, identifican que
no tienen espacios propios. Asi algunas de las propuestas que presentaron fueron: crear
espacios donde poder hablar y ser escuchadas o grupos de apoyo y escucha entre ellas y
con los adultos (Cruddas, 2001).

b) ¢Por qué algunos alumnos no tienen éxito en la escuela?
¢Por qué algunos alumnos no tienen éxito en la escuela? es la pregunta que la

escuela Seacrest se ha hecho y cuya respuesta han encontrado al preguntar a alumnos
cuyas calificaciones no habian sido satisfactorias. La premisa de la investigacion era
clara, debian hablar con sinceridad, porque sélo asi se convertirian en una verdadera
ayuda para que los profesores comprendiesen como pueden hacer de la escuela un lugar
mejor para aprender. Cuando se les pidié a estos alumnos explicar por qué algunos
estudiantes no tienen éxito en la escuela, arrojaron diferentes ideas, entre ellas, los
diferentes estilos de aprendizaje que tienen los alumnos de un mismo aula, las
diferencias entre estos estilos de aprendizaje y los modos de ensefianza de los profesores
0 la necesidad de tener un mayor asesoramiento en algunos aspectos que ellos
desconocen y sobre los que han de decidir (optativas, itinerarios, etc.). Si bien esta
experiencia ayudd a los docentes a incorporar cambios en las clases, por ejemplo,
incorporando mayor variedad de actividad con el fin de adecuarse a los diferentes
estilos de aprendizaje, ademas aporto otros beneficios como que los docentes
conocieran mejor las razones por las que los alumnos se rebelan en la escuela o romper
falsas creencias (como que no se preocupan por su futuro) sobre estos alumnos al
comprobar su implicacién por mejorar su proceso de aprendizaje (Mitra, 2001;
Raymond, 2001).
c) Cuando la musicay el estilo de ropa marcan los grupos de trabajo

En los dos casos anteriores se presenta a un grupo de alumnos que se encuentran
en situaciones de exclusion, no debo por menos que explicitar que este no es un
requisito esencial. El caso de la siguiente escuela nos sitda ante un grupo de alumnos de
diferentes edades (7°, 8°, 9°, 10° Afio) a los que se le pregunt6 acerca de qué significaba
la escuela para ellos y como la valoraban en torno a: la relacion con los profesores y
entre los alumnos, sus perspectivas de futuro o las oportunidades de elegir que tienen.
En esta ocasion, dos son las ideas centrales que se desarrollan: la primera, ligada al
desagrado que produce en los alumnos la comparacion con otros compafieros o

hermanos, y la segunda, centrada en las relaciones entre los alumnos, donde se destaco
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la existencia de subgrupos dentro de la escuela atendiendo al tipo de musica que
escuchan o a la ropa que llevan y como estas divisiones marcan los grupos de trabajo en
el centro (Thomson & Gunter, 2006). Estas opiniones fueron el germen de un proyecto
de mejora que intentd romper con esa division de los grupos creando redes de trabajo
conjunto entre alumnos diferentes.

En un segundo territorio de desarrollo, el contexto aula, es donde quizas
encontramos en mayor medida experiencias de participacién y voz del alumnado. Hay
que sefialar que aqui se entiende el aula desde una concepcion amplia, como el espacio
fisico o virtual donde puede producirse la accion de ensefiar y aprender. Asi por
ejemplo, las nuevas plataformas de aprendizaje (Moodle, aulas virtuales, etc.) permiten
trasladar el espacio fisico al virtual, lo que abre numerosas posibilidades por ejemplo,
no es necesaria la presencialidad, puede ser en diferido lo que permite a los alumnos
elegir el momento en el que realizar cada actividad, aporta herramientas para favorecer
el debate e incluso puede suponer una ayuda para el alumnado con sistemas de
comunicacion alternativos, con escasa fluidez oral o con dificultades para la expresién
en publico. Pero también supone desventajas, por ejemplo, para los alumnos que no
tienen acceso a las nuevas tecnologias o que no las dominan. El desarrollo de las nuevas
tecnologias puede favorecer el desarrollo de la democratizacién del poder al tiempo que
forma ciudadanos para la sociedad globalizada (Rodriguez Romero, 2008). Las
posibilidades de la virtualidad no se limitan al uso instrumental de las tecnologias
educativas, sino que se amplia hasta estar hablando de una “movilizacion de la
sociedad para garantizar el derecho a la expresion, (...) a esfuerzos en la busqueda de
posibilidades para una gestion plenamente participativa y dialogal de los procesos
comunicativos en los espacios educativos” (Oliveira, 2009:204). El reto estard por
tanto, en la posibilidad de alcanzar un espacio de encuentro entre docentes y alumnos,
una plataforma discursiva en términos tecnoldgicos, donde se produzca una posibilidad
real de comunicacion y accion conjunta (Oliveira, 2009).

Ademas, esta concepcidn no sélo abre las posibilidades a espacios virtuales sino
también a las practicas de ensefianza-aprendizaje que no se ven limitadas al concepto
clasico de un profesor y un grupo de alumnos, sino que se abre a practicas donde
conviven un grupo de profesores (tutor, especialistas o profesores de apoyo) con un
mismo grupo de alumnos. Asi el hecho de tener a diferentes docentes trabajando juntos
ofrece la posibilidad de coordinar un proyecto comun, lo cual otorga coherencia y

continuidad a las experiencias de voz del alumnado, aunque también suponen
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dificultades, trabajar docentes diferentes bajo una misma perspectiva, exigente y
comprometida, puede generar conflictos en aquellos que no quieran comprometerse con
el proyecto. A continuacidn, presento algunos ejemplos de précticas de participacion y
voz del alumnado que tienen como territorio de desarrollo el aula:

a) Cuando los alumnos gestionan las normas del aula

Una de las experiencias mas comunes en este territorio de desarrollo nos muestra
a los alumnos de un aula como gestores de su convivencia, donde intercambian
opiniones y toman decisiones relacionadas con el establecimiento de normas. Asi al
inicio de curso se retnen para debatir y negociar las pautas de comportamiento que
regirdn su aula, de este modo, generandolas desde los principios democraticos de
negociacion y acuerdo compartido, todos se hacen responsables de su cumplimiento al
entender plenamente el sentido que tienen para el buen funcionamiento del aula (Rojas
etal., 2010; AA.VV CP La Navata, 2010).

b) Cuando los alumnos organizan el aula.

También pueden desarrollarse actividades dirigidas a organizar los espacios del
aula, por ejemplo, los alumnos pueden responder a cuéles son los rincones, como se
gestionan y distribuyen, cémo se colocan las mesas: si en grupo, en parejas, etc. De
este modo, los alumnos comienzan a tomar decisiones en la gestion del aprendizaje que
les llevara a ir adquiriendo cuotas mas altas de participacion hasta tomar decisiones en
el curriculum propiamente dicho, quizas uno de los espacios donde mas resistencia hay
a la voz del alumnado.

¢) Nos organizamos como parejas de trabajo.

Del mismo modo, encontramos pequefios pasos en proyectos de colaboracion
entre alumnos bien estableciendo parejas de alumnos evaluadores o estableciendo como
grupo para llevar a cabo una investigacion. En el primer caso, los alumnos pueden
convertirse en evaluadores de su propio aprendizaje o del de un compafiero, revisando
su trabajo e identificando dénde es necesita ayuda para mejorar (Macbeath, Myers &
Demetriou, 2001). Mientras en el segundo ejemplo, los alumnos se establecen como
grupo para investigar un topico de interés para ellos (Fielding, 2003; Calvo, Haya,
Rodriguez-Hoyos, 2010).

En un tercer territorio de desarrollo se encuentran las practicas que ponen en
marcha proyectos de voz del alumnado entre aulas diferentes, interaulas. Los proyectos
que implican a diferentes docentes vemos como se amplian las posibilidades, asi

podemos encontrar aulas con diferentes profesores que trabajan conjuntamente; aulas
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que comparten un mismo profesor que lidera la actividad; aulas de un mismo nivel o de
diferente nivel, aulas de diferentes etapas educativas o ciclos, etc. Pero al tiempo que se
amplian las posibilidades también lo hacen las dificultades ya que estas practicas
requieren de la coordinacion de los adultos responsables y de una organizacion maés
compleja. E incluso, si hablamos de alumnos de etapas diferentes las practicas han de
gestionarse atendiendo a la necesidad de que todos los alumnos sean escuchados en
igualdad y donde la aportacion del alumno de menor edad tenga el mismo valor que el
de mayor. Algunos ejemplos que encontramos son:
a) Los alumnos tutores

En las actividades que aqui encontramos los alumnos ayudan, apoyan o median
con sus comparfieros de la misma o de diferente edad, convirtiéndose asi en alumnos
tutores. Asi podemos hablar de tutorias entre pares, apoyo escolar de alumnos que
ayudan a los mas pequefios con la lectura, por ejemplo, o simplemente de alumnos
mayores que se convierten en comparieros de juego (Lunay Elorza, 2011).

b) Los alumnos disefian propuestas de aprendizaje

Un grupo de alumnos de los cursos superiores de educacion primaria que
disefian en parejas o trios, un plan de actividades pensado para alumnos de menor edad
cuyo objetivo principal es combinar actividades donde los alumnos se diviertan al
tiempo que crear un espacio de aprendizaje. De los resultados de este proyecto, los
maestros se vieron sorprendidos por la capacidad que tenian los alumnos de imaginar
formas alternativas de aprendizaje, por ejemplo, disefiaron un sendero donde los
alumnos tenian que pasar por los diferentes puntos del mismo y realizar las actividades
alli propuestas (Peacock y Rudduck, 2004). Esta experiencia por tanto, no sélo supuso
una actividad que los alumnos disefiaron y llevaron a la préactica, sino que ayudo a los
docentes a plantearse nuevas estrategias de aprendizaje basandose en una nueva
concepcién de sus alumnos.

Un paso mas en el territorio de desarrollo de la participacién y voz de los
alumnos son proyectos que implican al centro, puede ser a todo el centro o a una gran
parte del mismo. Mientras que en la experiencia interaulas estamos hablando de un
territorio de desarrollo limitado a unas pocas aulas del centro, dos o tres por ejemplo, en
este caso, se extiende a un numero considerado de aulas con el fin de que podemos
hablar de una filosofia educativa basada en la participacion que impregna la

organizacion, politica y gestion del centro.
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a) ¢Qué tipo de escuela me gustaria?
¢Qué tipo de escuela quieren los alumnos? En las ocasiones en las que alguna

escuela les ha planteado esta pregunta ellos han respondido con afirmaciones tales como
que: quieren una escuela bonita, con techos de cupula de cristal, aulas ordenadas y
paredes de colores. También piden una escuela comoda (con sofés, pufs, cojines,
persianas para el sol), una escuela segura; una escuela flexible (sin horarios rigidos ni
tareas obligatorias, donde ellos puedan opinar y tomar decisiones); una escuela donde se
aprenda mediante la experimentacion y exploracidn; una escuela respetuosa, donde
poder hablar libremente; una escuela sin paredes, para poder ir fuera de la escuela a
aprender y, sobre todo, una escuela para todos (Mcintyre y Peddar, 2001).

b) Los alumnos invitan al centro a participar
En esta misma linea encontramos la experiencia que nos cuenta Bragg (2007) de

una escuela que trasladé a un grupo de alumnos la pregunta acerca de cémo podian
mejorar su escuela. Estos creyeron que los resultados podian ser mas enriquecedores si
colaboraba mayor numero de personas, asi que decidieron implicar a todo el centro para
lo que, entre otras cosas, colocaron una caja de sugerencias en el hall donde, de forma
anonima, podian depositar sus sugerencias. También realizaron grupos de discusion que
ayudaron a aportar mayor informacion para el analisis posterior. Asi con toda la
informacién recabada, realizaron un andlisis de la misma e hicieron puablicas sus
propuestas de mejora. Posteriormente, el proyecto dio un paso mas, y se cre6 una revista
para dar a conocer lo que la escuela estaba haciendo con el fin de conseguir involucrar a
mas gente (profesores, padres y alumnos) en el proceso. Entre las consecuencias del
proyecto encontramos que los alumnos mejoraron en su aprendizaje pero ademas
rompieron las reticencias iniciales de algunos docentes que no consideraban posible que
los alumnos llevasen a cabo una investigacion llegando a conseguir mejorar la
comunicacion profesor- alumno.

Lo interesante de estas, y otras, experiencias de voz del alumnado a nivel de
centro es la capacidad que tienen de influir en la cultura del mismo, una experiencias
aislada no construye una escuela democratica, pero estas de modo frecuente ayudan a
que la escuela incorpore los principios de colegialidad radical, de responsabilidad
compartida o de dialogo comprometido dentro de la cultura escolar.

De modo excepcional encontramos experiencias que ponen en relacion a dos o
mas centros educativos (intercentros). Este tipo de participacion es bastante escasa por

las dificultades de coordinacion y organizacion que requiere. Sin embargo, las nuevas
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tecnologias pueden ayudar a que haya un incremento de estas experiencias al facilitar la
comunicacion y el encuentro en tiempo real (videoconferencias) o en diferido (a través
del correo electronico, los blog, etc.).

a) Los alumnos evalGan escuelas de otro pais
El Learning School es un proyecto internacional que involucra a centros de siete

paises (Escocia, Alemania, Suecia, la Republica Checa, Sudafrica, y Japon) que
colaboran como una red para la mejora escolar. Es una experiencia en la que participan
profesores, alumnos y responsables politicos, cuyo proceso de mejora se realiza de
abajo hacia arriba, es decir, donde los procesos de mejora se inician en el centro o en el
aula y logran impregnar las politicas educativas. Cada pais selecciona uno o dos
estudiantes para pasar un afo visitando a cada uno de las escuelas restantes, con el fin
de formar un grupo de alumnos investigadores de diferentes paises. Estos alumnos se
encargan de planificar la recogida de datos (por ejemplo, observar en las aulas o realizar
entrevistas a los alumnos) para la evaluacién de las escuelas miembro. Cada alumno
recoge sus datos y extrae sus conclusiones, posteriormente se ponen en comun con el fin
de llegar a acuerdos para realizar el informe final sobre cada una de las escuelas
(Mclntyre y Peddar, 2001).
b) Cuando la voz del alumnado pone en relacion diferentes escuelas

Las escuelas de hoy se enfrentan a continuas presiones: normativas que reducen
su autonomia, la obligacion de cumplir con los criterios de rendimiento, los costosos, y
en ocasiones inservibles, papeleos administrativos o las evaluaciones externas, son
algunos ejemplos. Estas presiones estan teniendo un impacto directo sobre la
consideracién de como ha de ser la educacion (Riley & Docking, 2004; Rudduck &
Flutter, 2007). Las experiencias de voz del alumnado ayudan a rompen con estas
presiones y sitlan al docente, y al centro, en la posibilidad de poner en marcha nuevas
formas de organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje. A esto puedo contribuir el
contacto entre diferentes escuelas donde se realizan buenas practicas, asi hay
experiencias donde, alrededor de 50 escuelas que trabajan conjuntamente deciden
consultar a sus alumnos acerca de los principales aspectos de la vida escolar. Para ello,
se disefia un cuestionario que atiende a aspectos como las normas, la relacion entre
docente-alumnos, el trabajo, etc. De los resultados de estos cuestionarios, asi como del
intercambio entre escuelas, se crearon experiencias donde los alumnos mostraron interés
por el aprendizaje al variar las formas de relacionarse y de aprender, al proponerles

actividades donde debian tener un papel activo. Estas nuevas experiencias, no solo
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aumentaron las posibilidades de éxito escolar, sino que ademas trasformaron las
relaciones entre docentes y alumnos (Riley & Docking, 2004).
c) Mejorar la convivencia

Por su parte la Unity of Youth, es un proyecto que pone en relacién a 5 escuelas
que compartian su interés por encontrar soluciones a los conflictos y la violencia que
estaban viviendo sus centros y sus barrios. EIl grupo que se ha formado de esta union se
caracteriza por tener alumnos que buscan hacer frente a las injusticias y construir
alianzas entre alumnos de diferentes zonas. Para ello, disefian tutorias, programas para
después de la escuela, actividades de diversion, bibliotecas, etc. (Mitra, 2007).

La participacion en la Comunidad es un territorio de desarrollo donde, si bien se
van conociendo experiencias, éstas son mas bien escasas. La participacion de los
alumnos en la comunidad, entendiendo esta por su barrio, su ciudad, etc. es donde el
alumno alcanza un alto grado de implicacion requiere por parte de los responsables
politicos y locales el reconocimiento de la voz del alumnado, algo que si es complejo en
el &mbito educativo mas en el politico donde los intereses partidistas priman. Lo que la
configura como uno de los niveles més dificiles de conseguir, quizas éste sea un punto
donde debemos de realizar un esfuerzo y una verdadera apuesta de practicas creativas.

a) Los alumnos presentan sus proyectos a politicos

Algunas escuelas de Inglaterra al inicio del curso escolar eligen a los alumnos
que van a formar parte de lo que denominan el Comité de Gobierno. Este comité
mantiene reuniones con gobernadores locales a quienes los alumnos presentan sus
proyectos y propuestas de mejora acerca de su pueblo, ciudad, barrio, etc. (department
for children, schools and families, 2008).

b) Los alumnos mejoran su ciudad

Si algo nos muestran nuestras ciudades es que su disefio muchas veces no esta
ligado a las necesidades reales de los nifios, incluso los espacios que preferentemente
estan destinados a ellos. Sin embargo, los alumnos pueden participar en el disefio de los
parques o espacios verdes, sobre como se desarrolla el cuidado del medio ambiente, la
accesibilidad de la ciudad, la educacion vial, el disefio de los pasos de cebra, la limpieza
de la ciudad, las politicas de uso de los espacios de deporte, la creacion de equipos de
diferentes deportes, las actividades artisticas (teatro, poesia, cuentacuentos), etc. Asi en
un municipio de Salamanca la escuela dispone de un consejo infantil que se retne con la

alcaldesa para hacerle llegar las propuestas de mejora. Se trata, no de actividades para
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hacer una ciudad mejor para la escuela o para los nifios, sino de hacer mejor la ciudad
para todos, pero con la ayuda de los nifios y las nifias (Revilla, 2010).

A modo de resumen el siguiente cuadro recoge algunos de los temas abordados
en cada uno de los diferentes niveles de actuacion, los que aqui aparecen no son los
unicos posibles ni existentes, son sélo una muestra del desarrollo que pueden tener estas

experiencias.

Territorio Ejemplos de tépicos abordados Territorio de Ejemplos de topicos
de desarrollo abordados
desarrollo
¢ Procesos de exclusion ¢ Espacios de la escuela
e Espacios de participacion de las e Decoracién
alumnas e Crear revista de centro

1.Grupo | eEstilos de aprendizaje

o Estilos de ensefianza

e Significado presente y futuro de la
escuela

e Fracaso escolar

o Relaciones entre los alumnos

2. Aula e Alumnos como co-evaluadores 5 e Evaluar otras escuelas

aprender
¢ Programas de tutoria

o Normas del aula
¢ Organizacion de los espacios
e Curriculum

e Parejas de trabajo escuela

e Normas
e Relaciones con
docentes

¢ Gestion de la convivencia UIETERERIOER o Formas de relacionarse y

¢ Actividades después de la

e Alumnos tutores

¢ Apoyo al aprendizaje del pueblo
3.Interaulas | e Disefio de  actividades  de BEASCULLIELE o Parques
aprendizaje e Pasos de cebra
e Limpieza

e Actividades artisticas

e Aspectos  arquitectonicos

Cuadro2: Relacidn de temas y niveles de actuacion?

b. Agrupacion por objeto de mejora
Las escuelas democraticas se construyen desde la accion intencionada por
disefiar estructuras y procesos democraticos al tiempo que por crear un curriculum que
aporte al alumnado, pero también al profesorado, la oportunidad de tener experiencias
democraticas (Apple, 2005; Thomson, 2007). Por qué nos empefiamos en ensefar
democracia en &mbitos no democraticos, hay aprendizajes que no pueden realizarse si
no se han experimentado. Por ello, debemos de hacer un especial hincapié en las

experiencias que ponen el foco de cambio en la construccion de escuelas mas
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democraticas. Asi la segunda cuestion que me planted en esta propuesta es ¢donde
situamos el foco de atencidn de los procesos de cambio?, es decir, ¢cudl es el objeto
hacia el que se dirige la participacion y voz del alumnado? ésta es quizas una de las mas
dificiles, si atendemos a la complejidad de la realidad educativa y las dificultades de
dividirla en parcelas ya que en muchas ocasiones las experiencias integran varios
objetivos al tiempo. Asi, por ejemplo, en la asamblea se debate acerca del topico que
guiard la proxima investigacion y de como nos vamos a organizar para desarrollarla, en
este caso, estamos combinando dos territorios diferentes pero muy relacionados entre si,
el curriculum y la organizacion y gestion del trabajo. Para poder comprender mejor a lo
que hace referencia cada territorio los detallaré por separado. Para ello, partiré de la
propuesta realizada por Fielding (2003; 2011) afadiéndola algunos matices:
organizacion, gestion y politica educativa; curriculum; escuela y entorno; formacion del
profesorado.

Las practicas referidas a la organizacion, gestion y politica escolar se cuestionan
las estructuras que gestionan la vida escolar, como mediamos en los procesos de
convivencia y aprendizaje, como nos comunicamos, como administramos los recursos
materiales y humanos o cdmo se distribuyen las tareas, funciones y responsabilidades en
la escuela. Si algo caracteriza, por tanto, a estas experiencias es la ruptura con el modo
tradicional de entender el trabajo en las escuelas, a menudo jerarquico y rigido,
controlado por adultos y donde los alumnos tienen un papel pasivo y apuestan por el
derecho de los alumnos a participar de las decisiones de la escuela, en cuestiones como
la gestidn, o politica de la escuela o de su aula (Apple, 2005; Martinez Rodriguez, 2005;
Rudduck & Flutter, 2007; Fielding, 2003; 2005; 2011). Asi las escuelas comprometidas
con la voz del alumnado cambian hacia modos de relacionarse mas flexibles y
dialdégicos que impregna la vida diaria de los centros. Esta participacion no debemos de
confundirla con una “gestion del consentimiento” (Apple, 2005) de las decisiones que
otros, normalmente adultos, ya han tomado. Sin lugar a dudas esto implica tomar
decisiones en la gestion de las diferentes voces y de cdmo se van a incorporar a la vida
diaria del centro (Apple, 2005; Susinos, 2009; Fielding, 2001; 2011). Esta
democratizacion de las estructuras aporta un aprendizaje acerca de las diferentes formas
de participar que existen, al tiempo que permite desarrollar habilidades, aprender acerca
de la justicia, el poder, la toma de decisiones conjunta, etc. (Apple, 2005; Thomson,
2007). Los siguientes ejemplos nos muestran como las mejoras son fruto de la

interaccion de todas las contribuciones individuales, donde el resultado final es la
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combinacion de las capacidades individuales de todos los que participan y donde el
apoyo mutuo es el proceso habitual de trabajo (Prieto, 2001).
a) La convivencia y las relaciones: una de las claves del éxito o del fracaso
escolar.

Si atendemos a las cifras de fracaso escolar de nuestro sistema educativo nos
damos cuenta de que es necesario poner en marcha acciones que eviten que haya
alumnos que vivan procesos de exclusion que los sitlia con escasas perspectivas de éxito
escolar. Desde los movimientos de voz del alumnado se destaca como los alumnos que
viven estos procesos de exclusion son los testigos expertos de excepcion para conocer
las posibles razones que les situan en ese lugar. Algunas ideas que suponen barreras
para la inclusion estdn ligadas al descontento con su escuela, con los métodos
tradicionales de ensefianza que convierten la experiencia escolar en una experiencia
profundamente triste. Esto sitda a los alumnos ante la idea de que la escuela no es un
lugar donde aprender, donde crecer y poder ampliar las opciones de futuro, si no una
imposicion en un lugar que consideran hostil. Conocer estos, y otros sentimientos de
los alumnos, ayuda a las escuelas a replantearse como se gestiona la convivencia y
coémo es la relacion, a veces de poco respeto, de algunos docentes con sus alumnos
(Riley & Docking, 2004).

b) Los Consejos escolares

Si atendemos a la legislacion vigente vemos como ésta canaliza la participacion
en la gestion del centro a través de los Consejos Escolares, sin embargo, encontramos
centros que buscan la participacion de los alumnos en espacios que no estan legalmente
establecidos. Estas experiencias son proyectos que requieren de un modelo no
jerarquico que involucre a la mayor parte de las personas que habitualmente conviven
en el centro. Un ejemplo que podemos encontrar con frecuencia a nivel de centro esta
asociado al Consejo escolar o junta de delegados de los centros. Muchas veces las
decisiones que se les permite tomar a estos érganos son mas bien limitadas a aspectos
superficiales y de escaso impacto en el centro. Sin embargo, hay centros como el
Hastingsbury, donde exploran nuevas formas de aumentar la participacion y voz de los
alumnos optan por ampliar las cuestiones que estos Organos pueden debatir hacia
campos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje. Asi, decidieron que grupos mas
pequefios del consejo se encargasen de poner en marcha pequefias investigaciones, de
modo que un sub-grupo, por ejemplo, decidié explorar qué hace que una leccion sea una

buena leccién, para ello realizaron discusiones en grupos focales identificando algunos
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factores comunes que posteriormente presentaron al personal de la escuela (Flutter,
2007).
c) La mejora de la escuela organizada desde el consejo escolar

La escuela Denbigh, que participa en el Student leadership projects, que se
engloba en el proyecto mas amplio denominado Specialist School and academic trust
(Specialist School and academic trust, n.p.), posee un consejo de estudiantes que se
erige como un espacio privilegiado de la organizacién y gestiéon de la vida del centro.
Asi desde él, nombran subcomités o grupos satélites que se encargan de conseguir que
el trabajo del consejo llegue a mas espacios del centro. Estos comités se encargan de
organizar eventos o mejorar el entorno escolar, pero también de organizar y dirigir
debates sobre la ensefianza y el aprendizaje a través de grupos de discusion y realizan
propuestas, como por ejemplo, proponer y colaborar en el disefio de entornos virtuales
de aprendizaje.

d) Queé podemos aprender de las experiencias de rechazo

Ligado a las politicas escolares encontramos como en sistema educativo inglés
cuando se ha de producir el transito de la escuela primaria a la secundaria, lo alumnos
deben seleccionar la escuela a la que quieren asistir. Esto no solo sitda a los alumnos en
una competicion por seleccionar escuela sino que lleva a algunos alumnos a vivir
experiencias de rechazo, asi vemos cdémo las politicas escolares influyen en la
motivacion de los alumnos para continuar sus estudios. Encontramos profesores
preocupados por esta situacién que iniciaron un proyecto junto con sus alumnos con el
fin de poder conocer si la situacion de rechazo disminuye la motivacion y la
participacion en su ultimo afio en la escuela primaria. Ademas, quisieron explorar cémo
se habian negociado los ingresos en las escuelas secundarias, asi como sus
conocimientos y creencias acerca de la reputacion de las buenas y malas escuelas en
relacién con su paso a la escuela secundaria (Urquhart, 2001).

e) ¢Es mi centro un espacio democratico?

Al inicio de este apartado hacia referencia al hecho de que las escuelas
democréticas lo son si poseen, o al menos aln un empefio en conseguir, estructuras y
procesos democraticos en el centro. Asi en la experiencia siguiente, se muestra el interés
de la escuela porque sus estructuras, relaciones, politicas, etc. caminen hacia
experiencias de autentica democracia, lo cual debia producir un aprendizaje de la
misma en los alumnos. Sin embargo, cuando los alumnos- investigadores entrevistaron

a sesenta y cuatro compafieros de dos escuelas encontraron que los alumnos no
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comprendian que es la democracia, pero que ademas la identificaban con valores y
principios distorsionados. Toda esta informacion, les llevo a reorganizar la escuela y a
poner en marcha espacios donde poder aprender en democracia, disefiaron talleres que
abarcan: el sentido de la democracia, la participacion, los derechos humanos, la libertad
de expresion y la tolerancia. Estos talleres incluian una variedad de actividades como
juegos, lectura individual de documentos relacionados con el tema, discusiones de
grupo, etc. todos ellos con un denominador comdn debian de ser actividades flexibles y
participativas (Prieto, 2001).
f) Los alumnos como mediadores

La convivencia escolar se ha situado entre los temas que mas preocupa a los
docentes. Algunos de los conflictos que surgen diariamente en las aulas son causados
por la organizacion de la escuela, por las metodologias docentes o por el tipo de
relaciones que se han establecido entre alumnos y docentes. Para poder dar una
respuesta, las escuelas han dedicado mucho esfuerzo y energia velando por el
cumplimiento de las normas, por el mantenimiento del orden, por hacerse respetar, por
impartir castigos disciplinarios, es decir, por buscar féormulas para controlar el
comportamiento de sus alumnos haciendo uso, en ocasiones, de la autoridad y la
sancion. En este contexto, la voz del alumnado puede ayudar a conocer las causas por
las que se inicia un conflicto asi como a mediar en la gestion y resolucion del mismo.
Los centros que lo han experimentado lo definen como una experiencia positiva donde
se encuentran soluciones justas y consensuadas por las partes. La mediacién
intercultural, es un tipo de medicion que aparece como respuesta a los conflictos
etiquetados como interculturales (Ortiz, 2006; Binaburo & Mufioz, 2007).

g) Los alumnos trazan su plan de futuro

Una mirada a cdmo organizamos la vida escolar de los alumnos, especialmente
de aquellos que consideramos inmaduros para ser autdbnomos nos lleva a pensar la
cantidad de decisiones que tomamos sin preguntar a los alumnos su opinion. Fielding
(2011) relata acerca del grupo de alumnos de entre 16 y 19 afios con dificultades de
aprendizaje severas. Estos alumnos organizan y dirigen la reuniéon donde presentan su
trabajo a las personas invitadas a la reunién. Un trabajo que recoge aspectos de su vida
(familia, amigos, aspiraciones, etc.) o sus aspiraciones. Una vez ellos lo exponen se abre
un tiempo de debate donde decide el plan de accion que se va a seguir para poder
conseguir los objetivos y aspiraciones que el alumno pretende. En este caso, los adultos

invitados, familia y profesionales, se convierten en un apoyo para el alumno, al aportar
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ideas y ayudarle en la presentacion, pero donde él/ella sigue siendo el protagonista de
las decisiones (Fielding, 2011).
h) Las escuelas democraticas de Hadera y Kfar-Saba.

Las escuelas de Hadera y Kfar-Saba, en Israel, son un ejemplo de escuelas
democraticas, donde los alumnos participan en la gestion del centro a través del
parlamento escolar. El Parlamento reine a alumnos, profesores y padres y es un espacio
donde todos tienen igualdad de voz y voto a la hora de tomar las decisiones sobre la
vida del centro. Algunos de los temas que debaten son: la contratacion de nuevos
profesores, el presupuesto, la admision de estudiantes, la aprobacion de las actividades a
realizar, etc. alguno de estos temas han de delegarse a comisiones para que sean mas
efectivos. Un ejemplo de las decisiones de es suspender las clases el dia que 200
educadores de diferentes paises les visitan con el fin de conocer su escuela. La
suspension estaba destinada a poder darles la bienvenida y a atenderles, hasta el punto
de que dos alumnas de 15 afios, que formaban parte de la comision encargada del
recibimiento, les hicieron de guias. Ademas poseen un Tribunal de Justicia que se
encarga de aplicar las normas de convivencia a todos, desde el director del centro al
alumno de menor edad (Freire, 2011).

Hasta ahora he sefialado como el compromiso con la democracia lleva a las
escuelas a disefiar estructuras, procesos y politicas escolares democraticas, pero estas
han de ir acompafiadas de un curriculum democratico que ahonde en una educacién
entendida como un proceso para vivir la democracia y no como un camino para preparar
para la democracia (Fielding, 2003; 2011; Apple, 2005; Thomson, 2007).

Las préacticas cuyo objeto es el curriculum rompen con la tendencia de
seleccionar una gran cantidad de informacion inconexa y descontextualizada,
despojando a los alumnos del derecho a desarrollar temas complejos. La apuesta en este
caso, es un curriculum donde se negocian los objetivos, las actividades, los modos de
evaluacion (Thomson, 2007), es decir, una experiencia enriquecedora de participacién
activa que vaya mas alla del aprendizaje académico (de la lectura, escritura y los
nameros), que aglutina todas las acciones donde el profesorado y el alumnado tienen
sus experiencias educativas (Bolivar, 1999, Zabalza, 2003). De este modo, las
experiencias permitiran a los alumnos desarrollar preguntas criticas acerca del mundo y
de lo que aprenden, o necesitan aprender de él, separandose de lo culturalmente
dominante, de modo que todos los alumnos vean sus puntos de vista reflejados y

expuestos a debate y ademas puedan conocer alternativas a las formas de entender y
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hacer (Fielding, 2003; Apple, 2005; Rudduck & Flutter, 2007). De este modo, los
alumnos se conviertan en actores de las decisiones que les afectan (Thomson, 2007) y
las escuelas en espacios de encuentro y de aprendizaje mutuo (Zabalza, 2003).
Obviamente esta postura tiene consecuencias, la principal de ellas el compromiso por
escuchar, por compartir, por debatir, por cambiar, ya que “la escuela es, con certeza, un
espacio de encuentro. Los escolares se veran abocados a mantener contactos con
personas, con objetos, con informaciones, con ideas, con normas, etc.” (Zabalza,
2000:5).Asi los docentes que apuestan por un curriculum negociado consideran que se
aprende mientras se comparte con otro, un “otro” con ideas y valores diferentes de los
propios pero valiosos para el aprendizaje (Apple, 2005; Thomson, 2007; Susinos, 2009).
A continuacién presenté algunas experiencias que ponen el foco de atencion en el
curriculum y sittan como motor de cambio al alumnado:

a) Realizamos una exposicion en nuestro museo
En Skipton High School, los estudiantes de humanidades tienen la posibilidad de

elegir el tema sobre el que van a trabajar en clase y cuyo conocimiento van a compartir
con sus comparfieros de menor edad. Un ejemplo, es la actividad realizada por un grupo
de alumnos cuyo objetivo es disefiar la exposicion de un Museo, acerca de un tema que
esté relacionado con los contenidos que estan trabajando en el aula. Los alumnos deben
recopilar diez objetos relacionados con el tépico elegido y disefar la exposicion en el
museo, esto requiere: planificar una ruta alrededor de la misma para los visitantes,
incluir una explicacion de los objetos y otra acerca de como se relacionan con el tema
que eligieron. Todo ello, precedido de un tiitulo sugerente que invite a la visita de la
exposicion (Specialist School and academic trust, np).
b) Mi plan de planificacién de aprendizaje (PLP)

Proyectos donde los alumnos tienen un mayor protagonismo al poder tomar
decisiones en relacion al curriculum, son los planes de planificacién del aprendizaje
(PLP). A través de estos planes se disefia como apoyar y mejorar los aprendizajes de los
alumnos, siendo ellos mismos los que desarrollen las habilidades para planificar su
trabajo. Los PLP se inician con un proceso de dialogo con el profesor donde se habla de
los logros actuales y se disefian los procesos de mejora necesarios para conseguir los
objetivos propuestos. Ademas, a medida que avanza el curso se realizan reuniones
periddicas para revisar los progresos realizados y las medidas concretas a tomar. Entre
otras cosas, este proceso de planificacion consigue motivar y aumentar la confianza en

si mismo, que los alumnos participen en la planificacion de su propio aprendizaje y que
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desarrollen habilidades de negociacién y comunicacion a través del dialogo con su
profesor (Bullock & Wikeley, 2001).
c) Las tutorias académicas

El centro Regents Park esta inmerso en el proyecto Assessment for learning
Project (Specialist School and academic trust, np) un proyecto que sita la voz del
alumnado en el centro de los cambios en los procesos de aprendizaje. En este centro los
alumnos han sido formados para poder realizar tutorias académicas con sus compafieros
de menor edad con el fin de que les apoyen en sus procesos de alfabetizacion. Los
alumnos de los cursos superiores ayudan a los de cursos inferiores con la lectura y la
escritura, entre otros aprendizajes basicos. Los de mayor edad identifican qué problemas
tienen y piensan cémo pueden ayudarles, de modo que de forma conjunta fijan unos
objetivos y marcan el camino para conseguirlos.

d) Elinstituto Central Park Este: un curriculum democrético

El instituto Central Park Este ha disefiado una nueva forma de organizar y
desarrollar el curriculum de esta etapa en torno a 5 cuestiones que ayudaran a los
alumnos a enfrentarse a cualquier situacion nueva: ¢cémo sabes lo que sabes?, ¢de
quién es el punto de vista desde el que se presenta esto? ;Como se relaciona con otros?
¢Qué puede ocurrir si las cosas son diferentes? ¢;Por qué es importante esto?
Obviamente esta manera de entender el curriculum ha generado cambios en el modo en
el que se gestiona el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asi el curriculum comun se
organiza en torno a campos Yy cada uno se centra en un tema, se han tomado decisiones
en relacion a las de horas de clase tradicionales o al nimero de alumnos en las mismas.
De este modo, el aprendizaje se centra en adquirir las competencias necesarias para
aprender a aprender, razonar y poder investigar temas complejos. Esta nueva forma de
comprender el curriculum ha de llevar también una nueva forma de entender la
evaluacion de ese proceso por ello, al final de su escolarizacion han de exponer el
trabajo realizado en torno a 14 historiales de evaluacion ante un comité de graduacién
formado por: dos profesores, un alumno y un adulto elegido por el alumno que expone.
La exposicion ha de ser el resultado de su trabajo en cursos, seminarios, practicas o
intereses personales de sus ultimos afios de escolarizacién, ademas de optar por un
trabajo individual o que forme parte de un trabajo mas amplio con un grupo de
compafieros, aunque la presentacion era personal. En este momento, los alumnos tienen
total autonomia y libertad para decidir como lo va a presentar, de este modo se abren

infinitas posibilidades, tantas como alumnos hay. Esto no s6lo da muestra las altas
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expectativas que tienen sobre sus alumnos sino que los sitla ante una experiencia que
requerira de toda su implicacion y responsabilidad, es decir, un papel activo por parte de
quien aprende. Si bien este proceso de aprendizaje necesita de un trabajo autonomo y
responsable por parte del alumno, esto no quiere decir que sea en la soledad, sino con el
apoyo de los docentes que se convierten en guias de sus procesos de aprendizaje (Apple,
2005).

e) Un menu de posibilidades

La escuela de Hadera nos muestra experiencias de un curriculum democratico.
Asi un grupo de cuatro adultos y cuatro alumnos se encarga de elaborar el plan de
trabajo que se debate y se aprueba en el Parlamento. De este modo, la programacién
ofrece un amplio marco de actividades, dirigidas por los docentes pero también por los
alumnos como un curso de mitologia que imparten dos chicas de 13 afios. Cada alumno
debe decidir al inicio de curso a que talleres va a acudir pero siempre con la libertad de
poder cambiar si no cumple con sus expectativas. Poco a poco los alumnos van
eligiendo y tomando decisiones que contribuyen a desarrollar su sentido de la
responsabilidad (Freire, 2011).

Hasta ahora he recogido algunas experiencias que responden a propuestas de
mejora en relacion a la organizacion, gestion y politica escolar y por otro lado, al
curriculum. También encontramos como territorio de desarrollo la escuela y su entorno.
Un espacio de encuentro y articulacion tanto dentro de la escuela (por ejemplo, el patio),
como saltando el muro de la misma con su ciudad, su pueblo, su barrio o algun recurso
del mismo (un museo, el equipo de bomberos, un comercio, etc.) (Flutter, 2006; CP.La
Navata, 2010; Revilla, 2010).

a) Como disfrutar del espacio de recreo

En este ambito encontramos experiencias donde la propuesta de mejora versa
sobre la introduccion de cambios en el patio. La zona de recreo es uno de los espacios
que los alumnos consideran propios y por tanto las propuestas de mejora en este &mbito
surgen desde el primer momento. Los alumnos comenzaron una investigacion acerca de
cémo les gustaria que fuese y decidieron disefiarlo por areas. Ademas en el proceso de
investigacion intentaron vincular los conocimientos que fueron generando con las areas
curriculares. La investigacién concluyé con la organizacion de juegos donde los
alumnos dirigian actividades como la construccion de campamento, redecorar el paisaje,
foso de lodo o un espacio donde hacer una escultura natural (Pupils at Wheatcroft
primary school, 2001; Fielding, 2003; Bragg, 2007).
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b) Mi escuela es el bosque

Quizas el siguiente ejemplo es uno de los que reflejan una de relacion entre el
entorno y la escuela mas fuertes. Asi la escuela infantil escocesa, con nifios y nifias de 2
a 6 afos, se traslada al bosque, donde un viejo platano preside las reuniones de estos
alumnos. Lo alumnos y sus docentes han de caminar desde su punto de encuentro en el
centro comunitario de la aldea de Lethan hasta dicho claro del bosque, un lugar que les
ofrece muchas posibilidades de accion. Asi la escuela se convierte en ndbmada, por unas
20 &reas, para responder a las necesidades e intereses de los alumnos. Alli cada alumno
selecciona la actividad que prefiere haciendo uso de los recursos que la naturaleza le
dan, asi por ejemplo, un nifio con dos palos hace el movimiento de remar, como si se
encontrase en una barca, poco a poco algunos alumnos méas se unen. La actividad va
cambiando segun las necesidades de los alumnos, asi cuando incorporan piedras y
palos, la actividad incorpora la actividad de pescar (Freire, 2010).

c) Participo del disefio de mi ciudad

Para que se produzcan experiencias donde los alumnos participan en su ciudad o
pueblo se requiere una implicacion de las estructuras y personas politicas que dirigen
estos espacios. Esto es quizés una de las sefias de identidad de la siguiente experiencia
donde la alcaldesa se puso en contacto con los profesores de un grupo de Renovacién
pedagdgica (Accidon Educativa) para poder poner en marcha una ciudad donde los
alumnos tengan su espacio de participacion. Asi el ayuntamiento y el centro publico
Piedra de Arte, deciden poner en marcha un proyecto conjunto a través de la creacion de
un consejo de alumnos de 3° a 6° de Primaria y una persona del ayuntamiento, entre los
temas que se tratan en él estan: igualdad, derechos humanos y medio ambiente. Este
consejo se convierte en el espacio donde los alumnos llevan las propuestas, se debaten y
se toman decisiones, algunas de las iniciativas que propusieron estan relacionado con:
parques, areneros, riego por goteo, mas semaforos, o con un pueblo limpio, etc. Todas
ellas tienen como objetivo mejorar Villamayor, su aldea, lo que hace que los alumnos se
involucren en mayor medida, lo que afianza una relacion cada vez mas consolidada y
con mayores posibilidades (Revilla, 2010).

De modo trasversal a los territorios anteriores surge el cambio y mejora docente,
desde la voz del alumnado surgen nuevos contextos donde repensar el papel docente.
Pero tambien este puede ser un territorio con entidad propia, donde los alumnos lideren
proceso de mejora cuyo ambito sea la mejora docente. De este modo, el conocimiento

pedagdgico se construye de manera local e internamente disefiados, con los agentes que
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implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje: los docentes y los alumnos. Esto
constituye una nueva cultura formativa donde la voz del alumnado se convierte en un
medio de mejora de la actividad docente, una oportunidad para el aprendizaje a partir
del analisis reflexivo de su practica (Rudduck & Flutter, 2007). Una mejora docente
basada en el didlogo sincero y comprometido que produce en el docente un proceso de
cuestionamiento y cambio que le impulsa a pensar de una forma nueva de ser maestro.
Asi lo manifiesta una docente: sinceramente, creo que, en esencia, todavia estamos
arafiando la superficie en términos de dénde la participacion del alumnado puede
realmente llegar. No hay duda de que, sin un enfoque més estructurado y coherente la
participacion de los estudiantes en todos los niveles, estaremos, como educadores,
perdiendo una gran variedad de datos rica e importante en términos de nuestro propio
aprendizaje profesional (Raymond, 2001:61).

Algunos proyectos que escuchan la voz del alumnado muestran el proceso de
aprendizaje que han tenido los docentes de reflexion y cambio de su préctica.

a) ¢Como es un buen docente y como me siento yo como alumno?

En la misma linea que la anterior experiencia de procesos de mejora en la
metodologia docente, Bragg (2007) nos relata un proceso de mejora iniciado en una de
las escuelas dirigido a realizar cambios en la forma de trabajar de los docentes. Los
alumnos investigaron acerca las caracteristicas del profesor que consideraban un buen
docente que les iba a ayudar en su aprendizaje. Luego las unieron, logrando construir
categorias, y seleccionando aquellas en las que todos estaban de acuerdo. Otro grupo de
alumnos que también estaban interesados por las cualidades de un buen profesor,
llegaron a la conclusién de que estos deben reunir las siguientes caracteristicas: que
explique lo que no se entiende, entusiastas, accesibles, expertos en su asignatura, que no
humillen, que no sean sarcésticos con las dificultades de los alumnos, que sean sensibles
a estas dificultades, que no comparen a los alumnos entre si, etc. (Rudduck, 2007).
Estas experiencias (Macbeath, Myers & Demetriou, 2001; Bragg, 2007; Rudduck,
2007) muestran como en las interacciones que, en el trascurso de los procesos de
ensefianza-aprendizaje se producen, van configurando la idea de como ha de ser un
profesor. Del mismo modo, que en las interacciones en la escuela se configura como ha
de ser un docente también cada alumno dibuja una imagen de si mismo como
estudiante. Asi en una escuela donde se les pidié que se dibujen a si mismos como
aprendices, llamd la atencion como uno de ellos se dibujé con un peso de diez toneladas

encima de la cabeza y al ser preguntado el alumno dijo que sentia que podia caérsele
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encima en cualquier momento mientras estaba en la escuela. Esta actividad no hizo sino
descubrir como es su experiencia en el centro y puede sefialar vias de mejora (Bragg,
2007).

b) Cdomo se aprende y se ensefia ciencia
La Exmouth Community College es una de las méas grandes escuelas

comprensivas en el Reino Unido. El director del centro, profesor del departamento de
ciencias, decidio poner en marcha un proyecto con el fin de conocer el punto de vista
de los alumnos acerca de como se estd ensefiando la ciencia. Asi les planteo un
cuestionario donde les hizo algunas preguntas a los alumnos que se encontraban en su
Afoll (sistema educativo inglés) acerca del interés por las ciencias sobre otras
materias, su percepcion acerca de la importancia para la vida o si hay diferencias entre
las actitudes de los nifios y nifias hacia la ciencia. En lineas generales les ayudo a
conocer que era una materia valorada por los alumnos pero cabe destacar como los
alumnos expresaron que mientras la mayoria de las chicas preferian trabajar en grupo
los chicos preferian solos o en parejas. Ademas se evalud un proyecto puesto en marcha
donde los alumnos mostraron su agrado al trabajo autbnomo, bajo la guia del profesor,
incluso supuso un aliciente para los alumnos que presentaban maés dificultades en esta
area (Flutter, 2007b).
c) ¢Como ha de ser una buena leccion?

Los alumnos de esta etapa ya ha tienen una historia escolar, han pasado por
diferentes aulas, con docentes distintos y se han formado una idea de cémo puede ser
una buena leccién. Asi un grupo de alumnos decide desarrollar un proceso de
investigacion con el fin de concluir cuales son las caracteristicas que ha de tener una
buena leccién. Para poder recoger la informacion, los alumnos disefiaron cuestionarios,
Ilevaron a cabo entrevistas a profesores y estudiantes y realizaron observaciones en el
aula de las lecciones que impartian en ese momento sus profesores. Tras recoger los
datos y analizarlos redactaron un informe que presentaron en la asamblea y encontraron
que los profesores manifestaban, en acuerdo con algunos alumnos, que el éxito o no de
una leccion esta relacionada con la actitud del alumnado, con la motivacion,
participacion, etc. (Fielding, 2003).

d) Ampliando el conocimiento acerca de los métodos de ensefianza

Las experiencias donde los alumnos participan permiten comprender como éstos

responden a los diferentes enfoques de ensefianza de sus profesores, cual es su opinion

en relacion a los materiales, en que ambitos creen que necesitan trabajar méas, como es
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un buen profesor o una buena leccion (Fielding, 2003). Asi escuelas que se decidieron a
dar voz a los alumnos que vivian procesos de exclusion lograron ampliar su
conocimientos acerca de los métodos de ensefianza. Los alumnos que habian entrado en
dinamicas de malos comportamientos y absentismo escolar se convirtieron en los
informantes-clave para el reconocimiento de las diversas formas en que aprenden los
nifios 0 como en ocasiones este aprendizaje es fragmentado (Riley & Docking, 2004).

A modo de resumen el siguiente cuadro recoge algunos de los temas donde se
les ha dado voz a los alumnos segun el objeto de mejora, los que aqui aparecen no son

los Unicos posibles ni existentes, son s6lo una muestra de algunas experiencias.

Ambito de Ejemplos de topicos abordados Ambito de Ejemplos de t6picos
participacion participacion abordados
¢ Tdpico de trabajo e Espacio de recreo
e COmo exponer el trabajo ¢ Organizacion de
ePlan de  planificacion  de actividades

aprendizaje (PLP) e Traslado de la escuela al

CHGIEUEIES o Eyvaluacion de los PLP Escuelay bosque

e Tutorias académicas entre alumnos entorno e Disefio de la ciudad

¢ Apoyo escolar entre alumnos o Necesidad de seméaforos

e Aprendizajes  fragmentados Vs e Limpieza del pueblo
globalizados e Parques y areneros

¢ Nueva organizacion del curriculum ¢ Riego por goteo
y del proceso de e-a (historiales de
evaluacion)

e Disefio y desarrollo de un menu de
actividades

e Buena leccion

e Buen docente

¢ Ensefianza y el
aprendizaje  de las
ciencias

e Diferencias entre chicos

e Procesos de exclusion
¢ Experiencia escolar
¢ Comisiones de consejos escolares:
o Procesos de  ensefianza-
aprendizaje
o Relaciones docente-alumno
o Entornos virtuales y chicas en las ciencias
e Consejo escolar o Estilos de aprendizaje

| eGestion de la convivencia y | Bl « Aprendizaje fragmentado
Organizacion |G docente

, gestion vy
politica
escolar

e Eleccion de la escuela secundaria

e Coémo es una escuela secundaria

e | .a Democracia en la escuela

e Motivacion frente al rechazo

e Organizar el Plan de formacion del
proximo afio

e Admisién de nuevo profesorado y
alumnado

e Organizar eventos

Cuadro 3: Relacion de temas y ambito de la mejora
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c. Agrupacion por nivel educativo.

En el desarrollo de esta propuesta de organizacion de las experiencias de voz del
alumnado aparece una pregunta: ¢en qué niveles educativos se desarrollan las
experiencias? El fin de esta agrupacién no es aportar una clasificacién de los niveles
educativos, pues ya estd definida en la legislacion, sino que su interés surge de la
riqueza de informacion que podemos extraer de su analisis, asi la pregunta quizas deba
traducirse en ¢cudles son los niveles educativos en los que no se desarrollan practicas de
voz del alumnado? y ¢cudles son las causas de que no se produzcan? Las posibles
causas son multiples y seguramente sea la interseccion de varias de ellas, y ademas
pueden ser diferentes dependiendo de la etapa educativa. Asi de modo general se puede
sefialar que una ausencia de practicas en las etapas iniciales (educacion infantil, sobre
todo), se puede deber a una vision deficitaria del alumnado, donde éste no tiene la
madurez o conocimientos necesarios para aportar ideas a los procesos de mejora, opinar
sobre los modos de interaccion docente-alumno o el tipo de actividades de aprendizaje.

Si nos situamos en las etapas educativas superiores las explicaciones pueden
moverse entre la falta de tiempo; la presion de las etapas superiores, de las pruebas de
acceso a la universidad o de las evaluaciones externas; una formacion inicial de los
profesores donde pesa mas los conocimientos acerca de su disciplina (matematicas,
quimica, historia, etc.) que los saberes pedagdgicos o una cultura escolar muy
disciplinar. Si bien no es este el momento de profundizar en estas ideas, tenerlas
presentes nos puede ayudar a comprender qué aspectos facilitan y cuéles entorpecen el
desarrollo de préacticas de voz del alumnado. A continuacion presento algunos ejemplos
de préacticas de participacion y voz del alumnado en distintas etapas educativas que
pueden ayudar a replantearnos algunas de las ideas sefialadas anteriormente.

La educacidn infantil en Espafia va desde los 0 a los 6 afios y se ordena en dos
ciclos (el primero comprende hasta los tres afios, y el segundo, desde los tres a los seis).
En esta etapa las practicas de participacion y de voz del alumnado son escasas, puede
deberse a la idea de que no pueden participar en los procesos de mejora porque no
tienen la madurez emocional ni psicoldgica para discutir acerca de la comunidad escolar
(Cruddas, 2001; Lindley, Brinkhuis & Verhaou, 2011; Susinos y Rodriguez-Hoyos,
2011). Quizéas un analisis mas profundo nos muestre que no son los alumnos los que no
pueden participar sino que hemos construido un modelo de escuela para que “no
puedan”. Asi las estructuras y configuraciones escolares se erigen como barreras que

limitan la participacion ya que no estan pensadas que estos alumnos puedan expresarse
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0 tomar decisiones, sino que estan disefiadas para que lo hagan adultos. Sin embargo,
las experiencias en esta etapa educativa nos muestran como los alumnos de menor edad
pueden expresar opiniones y llevar a cabo acciones valiosas (Susinos, 2009; Calvo,
Haya, Rodriguez-Hoyos, 2010; Susinos & Rodriguez-Hoyos, 2011), por lo que la edad
no debe de ser un obstaculo para promover sistemas de participacion.

a) Incorporando actividades a la vida del aula

En un aula de 5 afios de un centro de educacién infantil y primaria de Cantabria,
los alumnos tomaron el papel de co-disefiadores de la propuesta de mejora, mas
concretamente de las actividades que querian incorporar a su vida de aula. Se crearon
diferentes grupos que se encargaron de liderar el disefio y desarrollo de diferentes
actividades: inventar un cuento con marionetas, realizar el juego de las sillas, elaborar
un mural acerca de la primavera y realizar carreras de relevos (Calvo, Haya y
Rodriguez-Hoyos, 2010). Asi en cada uno de los grupos, los alumnos debieron de
negociar y decidir qué actividad iban a desarrollar, cdmo lo iban a hacer, qué espacios o
recursos necesitan, como la iban a llevar a cabo, etc., todo un proceso de disefio y
desarrollo donde ellos eran los protagonistas.

b) ¢Qué caracteristicas tiene un buen docente de educacion infantil?

En la misma linea esta el trabajo que narra Fielding (2003), donde los alumnos
de menor edad debaten acerca de cdmo ha de ser un buen docente. El interés por este
tema surgio en la conversacion de la asamblea del aula. Para poder organizarse mejor, y
con el fin de qué todos pudieran participar, se dividieron en grupos donde debatian las
cualidades que ha de tener un buen docente. Mas tarde las ponen en comun, y elaboran
una lista con estas cualidades. Posteriormente, recogieron la informacion a través de
observaciones de las clases de sus profesores para compararlas con las caracteristicas de
la lista de cualidades (Fielding, 2003).

La educacion primaria es una etapa educativa que comprende seis cursos
académicos, que se realizan entre los seis y los doce afios. Es posible encontrar un
mayor nimero de experiencias en esta etapa ya que confluyen algunas caracteristicas
que favorecen estos procesos: una menor presion, sobre todo en los primeros cursos
para conseguir determinados logros académicos o una formacién de los maestros, mas
pedagdgica que la de los profesores de educacion secundaria ya que los maestros
durante tres afios se forman para serlo mientras que los profesores de secundaria tienen
una amplia formacion de su disciplina y muy breve (apenas una afio) de formacion

pedagdgica. Sin embargo, también es cierto que esta etapa cada vez esta compartiendo
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mas caracteristicas con etapas superiores que suponen un obstaculo a la capacidad de
autonomia del docente y que por lo tanto, limita su campo de accion para desarrollar
précticas de voz del alumnado, por ejemplo: aumenta la presion de los aprendizajes, asi
en el primer ciclo (1°y 2° de educacién primaria) los alumnos han de haber completado
el proceso de aprendizaje de la lectura; el excesivo nUmero de expertos, en ocasiones,
pasan de tener un profesor tutor en infantil a tener 4 6 5 (el de musica, ingles, educacion
fisica, plastica, el tutor, etc.); o la presencia de evaluaciones externas asi en el Gltimo
curso los alumnos espafioles realizan la prueba de diagnostico para conocer su nivel de
competencias escolares. Aun asi hay docentes y centros que comprender que escuchar la
voz de sus alumnos es un elemento clave de su proceso de aprendizaje.
a) Mi profesor me pide opinion

También podemos encontrar experiencias donde la propuesta no parte de los
alumnos, sino que el proceso de mejora se inicia por los docentes intentando dar
respuesta a alguna de sus preocupaciones. Sin embargo, los adultos entienden que el
proceso se enriquece con la participacion de los alumnos y por ello, aunque los
profesores lideren, se pide la colaboracion voluntaria de los alumnos. Asi de forma
conjunta profesores y alumnos pueden, por ejemplo, evaluar nuevos enfoques de
ensefianza que los docentes estan poniendo en marcha. El papel de los alumnos pasa por
la colaboracion al dirigir los grupos de discusion con el resto de alumnos o en las
observaciones de las lecciones en las que los profesores introducen las nuevas
actividades de ensefianza (Fielding, 2003).

b) Alumnos evaluadores

También en esta etapa encontramos experiencias dirigidas a la evaluacion del
trabajo de los alumnos. Asi hay centros que ayudan a los alumnos a convertirse en
evaluadores de los trabajos de sus compafieros. Desde el aula, desarrollan estrategias de
trabajo en parejas de alumnos, donde éstos se apoyan entre si en el proceso de
aprendizaje y se ayudan con la revision del trabajo (Macbeath, Myers & Demetriou,
2001).

En una etapa superior encontramos la educacion secundaria que se encuentra
dividida en educacion secundaria obligatoria y educacion secundaria postobligatoria. La
etapa de educacion secundaria obligatoria comprende cuatro cursos entre los doce y los
dieciséis afios. Esta etapa tiene como fin dar una formacion completa a los ciudadanos,
entre otras cosas, prepararlos para poder participar en la sociedad. Sin embargo, esto se

olvida en ocasiones tras una formacién inicial de los profesores donde pesa mas los
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conocimientos acerca de su disciplina (matematicas, quimica, historia, etc.) que los
saberes pedagogicos, lo que beneficia a un espectro demasiado amplio de contenidos
frente a una formacion integral de ciudadanos. Ademas, en estas etapas se produce el
encuentro de profesionales con diferente formacién inicial (no hay que olvidar que adin
hoy en algunos institutos conviven los profesores del antiguo bachiller, los maestros de
los ultimos cursos de la EGB (7° y 8°) y los profesores de formacion profesional) y
también diferentes concepciones de entender la educacion lo que genera una amplia
variedad de culturas profesionales, es decir, una amplia gama de “précticas, creencias,
ideas, expectativas, rituales, valores, motivaciones y costumbres (...) en un contexto y
en un tiempo dado” (Santos Guerra, 2004:115). De este modo, podemos encontrarnos
profesores que entienden su labor centrdndose en la tarea, es decir, donde los contenidos
priman, y profesores que se centran en el alumno, donde estos se sitlan en el centro del
aprendizaje. Ademas de la existencia de culturas, y subculturas, hay otro elemento que
influye en esta etapa: las evaluaciones, externas o internas. Si bien éstas han de tener
como objetivo la mejora del sistema, en ocasiones, no hacen sino que limitar dicha
mejora, lo que debe llevarnos a plantear la necesidad, y utilidad, de las mismas.

No hay por menos que sefialar que en esta etapa de educacion obligatoria, se
incluyen dos modalidades que separan a los alumnos del proceso educativo ordinario:
los Programa de Diversificacion y los Programas de Cualificacion Profesional Inicial.
La via de diversificacion esta destinada a alumnos que hayan encontrado dificultades
para alcanzar los objetivos y competencias basicas cursando la via ordinaria. Los
Programas de Cualificacién Profesional Inicial estan destinados a jovenes, mayores de
16 afios, que no han obtenido el graduado. En estas dos etapas, ademas de las
dificultades para la participacion y voz del alumnado propias de la educacion secundaria
que antes se ha sefialado, se une un imaginario de “alumno con problemas”. Una idea
que sitia las dificultades en el propio individuo sin cuestionarse qué aspectos
organizativos y curriculares pueden estar influyendo. Desde esta mirada negativa, la
participacion se les niega por considerar que no tienen las competencias suficientes para
aportar propuestas de mejora, aunque la mayor parte de su vida hayan trascurrido en el
interior de la escuela y conozcan de manera biografica las barreras que se despliegan
para que no todos los alumnos tengan éxito. En este contexto, que a priori puede parecer
negativo para el desarrollo de experiencias de voz del alumnado, podemos encontrar
algunos ejemplos:

a) Parlamento de la juventud del Reino Unido
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La UKYP (Parlamento de la juventud del Reino Unido) es una agrupacion
dirigida por jovenes para jovenes que ofrece oportunidades para lograr el cambio social
a través de su trabajo y sus opiniones (Uk youth parliament, n.p). EI Parlamento cuenta
con unos 600 alumnos-diputados con edades entre los 11 y los 18 afios. Los alumnos
lideran los eventos y proyectos, campafias y cualquier accion que pueda influir en las
cuestiones que interesan a los jovenes, por ejemplo, la reduccion de los gastos de
autobus, la mejora de la educacion politica o la supresion de las tasas de matricula
universitaria.

b) Buscando un espacio a las voces femeninas

Otro ejemplo de participacion y voz del alumnado en la etapa de secundaria, lo
encontramos en el grupo de trabajo que formaron unas alumnas que sentian que su voz
femenina no era escuchada en el centro. Asi juntas, reflexionaron y evaluaron: las
practicas del centro; lo que necesitan para aprender y cdmo querian que sus escuelas
cambiasen. Algunos temas que trabajaron fueron: los estereotipos de los libros de texto,
temas de salud, la falta de oportunidades de expresion en oposicion a las de sus
comparieros varones, los problemas en las relaciones con amigos o adultos, etc. Tras
trabajar con estos topicos llegaron a realizar una serie de propuestas que trasladaron al
centro, por ejemplo, propusieron crear sistemas de apoyo, y en especial, conseguir un
espacio personal en la vida del centro (curricular, material y psicolégico) donde ellas se
vieran identificadas (Cruddas, 2001; Fielding, 2011).

c) Superando nuestras propias barreras

Una idea que nos asalta cuando pensamos en las dificultades que pueden
encontrarse los proyectos de voz del alumnado en esta etapa, nos lleva a imaginarnos a
docentes que presentan reticencias por el miedo a ser juzgado o de las ideas
“deficitarias” que sobre el alumnado poseen. Pero, algunas de las experiencias nos
muestran que también han de vencer las barreras los propios alumnos, asi se han de
dedicar esfuerzos a romper los estereotipos y las reticencias de los profesionales de la
educacién. Silva (2001) nos narra las dificultades que un grupo de alumnos debieron
resolver cuando iniciaron un proyecto que intenta hacer de su escuela un lugar mas
inclusivo. Y si bien durante la experiencia tuvieron que dedicar tiempo en cambiar la
organizacion y la politica de su escuela para conseguir una mayor inclusién, algunos de
los problemas ocurrieron dentro de su propio grupo para llegar a acuerdos personas muy
diferentes, para romper con estereotipos, para valorar las propuestas de todos los

alumnos, etc. (Silva, 2001).
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En la educacion secundaria postobligatoria las practicas de participacion que
encontramos son muy reducidas. Al igual que la anterior etapa se encuentra envuelta en
continuas presiones, en el caso de bachiller por la prueba de acceso a la Universidad o
en el caso de los ciclos formativos o las ensefianzas profesionales por la exigencia de
responder a los demandas del mercado laboral. Algunas de las practicas que
encontramos estan ligadas a la aplicacion de las nuevas tecnologias como medio de
desarrollo del curriculum, pero otras experiencias pueden llevar a los alumnos a
investigar acerca de: los requisitos que solicitan las empresas y su relacion con las
competencias de los estudios que te dan acceso a dicho trabajo, acerca de nuevas formas
de evaluacion, como aumentar el trabajo grupal en esta etapa, etc.

a) Cuando las expectativas de alumnos y docentes no coinciden

Un ejemplo de lo que aqui relatamos, lo encontramos en la experiencia que vivio
Bragg (2001) en un curso de Ciencias de la Informacion en la etapa de bachillerato.
Bragg nos narra una historia similar a la que muchos docentes pueden contar al hablar
del disefio de su asignatura: todos los afios, al comienzo del curso, los docentes disefian
con entusiasmo la asignatura, comienzan imaginando las potencialidades de la misma.
En este caso, se plantea ofrecer a los alumnos instrumentos de analisis critico de las
ideologias dominantes de los medios de comunicacion. Sin embargo, este entusiasmo se
trasformo al iniciar las clases, cuando éstas no transcurrian con la armonia esperada. Asi
al final del curso, decidio realizar una evaluacion de la asignatura donde pregunté a los
alumnos acerca del trabajo realizado, de los recursos y materiales, y de las actividades
que se podrian mejorar. Al escuchar a sus alumnos descubri6 que estos sentian que ella
censuraba sus gustos al intentar desentrafiar lo que se escondia detras de sus peliculas
favoritas o que las bajas puntuaciones a sus trabajos eran una forma de imponer su
punto de vista. Esto le llevo a replantear sus clases y decidir que debia potenciar mas
los debates y disminuir el numero de clases en los que los alumnos debian de tomar
notas (Bragg, 2001). Quizas este es un ejemplo directo de como los profesores pueden
aprender de la escucha sincera a sus alumnos.

La Universidad, por su caracter ligado a la investigacion e innovacion puede ser
una etapa donde aparezcan propuestas de participacién, por ejemplo, ligadas a el disefio
del periodo de practicas que han de realizar en todas las carreras con el nuevo plan de
estudios; las posibilidades que ofrece la evaluacion formativa; la puesta en practica de
pequefias investigaciones; las posibilidades de la tutoria entre iguales donde alumnos de

los ultimos afios de carrera ayuden a los recién incorporados a desenvolverse por la
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facultad y la biblioteca; la participacion en organizaciones establecidas (como puede ser
la delegacion de alumnos, los consejos de departamento o las comisiones de calidad); o
participar en los procesos de evaluacion del profesorado establecidos en la facultad o en
el desarrollo de medios mas efectivos, etc.
a) Evaluando un plan piloto en la Universidad de Murcia

En los dltimos afos la universidad ha vivido un proceso de adaptacion al
Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). Esto ha supuesto la puesta en marcha
de cursos pilotos e innovaciones en las diferentes titulaciones como antesala a la plena
implantacion del EEES. Como ejemplo vinculado a la participacion del alumnado,
recogeré la experiencia de la titulacion de pedagogia de la Universidad de Murcia en el
curso 2008/2009. En dicha titulacién se puso en marcha un plan piloto que a su término
se quiso evaluar. El objetivo de dicha evaluacién era conocer los puntos fuertes y
débiles de la experiencia innovadora de las asignaturas del primer curso, para lo cual
disefiaros cuestionarios para pasarlos a docentes y alumnos. Asi los alumnos se
convirtieron en una fuente de datos esencial para conocer qué aspectos debian mejorar
en los afios sucesivos.

b) ¢Cdmo seleccionamos y organizamos las competencias de un profesional
de la educacion?
La Red- CGC Dewey es un proyecto que tiene como idea la posibilidad de

ofrecer asignaturas que son compartidas por diferentes titulaciones del ambito de la
educacion, con el fin de que la comunidad educativa universitaria pueda delimitar los
contenidos y la estructura de la misma es decir, sitla a la comunidad universitaria como
una comunidad que aprende. En este caso, profesores, alumnos y ex alumnos participan
en este proceso colaborativo de creacidn conjunta a través de las posibilidad que ofrecen
las comunidad virtuales. DE este modo, docentes y alumnos construyen la asignatura
tomando decisiones en relacion a los contenidos, a la organizacion y los aspectos
metodol6gicos. La participacion en la red facilita la negociacion de todos los
implicados, ademas de facilitar que el debate mantenido se pueda conservar y repasar si
la situacion lo requiere (Navarro & Iglesias, 2010).

A modo de resumen el siguiente cuadro recoge algunos de los temas donde se
les ha dado voz a los alumnos segun la etapa educativa donde se desarrolla, los que aqui
aparecen no son los Unicos posibles ni existentes, son s6lo una muestra de algunas

experiencias.

66



Ceballos Lopez, Noelia | 2011
Nivel Ejemplos de tépicos abordados Nivel Ejemplos de tépicos
educativo educativo abordados
¢ Vida del aula o Cambios sociales
o Disefio y desarrollo de actividades o Eventos, proyectos y
¢ Buen docente de educacion infantil campafias
Educacion Educacion e Espacios para la voz
Infantil Secundaria femenina
obligatoria | o Estereotipos libro de texto
o Estereotipos de los alumnos
sobre otros alumnos
e Evaluacién nuevos enfoques de | Ed.Secundaria | e Expectativas de los alumnos
Educacion ensefianza post- o Expectativas de los
Primaria o Alumno como co-evaluardor obligatoria profesores

e Evaluacion de un Plan piloto de adaptacion al

EEES

e Competencias de

los profesionales de la

educacion.

Cuadro 4: Relacion de temas y nivel educativo

d. Agrupacién por el formato de la informacion

Antes de entrar a hablar acerca del protagonismo del alumnado debemos de dar
respuesta a otra cuestion ;cual es el formato o medio de recogida de la voz de los
alumnos? y quizas también el formato/medio elegido permite recoger la voz de todos
los alumnos? EI desarrollo de métodos de investigacion participativos ha dado lugar a
un conjunto de técnicas que se caracterizan por reconocer el valor de la informacion
privilegiada y Unica que pueden ofrecer las personas que han vivido una experiencia
vital, singular y Unica (Parrilla, 2009). Un lugar donde se desarrollan modos creativos
de escucha, por ejemplo, la elaboracion de videos, de fotografias o de modos plasticos
de expresion (Kirby, 2001). Una creatividad puesta al servicio de que ningin alumno
(por caracteristicas ligadas a su etnia, modos de comunicacion, clase o género, tipo de
lenguaje o forma de presentar sus ideas) se quede sin espacio para dar su opinion
(Bragg, 2001; Cruddas, 2001; Fielding y Rudduck, 2002; Martinez Rodriguez, 2010;
Fielding, 2011). Asi las técnicas que aqui se presentan son tan solo una posibilidad ya
que la imaginacion y creatividad pueden ofrecer nuevas vias de expresion, que puede
verse enriquecido con la opinion y eleccion, por parte de los alumnos, de las técnicas, lo
que presenta un doble beneficio, por un lado, la satisfaccion de ser escuchado y por otro
el poder expresarse a través de un medio cuyo modo de expresion domina y le hace
sentirse comodo.

A continuacién presentd una posible organizacion de los medios que en algunas
de las experiencias sobre participacion y voz del alumnado se han utilizado. Pero antes

de comenzar me gustaria hacer una aclaracion, en esta clasificacion las técnicas que se
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recogen pueden representar, por un lado material de analisis que les permiten a los
alumnos debatir y dar su opinion o bien materiales de recogida de su opinién. En
algunos casos, seré sencillo diferenciar entre uno y otro tipo, sin embargo, en otros un
mismo medio se convierte en objetivo de ambas cosa, por ejemplo, una alumno que
realiza una fotografia de las escaleras de acceso a su centro como medio de recoger su
opinidn acerca de las dificultades de acceso que tienen, convierte a la vez en otro objeto
de andlisis y de debate.
a) Técnicas escritas: producidas, o no, por el alumno.

En este caso hago referencia a las técnicas que consideran la escritura como el
medio de recogida de las opiniones y vivencias de los alumnos (por ejemplo,
cuestionarios) o bien que se convierten en el objeto de analisis (anélisis documentales o
los diarios de clase). Las técnicas escritas presentan una ventaja sobre las orales: la
posibilidad de revisar, reestructurar y poder volver sobre aquello que se dijo o escribid
con el fin de matizarlo, ampliarlo o elegir no hacerlo pablico.

Los cuestionarios son las técnicas mas utilizadas dados los beneficios que
reporta, por un lado, permite la recogida de informacion del mayor nimero de
participantes posible en el menor tiempo, por el otro, la posibilidad de realizar el
analisis de los datos a través de programas estadisticos de uso cotidiano para organizar
en tablas y graficas que ayudan a visualizar los datos (Fielding, 2003; Riley & Docking,
2004; Bragg, 2007). Obviamente los cuestionarios presentan también desventajas siendo
quizas la de mayor importancia la imposibilidad, por parte del encuestado, de responder
alguna opcidén que no esté contemplada o realizar matizaciones a la respuesta, lo cual
nos hace perder riqueza en los datos. Algunos de los temas que se han recogido a través
de cuestionarios son: la relevancia de algunas practicas o las lineas de mejora que
consideran interesante trabajar (Raymond, 2001; Macbeath, Myers & Demetriou, 2001;
Fielding, 2003; Flutter, 2007a; Flutter 2007b; School Council, 2007; Morgan, 2009).

Por su parte en los procesos de investigacion cualitativa una de las técnicas mas
utilizadas son los procesos de observacion. En esta técnica los alumnos observan,
siguiendo un registro o0 unos puntos de interés, lo que sucede en el aula, de modo que
recogen aquello que ven en un momento determinado y en un contexto singular. La
observacién requiere tener claro cuél es el objeto de estudio sobre el que hay que centrar
la atencion, asi como el medio de registro de la informacion. Esta técnica permite hacer
visibles comportamientos que sin la posibilidad de detenerse a registrarlos, pasarian

desapercibidos en la voragine de la cotidianeidad. Asi podemos tener datos acerca del
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tipo de actividades; las interacciones profesor-alumno; las diferencias de atencién entre
alumnos y alumnas, etc. (School Council, 2007; Fielding, 2003).

Podemos encontrar también la construccion de textos escritos como, por
ejemplo, los diarios de clase como medio para recoger la opinion de los alumnos. Si
bien el diario de campo es un instrumento utilizado por los investigadores que les
permite registrar aquellos sucesos que son considerados de interés para posteriormente
reflexionar sobre ellos, el diario de clase puede ofrecer los mismos beneficios a los
alumnos en sus investigaciones. Algunos de los datos que se pueden recoger son el tipo
de actividades y el tiempo de las mismas, el nUmero de interacciones de los docentes
con los alumnos, si hay algin alumno al que siempre se ignora o nunca se le elige como
compafiero de trabajo, algunos incidentes criticos, (aspectos que se consideran con un
interés especial 0 las sensaciones que se vivencian).

También podemos encontrar instrumentos como la caja de sugerencias donde los
alumnos pueden sugerir preguntas, dudas, conflictos o temas de interés que
posteriormente suscitaran un debate. El anonimato de esta técnica permite proponer
temas que quizds no se atrevan a plantear en otras técnicas donde se exponen
personalmente (Bragg, 2007). Otra propuesta es incluir una pared de grafitis donde los
alumnos pueden escribir lo que ellos piensan y sienten en post-it. (Bragg, 2007). O la
realizacion de un mapa de poder donde los alumnos plasman la jerarquia de poder del
centro o los espacios donde no pueden decidir. Una técnica que tiene la escritura como
medio de expresion y como objetivo dar conocer la opinion de los alumnos es la edicion
de una revista. En ella se puede escribir acerca de lo que se esta haciendo en la escuela o
de los proyectos que estan desarrollando y el modo en el que se estan llevando a cabo,
con el fin de darlo a conocer a otros alumnos, padres o profesores para promocionar la
participacion. La revista permite, no sélo dar a conocer los resultados sino también,
recoger las opiniones a través de las cartas al director (Bragg, 2007).

Por otro lado, los centros educativos poseen una gran cantidad de documentos,
como programaciones de ciclo y aula, proyectos de trabajo, proyecto educativo, etc.
documentos que, en ocasiones, se llenan de buenos propositos con el fin de dar
respuesta a los requerimientos burocraticos y que mas tarde no se cumplen. Por ello, el
analisis documental puede usarse como medio para seleccionar las ideas mas relevantes
que después pueden llevarse a un grupo de discusion, asamblea o entrevista para ver
como pueden conseguirse esos buenos propdsitos o pensar vias en las que los alumnos

participen en el disefio de estos documentos (Morgan, 2009).
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b) Técnicas visuales y audiovisuales

Las técnicas visuales aglutinan una gran cantidad de medios que transitan desde
la observacion hasta la realizacion de fotografias, videos, paneles, carteles, etc. gracias
al avance de los medios tecnoldgicos podemos encontrarnos con multitud de
posibilidades, sin embargo, también corremos un riesgo, centrar la atencion en medios
originales y atractivos y no tanto en el contenido, cuando esto es lo fundamental. Asi
debemos de intentar que el contenido y la forma de presentacion no estén separados, si
no que la eleccion del formato esté condicionada por el tipo de informacion que
queremos recoger.

Una de las técnicas que podemos encontrar es la realizacion de carteles o dibujos
que representen los aprendizajes que realizaron, que describan cOmo es su escuela,
cémo es un buen profesor, que represente una experiencia positiva que han vivido en el
centro 0 una negativa (Macbeath, Myers & Demetriou, 2001; Kirby, 2001; Messiou,
2006; Bragg, 2007; Robinson y Taylor, 2008). Kirby (2001), ademas, nos propone una
variacion de los carteles que es la linea de tiempo estacional, donde los alumnos dibujan
una linea que representa un periodo de tiempo determinado donde exponen: las
experiencias positivas o negativas que han tenido desde que estan en la escuela; dénde
se recoge las actividades que se han realizado en dicho periodo con el fin de analizar,
por ejemplo, si hay un tipo de actividades que se repiten demasiado y otras que siempre
estan ausentes; también puede ser usado como medio para planificar las actividades que
van a desarrollar. Ademas pueden incluirse dibujos o fotografias con el fin de ayudar a
visualizar mejor el proceso.

Quizas una de las técnicas que mas posibilidades ofrece es la realizacion de
fotografias. Los alumnos pueden reflejar una preocupacion con el objetivo de establecer
un diélogo después acerca de: un espacio donde han vivido una experiencia positiva o
negativa, una actividad que valoran o un espacio donde se sienten seguros. Por ejemplo,
reunir diferentes fotos, hechas por ellos o recortadas de revistas sobre lugares para
preguntar cuél consideran que representan mejor su escuela o realizar imagenes que se
identifiquen con ellos, por ejemplo, cosas que les gustan de si, cosas que nos les gustan,
fotografias de lo que les gustaria mejorar, etc. (Kirby, 2001; Burnard, 2001; Riley &
Docking , 2004; Thomson & Gunter, 2006). Los videos son un paso mas en la
construccion de lenguaje audiovisual de modo que se convierta en un medio de
expresion por parte de los alumnos. Estos pueden disefiar sus propios videos con el fin

de dar a conocer sus opiniones o deseos de mejora. Sin olvidar que la capacidad
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expresiva se lograra en funcién de los elementos que se usen (audio, fotos,
movimiento), pero también de su ajuste o no a los propositos deseados (Thomson &
Gunter, 2006).

c) Técnicas orales

La comunicacion es la clave a traves de la cual aprendemos a ser y a convivir, es
el medio a través del cual construimos significados de la realidad que nos rodea, de
nosotros mismos y de los demas, pero para ello, necesitamos del didlogo que nos
permita negociar nuestras perspectivas. Este didlogo puede tener diferentes modos,
desde la conversacion de persona en persona, hasta la discusion en grupo. En el caso de
la conversacion persona a persona la mas habitual es la entrevista, siendo el método de
recogida de datos cualitativo que maés se utiliza. Estas pueden tener diferentes formas,
pueden ser entrevistas individuales, en parejas 0 en pequefios grupos, dependiendo de
los objetivos que tengamos. Pero debemos de ser conscientes de que cuantas mas
personas estén presentes en la entrevista mayor es la posibilidad de que los
entrevistados den respuestas socialmente aceptadas, o haya voces que no encuentren un
espacio para hablar al ser monopolizado el tiempo por otros. Otra diferencia la
encontramos si atendemos a quién realiza la entrevista, los profesores, los
investigadores externos o los propios alumnos, o a quién se realiza la entrevista a
compafieros alumnos, a profesores, a la direccion, etc. En el caso de ser un profesor a
un alumnos puede suceder que no se atrevan a expresar determinadas opiniones, por el
contrario, si son los compafieros se requiere de ellos un compromiso de
confidencialidad como investigadores (Raymond, 2001; Bullock y Wikeley, 2001;
Kirby, 2001; Burnard, 2001; Fielding, 2003; Messiou, 2006; Bragg, 2007; Morgan,
2009).

Otro forma de conocer la opinidn, pero en esta ocasién, de una nimero reducido
de personas son los debate en grupo o grupos de discusion en asambleas, consejos de
alumnos, etc. Asi encontramos grupos o circulos de discusion, donde alumnos o
alumnos y adultos construyen un discurso comin a través del debate acerca del tema
que los congrega y sugerido por los alumnos, por ejemplo, qué hace una buena leccion.
Es una técnica que facilita que varios alumnos puedan exponer sus puntos de vista
acerca de temas variados y negociar significados (Crane, 2001; Macbeath, Myers &
Demetriou, 2001; Fielding, 2003; Bragg, 2007; Flutter, 2007b).

Las asambleas son los espacios de didlogo por excelencia que permiten crear

discursos en comun a través de la exposicion argumentada de las opiniones personales.
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Este es un espacio donde se pueden vivenciar de forma directa las préacticas
democraticas, por ejemplo, alguno de los alumnos ha de ejercer de moderador que
permita respetar los turnos de palabra y otro de secretario para que redacte las actas con
los acuerdos a los que se ha llegado. Los temas que pueden debatirse van desde la
elaboracion de las normas del aula o del centro, se comparten experiencias, se toman
decisiones, se resuelven conflictos, etc. (Fielding, 2003; Bragg, 2007; Fielding, 2011).
d) Técnicas de expresion dramatica

Las técnicas de dramatizacion son una de las que tienen una mayor complejidad
ya que aunan la creacion de un discurso, gestos, musica, etc. Asi encontramos obras
teatrales donde un grupo de alumnos representa bien la realidad tal y como ellos la
interpretan o la realidad tal y como les gustaria que fuese (Cruddas, 2001). También se
pueden usar los juegos de roles (Kirby, 2001) como medio para representar como ven a
otras personas, por ejemplo, a sus profesores o0 a la direccion del centro. Es un medio
para conocer como ellos observan, desde su punto de vista de alumnos, el modo en el
que los adultos interacttan con ellos, con quienes no lo hacen, sus modos de establecer
orden y de hacer cumplir las normas, etc. Estas representaciones seran el germen sobre
el que debatir después lo expuesto pero también si las personas representadas se sienten
0 no identificadas y como podriamos mejorar la situacion.

e) Técnicas que usan las nuevas tecnologias

En otro orden encontramos las experiencias que hacen uso de los recursos
informaticos como medio de expresién, por ejemplo, blog o redes sociales. Los blog
pueden ser usados con el mismo fin que los diarios de campo, la de recoger
cronoldgicamente las experiencias que han vivido pero con la ventaja de que pueden
incorporar fotos, videos, enlaces a otras paginas, etc. Asi puede ser el diario de
investigacion de los alumnos donde vayan recogiendo los pasos que siguen, las dudas
que les surgen. Ademas facilita que algunas personas les aporten nuevos puntos de vista
a través de los comentarios que pueden afiadirse en cada entrada. Otro ejemplo, son las
redes sociales que han aportado nuevas herramientas que permiten la participacion de
los alumnos en un proceso de debate en tiempo real. En ambos casos, los blog y las
redes sociales, pueden convertirse en un donde los estudiantes colaboren entre si y con
los adultos. Ademas pueden ser un lugar de intercambio de experiencias entre alumnos
de diferentes clases pero también aporta la posibilidad de poner en contacto diferentes

escuelas.
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A modo de resumen el siguiente cuadro recoge algunos de los temas donde se
les ha dado voz a los alumnos segun el formato utilizado, los que aqui aparecen no son

los Unicos posibles ni existentes, son s6lo una muestra de algunas experiencias.

Formato de la Ejemplos de tépicos abordados Formato de la Ejemplos de topicos
informacion informacion abordados
o Cuestionarios Técnicas o Carteles
e Registro de observacion visuales y e Dibujos
« Diarios de clase audiovisuales | o Fotografias
o Caja de sugerencias e Lineas de tiempo
o Pared de grafitis ¢ Videos
e Mapa de poder
¢ Revista
e Documentacién del centro

¢ Dramatizacion
¢ Juego de roles

e Entrevista
e Grupo de discusién
e Asambleas

Técnicas que usan los medios informaticos ¢ Blog
e P4gina web
o Redes sociales

Cuadro 5: Relacion de temas y formato de la informacién

e. Agrupacion segun el protagonismo de los alumnos

Una de las preguntas claves cuando pretendemos analizar, organizar o explicar
experiencias de voz del alumnado es la que hace referencia a cuél es el nivel de
implicacion y protagonismo del alumnado en los proyectos de mejora. Asi encontramos
practicas que van desde la consulta hacia experiencias y donde el alumnado va
adquiriendo responsabilidad hasta llegar a liderar el proyecto de mejora.

Hay autores que han hecho aportaciones atendido a diferentes centros de
atencion, entre las que cabe sefialar las aportaciones en relacion al protagonismo de los
alumnos como la de Hart (1992), quien describe una escalera de participacion que
trascurre desde la zona mas baja, donde no podemos hablar de auténtica participacién
hasta los escalones superiores donde los alumnos son los que adquieren la
responsabilidad en todas las fases del proyecto. De forma méas concreta sefiala: cuando
los alumnos son manipulados, es decir, cuando son utilizados para exhibir ideas adultas;
cuando son usados como decoracion y su presencia refuerza la idea del adulto de modo
indirecto; de participacion simbolica, cuando parece que se les otorga voz a los
alumnos, y sin embargo, no se les ofrecen espacios para elegir u opinar; cuando los
alumnos son asignados a los proyectos, se les informa y voluntariamente acceden
participar; cuando los alumnos son consultados e informados y sus opiniones tenidas en

cuenta en el desarrollo del proyecto; cuando los adultos inician los proyectos y la toma
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de decisiones se comparte con los alumnos; cuando los alumnos inician y dirigen las
propuestas y los adultos les prestan apoyo; y por ultimo, cuando los alumnos toman las
decisiones y lo comparten con los adultos.

Otra clasificacion de gran relevancia en su propuesta es la que realiza Fielding
(2001) vy, posteriormente, Fielding y McGregor (2005). En este caso, proponen cuatro
grupos organizados en nivel ascendente de responsabilidad y compromiso por parte de
los alumnos: los alumnos como fuentes de datos; los alumnos consultados y activos; los
alumnos como co-investigadores con los adultos; y por ultimo, los alumnos como
investigadores que seleccionan las cuestiones a ser investigadas, realizan la
investigacion con el apoyo de los adultos, dan sentido a los datos y dan a conocer los
resultados. Més tarde, Fielding (2011) aument6 y reorganizo las categorias anteriores a
seis, donde en la zona mas baja se encuentra la idea de los alumnos como fuente de
informacion; alumnos como agentes de respuesta activa (donde el alumnado es invitado
al didlogo y la discusion para profundizar en el aprendizaje y las decisiones de los
profesionales); alumnos como co-investigadores (donde los adultos toman el papel
principal de apoyo activo y visible a la voz del alumnado); alumnos como creadores de
saber (donde los alumnos toman el papel principal de apoyo activo y visible a los
adultos); alumnos como autores conjuntos con los adultos (donde deciden juntos) y
democracia participativa (donde los adultos y los alumnos poseen un compromiso y
responsabilidad compartida por el bien comdn) (Fielding 2011).

Por su parte Mitra (2007) decidié comenzar su agrupacion con aquellas préacticas
que pueden ser consideradas participativas dejando fuera de la misma a las que no. De
este modo, su propuesta se corresponde con los ultimos escalones propuestos por Hart
(1992): cuando los adultos escuchan a los alumnos, cuando hay colaboracion entre los
adultos y los alumnos y cuando los alumnos lideran los procesos de cambio.

Shier (2000) realiza una propuesta construida desde la combinacién de dos
criterios: el poder que los alumnos poseen en el proceso de mejora y la responsabilidad
que adquieren. En este caso, en nivel creciente de participacion el autor contempla:
cuando los alumnos son escuchados, cuando los alumnos son invitados a expresar sus
puntos de vista, cuando la opinion de los alumnos es tenida en cuenta, cuando los
alumnos participan en el toma de decisiones y, por ultimo, cuando los alumnos
comparten el poder y responsabilidad de la toma de decisiones.

Un afo mas tarde, Brown (2001) realiza una clasificacion atendiendo a la

consulta y participacion llegando a concluir los siguientes niveles: cuando no hay
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consulta ni participacion de los alumnos; cuando se escucha a los alumnos
considerandoles como una fuente de datos y donde no pueden discutir los mismos;
cuando los alumnos son participantes activos donde los profesores inician la
investigacion e interpretar los datos pero los alumnos pueden participar en la toma de
decisiones; cuando los alumnos son participantes activos y co-investigadores donde los
alumnos y profesores inician una investigacion de manera conjunta, y por ultimo
cuando los alumnos son considerados como investigadores.

Por su parte, Martinez Rodriguez (2010) recoge Yy sintetiza las aportaciones
anteriores y propone una agrupacion atendiendo al grado de implicacion de los alumnos:
un nivel donde los alumnos son considerados como fuentes de datos, cuando los
alumnos son considerados como colaboradores de los adultos y son invitados a
proporcionar retroalimentacion acerca del curriculum o el estilo de las clases vy, el
ultimo nivel, donde se considera a los alumnos como investigadores en la formacion del
profesorado y evaluadores del sistema escolar.

Por mi parte, y sirviendome de todas las anteriores, propongo una organizacion
atendiendo al nivel de protagonismo del alumnado asi como a la presencia al apoyo que
se ofrece el docente. De este modo, en la parte inferior se encuentran las experiencias
que consideran a los alumnos como fuente de informacion, donde el rol del alumno esta
enmarcado Unicamente en la consulta, mientras que el docente tiene un nivel alto de
presencia y directividad. A medida que avanzamos encontramos propuestas donde estos
papeles se intercambian y los alumnos ven aumentar su protagonismo mientras que los
docentes pasan a estar en un rol més discreto y donde su apoyo Yy presencia disminuye:
alumnos como co-investigadores, para llegar al ideal del aprendizaje intergeneracional
donde los roles se mezclan a favor de una responsabilidad compartida por un proyecto
comun inclusivo y democratico (Fielding, 2011).

Antes de entrar a caracterizar esta propuesta hay que recordar que la
participacion es un continuo por ello, cada una de estas propuestas son un camino que
transitar, un continuo, no es un estado, por lo que en ocasiones, cuando el alumnado va
alcanzando mayores niveles de protagonismo y la presencia del docente se va

minimizando, las fronteras entre ellos se difumina.
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Aprendizaje
intergeneracional

Alumnos como co-
investigadores

Alumnos como

fuente de
informacion
No puede
hablarse de
auténtica
o, Menos apovo
participacion -
o |
-
Mas apovo

' Apoyo del maestro :
) .

Cuadro 6: Protagonismo del alumnado
a) Cuando no podemos hablar de auténtica participacion.

Las practicas que no podemos considerar de escucha de voz del alumnado son
aquellas donde el protagonismo del éste es inexistente o sus opiniones son
reinterpretadas y utilizadas como mecanismos de control sobre los centros, los docentes
y sus préacticas o sobre ellos mismos. Asi pueden encontrarse experiencias donde las
opiniones de los alumnos acerca de lo que debe ser un buen docente o una buena leccién
se erigen como nuevos instrumentos de control, de rendimiento, productividad, etc., en
una sociedad donde prima el discurso neoliberal (Fielding, McGregor, 2005; Susinos,
2009), que utiliza la voz del alumnado, las relaciones y las personas para conseguir
objetivos instrumentales. Considero que es necesario sacar a la luz estas practicas con el
fin de reconocer los mecanismos de legitimacion que usan para poder neutralizarlos y
avanzar hacia practicas que promuevan la voz del alumnado y la trasformacion
educativa (Santos Guerra, 2002; Fielding, 2011).

Esto se materializa en préacticas donde los alumnos no comprenden el por qué,
para qué o como de las acciones que se desarrollan y, en las que sin han de estar
presentes, por ejemplo, en los consejos escolares, donde su presencia se utiliza para

legitimar las ideas y manifestaciones adultas y donde se sigue imponiendo la voz
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hegemonica de los adultos (Hart, 1992; Bragg, 2007; Fielding, 2011). Otro ejemplo lo
encontramos en aquellas practicas donde los adultos reinterpretan las palabras de los
alumnos para acomodarlos a sus intereses, participacion simbdlica (Fielding, 2011), es
decir, de experiencias de consulta aparente donde las ideas de los alumnos son
trasformadas para que respondan otros intereses aunque signifique separarse del
mensaje inicial de los alumnos (Hart, 1992; Mitra, 2001; Santos Guerra, 2002; Fielding,
2011). También encontramos aquellas donde la participacion de los alumnos se limita a
su presencia y donde no pueden opinar del disefio, de la eleccion de los temas o de las
actividades, no pueden toman decisiones, y su papel es pasivo (Hart, 1992), por
ejemplo, el profesor de educacion fisica, organiza una liga de fatbol o baloncesto e
informa a los alumnos sobre sus caracteristicas, el nUmero de personas por equipo y
estos se organizan y se deciden a participar. Si bien es cierto que no son engafiados y
conocen el proyecto y su finalidad, no podemos hablar de auténtica participacion ya que
su protagonismo es reducido a su presencia.

En contraposicion a éstas, encontramos experiencias de participacion y voz del
alumnado donde el alumnado adquiere cada mas protagonismo en el debate y toma de
decisiones y mientras que el apoyo y presencia del maestro va minimizandose.

b) Alumnos como fuente de informacion

Situarse en la perspectiva de los alumnos como fuente de informacién es quizas
la forma méas extendida y posiblemente punto de inicio de las experiencias de
participacion y voz del alumnado. Cuando los adultos deciden escuchar las opiniones e
ideas de los alumnos, aunque ellos sean quienes disefian, desarrollen y tomen las
decisiones en el proyecto, les sitda en el camino hacia un proceso donde los alumnos
vayan adquiriendo cada vez mayor nivel de protagonismo y ellos vayan perdiendo
protagonismo.

Su protagonismo se reduce por tanto a dar su opinion pero desconoce las
consecuencias que tendra y los cambios que generara. Este tipo de participacion tiene
limitaciones, por ejemplo, la opinidn se limita a los aspectos concretos que se preguntan
pudiendo dejar fuera aspectos ligados al objeto de mejora, (las relaciones, el clima de
aula, el respeto por la diversidad, las experiencias de exclusién, etc.) cuyo conocimiento
es esencial en los procesos de mejora (Hart, 1992, Fielding; 2001; Mitra, 2007,
Martinez Rodriguez, 2010; Fielding, 2011). Asi la consulta o evaluacion que se realiza a
los alumnos no aporta informacion suficiente para producir mejoras ya que cualquier

proceso de mejora necesita de tiempo, reflexion, espacio, debate, comunicacion en
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igualdad, etc. (Susinos y Calvo, 2010). Un ejemplo de cuando los alumnos son
considerados como fuente de informacion es el tipo de evaluacion de la actividad
docente que se realiza en la universidad, donde se pide la opinién acerca de la actividad
docente a través de cuestionarios estandarizados.

Como ya sefale, en este proceso podemos encontrar mayores niveles de
participacion y voz del alumnado, dependiendo de la intensidad del debate y el dialogo
que se genere asi como de los ambitos sobre los que se produzca dicho debate. Asi
cuanto mas intenso sea el debate el papel del maestro y su protagonismo iran
disminuyendo.

¢) Alumnos como co-investigadores

Bajo este epigrafe podemos agrupar las experiencias donde el alumnado es
invitado al dialogo y la discusién para profundizar en el aprendizaje y las decisiones de
los docentes (Fielding, 2011). Si bien los proyectos pueden ser iniciados por los adultos
o por los alumnos, el denominador comun es la colaboracién y redistribucion del poder
y la responsabilidad, donde los alumnos asumen el papel de co- disefiadores y co-
investigadores en los procesos educativos y de mejora escolar (Hart, 1992; Mitra, 2007,
CP La Navata, 2010; Fielding, 2011). Asi encontramos diferencias atendiendo al rol
mas o0 menos activo que desarrolle el alumno y el grado de apoyo que del maestro,
desde aquellas donde los docentes tienen mayor protagonismo en el trascurso del
proyecto hacia las experiencias en las que tienen un papel de facilitador y apoyo y
donde la voz del alumnado pasa a estar en primer plano siendo quien lidera la
experiencia de mejora (alumnos como investigadores) (Fielding, 2001, 2003; Susinos,
2009).

Las experiencias de alumnos como investigadores profundizan en los principios
de identificacion, responsabilidad e implicacion de las propuestas de trabajo conjunto
entre docentes y alumnos, donde el papel de los adultos es responder de manera
respetuosa y comprometida a las propuestas de cambio que realizan los alumnos
(Fielding, 2003; 2011; Fielding & McGregor, 2005, Susinos, 2009) y los alumnos son
los que identifican el problema a investigar, realizan la investigacion con el apoyo de
los docentes, tienen la responsabilidad de dar sentido a los datos, redactan el informe, y
presentan las propuestas de cambio a quien tenga la posibilidad del cambio: otros
alumnos, los docentes, la direccion, la administracion, etc. Quizas sea el nivel donde
menor nimero de practicas encontremos porque requiere de adultos que se impliquen

sin restricciones, desde una apertura sincera y honesta, aungque eso suponga exponer su
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trabajo a debate. Los alumnos son investigadores, son importantes para los procesos de
cambio de las escuelas donde se llevan a cabo, en ellos los alumnos son considerados
expertos en relacion a lo que sucede en la vida escolar, y como tal son el motor del
cambio. Aqui encontramos ejemplos donde los alumnos han investigado acerca de lo
que es un “buen profesor” y una “buena ensefianza”, han redefinido el espacio del patio,
han propuesto modificaciones en los accesos al centro, han analizado las préacticas de
exclusion- inclusion de genero, identificar barreras de aprendizaje o evaltan al personal,
(Prieto, 2001; Kirby, 2001; Raymond, 2001; Cruddas, 2001; Fielding & McGregor,
2005; Mitra, 2007; Susinos, 2009; Fielding, 2003, 2011).
d) Aprendizaje intergeneracional

Estas son experiencias donde la voz del alumnado es impulsada por ellos y
apoyado por los maestros, es decir, donde hay un esfuerzo conjunto por redistribuir el
poder a favor de la negociacidn, el didlogo y la accion (Fielding, 2011). Lo que hace
esencial el reconocimiento mutuo del otro como agente con capacidad de ensefiar y de
aprender, lo que Fielding (2003) denomina colegialidad radical, donde los roles se
mezclan a favor de una responsabilidad compartida por un proyecto comun inclusivo y
democrético (Fielding, 2011). De modo que la escuela se convierte en una comunidad
democratica donde se viven oportunidades diarias para opinar, decidir, dialogar,
cuestionar y crear. En palabras de Fielding (2011), el aprendizaje intergeneracional
Ilega cuando:

“los jovenes y los adultos son compafieros y co-creadores de una
concepcién del aprendizaje y del vivir mas amplia y més generosa, que muchas
veces incluye resultado mensurables, pero que no esta constituida o constrefiida
por estos. La voz del alumnado es emergente y dialogistica, relacional y
reciproca, tanto en su mutuo compromiso como en las intenciones a las que
aspira. Son alumnos y profesores trabajando y aprendiendo juntos en sociedad.
(Fielding 2011: 38).
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4. ;Como hemos iniciado el camino?: acercandonos a las
experiencias de voz del alumnado en el &mbito espariol.

Como ya se ha sefialado a lo largo del trabajo, la participacion del alumnado en
nuestras escuelas se produce desde una perspectiva restrictiva canalizada a través de los
organos colegiados. Sin embargo, podemos ir conociendo algunas experiencias, en
todas las etapas educativas, que tienen como meta movilizar mejoras en el centro a
partir de la escucha de la voz del alumnado (Calvo y Haya, 2010; Garcia Lastra, 2010;
Rojas, Lazaro, Calleja y Linares, 2010; Susinos y Rodriguez-Hoyos, 2010; Susinos y
Rodriguez-Hoyos, 2011). Por ello, el objetivo general de mi trabajo es ordenar una
muestra de experiencias publicadas en el &mbito espafiol atendiendo a la propuesta
organizativa del aparatado anterior de este trabajo. De este modo, podré alcanzar
algunos de mis objetivos mas concretos tales como: comprobar la utilidad y validez de
mi propuesta organizativa; conocer si se estan ampliando los espacios de participacion y
voz del alumnado, es decir, cual es el protagonismo que los alumnos estan teniendo en
el desarrollo de la vida escolar y si hay alguna relacién con el nivel educativo en el que
se encuentran; conocer y analizar el tipo de practicas que se desarrollan, cuél es su
objeto de mejora o las técnicas utilizadas.

Con estas claras intenciones, el primer desafio fue seleccionar las fuentes de las
que recoger las experiencias. Debian de ser fuentes que se consideren de referencia en el
ambito educativo espafiol, y que ofreciesen experiencias de todos los niveles educativos
y de todos los territorios de analisis. Desde esos dos criterios se justifica la seleccion de
las publicaciones: Cuadernos de Pedagogia y Actas del Congreso Interuniversitario de
Organizacion de Instituciones Educativas. La revista Cuadernos de pedagogia es uno de
los referentes de las experiencias de renovacion pedagdgica e innovacion, ofrece
informacion, propuestas y experiencias para el centro, el aula y las areas de
conocimiento de diferentes niveles educativo. Mientras que las actas del Congreso
Interuniversitario de Organizacion de Instituciones Educativas, se configura como un
foro internacional que reldne al colectivo docente e investigador asi como a
profesionales de la direccion y gestion para compartir sus experiencias en el ambito
educativo.

Cuadernos de pedagogia es una revista mensual que lleva varias décadas
publicandose por lo que estableci un periodo, desde Junio de 2010 a Junio de 2011,

considerando que los articulos recogidos en “Experiencias” y “Reportajes”, me iban a

80



Ceballos Lopez, Noelia | 2011

aportar un nimero y variedad considerado de experiencias que me permitiesen tener una
idea general de las experiencias que en la actualidad se desarrollan en las escuelas. Del
mismo modo, seleccione las actas del Gltimo congreso que se celebré en 2010, y que
recogen las experiencias de los ultimos afios en el dmbito de la investigacion y la
direccion escolar, revisando todas las experiencias que se relatan, en los apartados
tematicos (20 capitulos) y en las comunicaciones presentadas (122 comunicaciones).

Puede ser oportuno aclarar que la pretension no es recoger con exhaustividad la
totalidad de las practicas que puedan existir, sino acercarme a las experiencias que se
estan desarrollando en las escuelas, y que son consideradas relevantes para darlas a
conocer al resto de profesionales de la educacion, de modo que me permita esbozar
cémo se estan configurando las experiencias de participacion y voz del alumnado.

Una vez elegidas las fuentes, la seleccion de las practicas surgié de una primera
lectura de todas las experiencias seleccionando aquellas en las que los alumnos tenian
algin grado de implicacion, de toma de decisiones, de espacio de opinion, etc.
independientemente de la intensidad de su presencia y autonomia. De este trabajo
obtuve 59 experiencias: 25 de ellas de la revista y 34 de las actas del congreso.

Una vez seleccionadas, y tras una relectura de las mismas, realicé un resumen, de
no mas de 10 lineas, las analicé y organicé atendiendo a los agrupamientos de la
propuesta de organizacion de las practicas de voz del alumnado del capitulo anterior.
Para poder incluir toda la informacion de cada una de las experiencias he disefiado una
ficha donde se recoge: en primer lugar la resefia bibliografica, con el fin de facilitar el

acceso a la experiencia, al tiempo que reconocer a los autores su aportacion.

Resefa bibliogréafica:
Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo >
©® Ambito de la mejora=>
© Nivel educativo =
©® Formato de la informacion =
© Protagonismo del alumnado >
Resumen:

Cuadro 7: Cuadro de analisis de Ias experiencias.
Posteriormente el andlisis de las practicas, ésta es quizas la parte central ya que se
analiza la experiencia haciendo uso de la organizacion explicada en el apartado anterior

que atiende a: territorio de participacion, ambito de mejora, nivel educativo, formato de
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la informacion y protagonismo del alumno. Y por ultimo, el resumen donde se

presentan los rasgos mas caracteristicos de la experiencia.

a. Algunas ideas sobre las que reflexionar: conclusiones y discusion

En esta parte del trabajo presento los resultados de la revision bibliografica. Para
ello, recojo una primera aproximacion cuantitativa que complemento con 8
conclusiones que intentan explicar los resultados obtenidos asi como sefialar algunas
vias de accién. En la tabla siguiente, destaco donde se concentran en mayor medida las
experiencias en cada uno de los criterios, atendiendo a si la fuente son las actas del

congreso o la revista.

Aula Aula

Curriculum Curriculum y
Organizacion, gestion y
politica educativa

Primaria Primaria y Universidad

Técnicas escritas y orales Técnicas escritas y orales

Alumnos como fuente de Alumnos como fuente de
informacion informacion

Cuadro 8: Agrupaciones con mayor presencia atendiendo a la fuente de informacion

De este primer anélisis podemos extraer algunas conclusiones:

e Enambas fuentes tienen una fuerte presencia las técnicas orales y escritas.

e En estas experiencias el aula se convierte en el territorio de desarrollo méas
destacado.

e Del mismo modo, las experiencias que predominan son aquellas en las que los
alumnos tienen un protagonismo bajo, es decir, corresponden a aquellas que hemos
denominado “alumnos como fuente de datos”.

e En ambas fuentes se hace referencia a la presencia de &mbitos de mejora ligados
al curriculum, si bien es cierto, que con mayor fuerza en la revista. En el congreso las
experiencias que tienen como ambito el curriculum son similares en nimero a las que
trabajan acerca de la organizacion gestion y politica educativa. Esto puede deberse a la
esencia del congreso que se encuentra mas dirigido hacia la organizacion escolar.

e Si atendemos al nivel educativo de las experiencias vemos como la mayoria se
concentran en la etapa de educacion primaria. Hay que Illamar la atencién sobre las

experiencias del congreso que también recogen un nimero elevado de experiencias en
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la universidad quizds también  porque la asistencia a estos congresos es
mayoritariamente de profesorado de universidad.

Para completar este andlisis, asi como para poder explicar algunas de las causas
de los resultados anteriores, presento a continuacion nueve ideas-fuerza que me
permitiran profundizar y sefialar al tiempo, algunas vias de desarrollo futuras en las
experiencias de participacion y voz del alumnado.

1. Lavoz del alumnado: un camino en sus inicios

Tras el analisis de estas experiencias podemos destacar el escaso protagonismo que
tiene el alumnado, tanto en la vida del centro como el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En la mayoria de las experiencias aparecen como fuente de informacion en,
llegando al punto de que algunas de ellas los sitian como clientes, asi por ejemplo los
alumnos realizan un cuestionario dirigido a conocer la “satisfaccion del cliente” o la
“calidad de los servicios educativos”. Hay practicas donde los alumnos son consultados
acerca de innovaciones de centro o aula o son preguntados acerca de las caracteristicas
del director, estas se suceden en las etapas educativas superiores, especialmente en la
universidad. De modo, mas excepcional hay experiencias donde los alumnos, siempre
de los niveles educativos superiores, disefian actividades complementarias para
compafieros de menor edad (materiales sobre coeducacion). Estas conclusiones, no
hacen sino mostrarnos que, aungue poco a poco vamos avanzando, el camino que se
trasluce es aun largo y complejo.

Llama la atencidn que estas experiencias se denominaban participativas, lo cual
nos lleva a recordar que no todas las préacticas que se denominan participativas lo son, y
no todas lo son en el mismo grado. La idea de participacion esta ligada a la concepcion
de alumno que se posee. Si queremos progresar en el proceso de la participacién se hace
indispensable pensar en los alumnos como agentes con capacidad para la observacion y
el analisis constructivo de los proceso de ensefianza-aprendizaje, de la politica curricular
(por ejemplo: AAVV. La Navata, 2010; Alvarez, 2010; Del Pino Suéarez & Cruz
Rodriguez, 2010; Navarro E Iglesias, 2010; Segalés Y Fontarnau, 2011) o de la
organizacion escolar y el entorno por ejemplo: Del Castillo, 2011; Feixas, 2010; Freire,
2010; Garcia, 2010; Gonzélez; Nieto; Romero; Gomez-Cornejo, 2010; Pérez Galaso;
Garcia Sanchez, 2010). No hay que olvidar tampoco que la participacion y voz del
alumnado no recoge todas las practicas donde estén presentes, aunque sea de modo

simbdlico, el alumno ya que la participacién es mucho méas que votar, delegar y
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manifestarse (Martinez Rodriguez, 2005: 91), son experiencias donde, aungue sea en su
grado minimo, “se fomenta la reflexion, discusion, didlogo y accion sobre asuntos que
se refieren principalmente a los estudiantes, pero también, a los docentes, a la escuela y
a la comunidad (Fielding Y McGregor, 2005: 2).

Me gustaria destacar algunas experiencias, por ejemplo, la escuela democratica
de Hadera, situada a pocos kilometros de Tel Aviv, donde la vida escolar esta regida por
el Parlamento del centro, formado por padres, profesores y alumnos, quienes toman
decisiones de gran impacto sobre la vida de la escuelas: desde la contratacion de
profesores hasta la admision de alumnos (Freire, 2010). En este Parlamento todos son
escuchados, siendo tan valioso el voto del alumno més pequefio como el del adulto. De
este modo, la estructura no se muestra jerarquica sino horizontal “para mis antiguos
alumnos, la etapa mas significativa de la escuela fue cuando, siendo director, me
ocupaba de la limpieza de los aseos”, aiiade sonriendo (Freire, 2010:90).Tanto es asi
que el director puede ser sancionado por el Tribunal de Justicia que se encarga de
aplicar las normas de convivencia del centro “en varias ocasiones me llevaron al
Tribunal de Disciplina por recurrir cancelaciones y aplazamientos de clases ”( Freire,
2010:90).

También encontramos un ejemplo de un centro espafiol, CEIP La Navata (2010),
donde la vida de la escuela se decide en la asamblea de representantes. En ella, los
representantes de cada aula, dos por clase, se relnen con la directora para tomar
decisiones que afectan al centro en su conjunto, por ejemplo, la distribucién de espacios
en el recreo, el comedor escolar, espacios comunes, la biblioteca, etc. También
participan de la negociacién del curriculum a través de los proyectos de investigacion
que se lleva a cabo y donde los alumnos participan en todo el proceso. En la eleccién
del tema, bien haciendo propuestas o tomando la decisién de cuél se desarrolla; en el
proceso de trabajo, buscando como se organizan, buscando informacion, viendo qué
comunican de sus resultados y como (AAVV. La Navata, 2010).

2. El nivel educativo no puede ser una barrera para participar en la vida escolar.

En el anélisis de las experiencias recogidas se ha visto que las etapas en las que
mas préacticas se desarrollan son: la universidad y la educacion secundaria obligatoria v,
de modo excepcional en educacion primaria. EI nimero escaso de practicas en las
etapas inferiores, sobre todo en educacion infantil, nos sefiala que la participacién y voz

del alumnado se percibe como un proceso negado a los alumnos de menor edad. Las
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razones pueden estar ligadas al concepto de infancia, una imagen restrictiva, de
inmadurez, de incapacidad para opinar y poder decidir.

Pero las ideas restrictivas sobre la infancia y la adolescencia podemos
extrapolarlas, no sélo a la educacion infantil, sino también a los niveles educativos que
denominados de segunda oportunidad, Programa de Cualificacion Profesional Inicial
(PCPI) o el Programa de Diversificacion, donde tampoco encontramos experiencias de
participaciéon y voz del alumnado. Esto puede deberse a un imaginario de “alumno con
problemas”, sin las competencias suficientes para aportar propuestas de mejora, Sin
embargo, estos alumnos poseen un conocimiento de la escuela, del aprendizaje y de las
barreras que se despliegan adquirido por de manera biografica. Un saber que puede ser
util en el camino de la construccion de escuelas més inclusivas.

En el caso de los niveles de Bachiller y Ciclos formativos, encontramos no sélo
que hay un numero muy reducido, sino que ademas la experiencias esta ligada a
asignaturas optativas (ser profesor de apoyo en educacion infantil durante la hora de
alternativa a la religion) o actividades voluntarias (Concurso de Investigacion en
geografia). En este caso, las razones pueden estar mas unidas a las presiones por la
prueba de acceso a la Universidad o por la exigencia de responder a los demandas del
mercado laboral.

Cabe esperar que en este contexto de presiones y de ideas negativas y restrictivas
de los alumnos, no haya espacio para experiencias de participacion y voz del alumnado.
El hecho de que no se desarrollen no legitima la idea de infancia, méas bien al contrario,
nos muestra como los docentes limitamos las posibilidades de accién de los alumnos.
Asi la edad o una historia escolar con algun fracaso, no ha de ser un impedimento para
la participacion. Pero para ello, necesitamos considerar las escuelas como espacios
Ilenos de posibilidades, con profesionales capaces, con alumnos llenos de posibilidades,
es decir, agentes con capacidad de opinar, de debatir, de proponer y de decidir sobre la
vida escolar (ver la experiencia de Calvo, Haya, Rodriguez-Hoyos, 2010). Mientras no
pensemos en los alumnos como agentes llenos de posibilidades las experiencias de voz
del alumnado continuarén siendo limitadas.

3. El curriculum como un proyecto compartido por todos los agentes

Las experiencias encontradas nos muestran que, si bien, hay un nudmero
considerable de experiencias que tienen como objeto el curriculum, tienen un nivel de

alcance minimo, es decir, la participacion de los alumnos es minima mientras que el
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docente tiene alin un alto grado de directividad. Asi en educacion infantil encontramos

experiencias ligadas a proyectos de trabajo donde los alumnos tienen poca autonomia y

espacio de decision. En el caso de la universidad y la educacién postobligatoria sucede

algo parecido, las acciones donde pueden elegir estan ligadas a un método de trabajo o

reducidas a actividades puntuales, por ejemplo, el trabajo de una asignatura. Ademas

quedando relegadas en el caso de la educacion postobligatoria a asignaturas optativas,
actividades extracurriculares o actividades voluntarias.

Entender el curriculum como proyecto compartido, sobre el que los alumnos
pueden decidir, requiere que los docentes estén abiertos a debatir su propuesta. Esta
postura requiere el compromiso por escuchar, por compartir, por debatir, por cambiar,
asi como romper las relaciones jerarquicas. La negociacion del curriculum nos sitla en
un contexto de incertidumbre, donde poder generar multiples alternativas, sin tener una
prefijada, donde darse cuenta de que algunas decisiones iniciales no son posibles y
surgen otros aspectos que no se han tenido en cuenta antes, donde los alumnos
descubren como sus propias voces pueden influir en los acontecimientos de su vida. Los
alumnos tienen derecho a tomar decisiones acerca de qué quieren estudiar, cuél es el
ritmo o los materiales. Obviamente se comenzara con pequefios aspectos, quizas con
materiales, algunas actividades, para poco a poco ir consiguiendo aumentar el campo de
decision, la negociacion del curriculum es un aprendizaje que va emergiendo en el
proceso.

4. La participacion en la organizacion de la escuela: mas alla de los 6rganos
colegiados.

En el analisis de las practicas atendiendo a la participacion de los alumnos en la
organizacion escolar se encuentran tres conclusiones:

1. Las experiencias de educacion infantil y primaria estan canalizadas hacia érganos
colegiados (asambleas de representantes o consejos de estudiantes). Esto nos muestra
una cultura escolar que entiende la participacion como un proceso ligado a estos
organos y no como un elemento presente en todos los ambitos de la vida escolar. Si
bien, en estas experiencias hay un aspecto muy positivo que es el interés por generar
canales de participacion, también es cierto que las asambleas de representantes o los
consejos de estudiantes son estructuras rigidas y jerarquicas, lo que no invita al
didlogo y la toma conjunta de decisiones. Por lo que el reto que surge es el de ir
creando estructuras de participaciéon informales, porque la participacion y voz del

alumnado se va consiguiendo al ir avanzando hacia espacios donde dar opinion,
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aportar ideas, elegir usar uno u otro material en el aula, preguntar y ser contestado,
en la eleccion de cudl es la tarea por la que comenzar, etc.

En las etapas superiores hay un nimero considerable de experiencias pero ligadas a
un unico tema: la convivencia escolar y en las etapas inferiores relacionado con
temas de escaso impacto en la vida escolar, en actividades paralelas al curriculum
como pueden ser: la creacion de periddicos, radio o club de lectura escolar. EI hecho
de situar el foco en la convivencia puede responder a que los ultimos afios ha sido
una de las preocupaciones docentes. En el caso de las précticas detalladas
encontramos algunas de ellas donde se han creado asambleas de representantes o la
mediacion escolar. En ocasiones, las acciones han llevado a buscar nuevos
mecanismos de control de los alumnos o a conseguir la ausencia de conflicto, una
postura erronea de promover la convivencia. Sin embargo, los conflictos son parte de
la convivencia con otras personas y se erigen como una oportunidad de aprendizaje
Unica. Al tiempo que no debemos olvidar que la convivencia no es sélo un asunto
ligado a la adolescencia (la mayoria de las précticas estan en los niveles superiores)
sino que es un elemento presente en todas las etapas, ya que en todas, se convive con
personas diferentes. Sin embargo, no debemos olvidar tampoco que la participacion
en la gestion escolar es mas que los 6rganos colegiados y la convivencia, es la
participacion en otros aspectos nucleares de la vida escolar: los agrupamientos, la
eleccion de tutor o de director, etc.

El protagonismo de los alumnos ha sido mayoritariamente como fuente de
informacién independientemente del tema (convivencia o temas paralelos al
curriculum). Es decir, estas experiencias no han conseguido romper con el modo
tradicional de entender el trabajo en las escuelas, a menudo jerdrquico y rigido. Por
ello, una linea de futuro es caminar hacia modos de relacionarse mas flexibles y
dialdgicos.

5. Lavoz del alumnado como medio de mejora docente

A lo largo del trabajo, he venido sefialando la necesidad de construir nueva

cultura formativa donde la voz del alumnado se convierte en un instrumento de mejora

de la actividad docente, una oportunidad para el analisis y reflexion de la préactica

docente. Asi a travées del dialogo entre docentes y alumnos se produce un proceso de

reflexion que nos llevara a dibujar nuevas formas de ser maestro. En el caso de las

experiencias que se analizan aqui, podemos encontrar escasas experiencias donde se
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produzcan un didlogo entre docente-alumno. La mayoria de ellos estan ligado a la
universidad y responden a practicas donde la participacion de los alumnos se limita a ser
preguntados por técnicas concretas de ensefianza (Aprendizajes basado en problemas;
Portfolio o Campus virtual).

He aqui que surgen dos ideas con fuerza, la primera ligada a la ausencia de
experiencias de esta indole en las etapas educativas inferiores. Esto no hace sino
consolidar la idea que se viene repitiendo de que la participacion de aspectos
importantes de la vida escolar, est4 limitada a los alumnos de menor edad al considerar
que no tienen la capacidad o el conocimiento suficiente para ello ya que utilizaran este
espacio para cuestionarles. Quizas detras de esta idea se esconde el miedo a convertirse
en el centro de las criticas, a perder el poder que hasta ahora poseian donde ellos eran
poseedores de la razén y sus decisiones y formas de hacer no podian ser cuestionadas.
Sin embargo, entender la voz del alumnado como motor de mejora docente supone tener
el valor de asumir riesgos. Winston Churchill resumia esta idea asi “valor es lo que se
necesita para levantarse y hablar; pero también es lo que se requiere para sentarse y
escuchar”. ES cierto, que los docentes que exponen a su trabajo para que sea debatido y
didlogo por sus alumnos presentan un valor afiadido de apertura plena, corren el riego
de mostrarse sin restricciones, honestamente, en su totalidad, depositando en quien
tienen delante, sus alumnos, la capacidad de ensefiarle cosas, de ayudarle a realizar
mejor su trabajo. En definitiva, son docentes que apuestan por nuevas formas de
relacionarse, donde las posiciones jerarquicas son sustituidas por relaciones
horizontales, nuevas forma de entender la relacion entre el alumno y el adulto, donde el
alumno adquiere un mayor protagonismo y se experimentan formas de colaboracion
entre alumnos y profesores

La segunda idea, que se desprende del analisis de las experiencias, es la
restriccion de los ambitos de participacién, asi encontramos que son procesos de
consulta donde los alumnos son preguntados por aspectos muy concretos de la practica
docente: las técnicas docentes, por ejemplo, el aprendizaje basado en problemas; el
portfolio o el uso de las nuevas tecnologias. Las técnicas son recursos que tienen los
docentes para desarrollar sus objetivos, pero responden a una parte de su practica
docente muy concreta, por lo que la consulta no aporta informacién suficiente para
producir mejoras ya que necesita de espacio de reflexion, debate o comunicacién en
igualdad. Si bien estas experiencias tienen su valor como primera toma de contacto con

la participacion y voz del alumnado, no debemos conformarnos con estos sino que hay
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que continuar imaginando acciones donde los alumnos adquieran mayor protagonismo
en los procesos de mejora de las practicas docente.

6. Dar valor a diferentes formas de expresion

Las experiencias de voz del alumnado han asumido algunas de las técnicas y
métodos participativos utilizados en la investigacion cualitativa que se caracterizan por
reconocer el valor de la informacion privilegiada que pueden ofrecer las personas que
han vivido una experiencia Unica. Sin embargo, también ha recogido la tendencia a
depender de los métodos orales que posee la investigacion participativa, hecho que se
constata en el peso de la oralidad en las experiencias recogidas. Pero en este caso, la
oralidad no ha ofrecido un espacio de conversacion y construccion conjunta sino que ha
sido con el fin de recabar informacion. Esto nos recuerda que el uso de técnicas
cualitativas, como la asamblea, no asegura el dialogo, la participacién y el ensanche de
los ambitos sobre los que opinar. EI medio ayuda pero son las experiencias que se viven
en él quienes determinan el grado de participacion.

Un peso de la oralidad que debemos de unir al de la escritura en la escuela que
nos aporta una posible explicacion a la alta presencia de técnicas escritas presentes. Asi
la mayoria de los instrumentos utilizados han sido cuestionarios, lo cual tienen dos
consecuencias directas, una participacién limitada a los preguntas y posibles respuestas
ofrecidas, asi como su escasa utilidad para comprender los fenémenos sobre los que se
preguntaban: abandono escolar; necesidades sociales del barrio; problemas de la
educacion secundaria de su barrio; bullying y acoso escolar o como se relaciona con el
apoyo docente. Todos ellos, temas que necesitan de reflexién, dialogo y discusion para
poder comprenderlos y tomar decisiones.

También Ilama la atencion la escasa presencia de medios informaticos, sobre
todo, cuando en la educacion obligatoria se ha producido en los dltimos afios una
apuesta por introducirlas como herramientas en el aula: ordenadores para los alumnos
de 5° EP, pizarras digitales, etc.

7. Laescuela como un proyecto compartido de aprendizaje intergeneracional.

La mayoria de las experiencias encontradas en el contexto de este analisis
responden a acciones cuyo marco de desarrollo es el aula, sobre todo si hablamos de las
etapas educativas inferiores. Mientras que algunas de las experiencias donde participan

aulas diferentes realmente no suponen un trabajo conjunto, asi los alumnos de los
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niveles superiores tienen algin protagonismo, mientras los de cursos inferiores solo
poseen presencia.

Estas experiencias nos muestran lo que cuesta romper la cultura escolar que
tiende el trabajo del profesor desde la individualidad y soledad, de un profesor, una
asignatura, un curso, un aula. Rudduck & Flutter (2007), lo que se asemeja a la imagen
de una cércel, donde los alumnos (presos) son encerrados, vigilados y controlados por
un maestro (guardia). Por tanto, uno de los resto es ir construyendo colegialidad,
creando puentes méas alld de los 6rganos colegiados, es decir, generar una cultura de
participacion en el centro, donde la colaboracion entre alumnos y docentes de aulas
diferentes sea posible. Donde se reconozcan, maestros y alumnos, como agentes que
pueden ensefiar y aprender. Comprender que la interaccién con personas diferentes, en
edad, en saberes, en vivencias, nos sitla en un entorno enriquecido. Trabajar con otros
docentes, con alumnos de edades diferentes, etc. es complejo, requiere un proceso de
descentralizacion, de abandono de la postura de autosuficiencia para comprender que el
resultado final solo sera beneficioso si somos capaces de caminar juntos hacia un
proyecto comdn de una escuela democratica donde se produzca un aprendizaje
intergeneracional (Fielding, 2011).

8. Cuando la escuela abre puertas y ventanas

En los discursos educativas actuales se oye con fuerza la idea de establecer
puentes entre la escuela y la comunidad, siendo materializa en ocasiones en actividades
puntuales (excursiones y visitas a museos, charlas de algun escritor, abuelos que narran
cuentos, etc.). Estas actividades nos llevan a un modo de entender las relaciones con la
comunidad de minimos, puntual y de escaso impacto, quizas como reflejo de no haber
establecido un consejo, entre la escuela y la comunidad, de qué significa por comunidad
y cual es el sentido de la relacion. En ocasiones, las escuelas se erigen como
trasformadoras de la sociedad, como si un cambio en un contexto aislado supusiese el
cambio en la sociedad en general, o al contrario la sociedad exige cambios en a la
escuela, pero en los que no esta dispuesta a intervenir.

El hecho se hace mas complejo si ademas entendemos que los alumnos han de
tener un papel protagonista en dicha union, asi las experiencias que encontradas en este
analisis son mas bien muéstrales. Podemos destacar el proyecto “Estrada Inclusiva” que
estd desarrollando el equipo de investigacion de Parrilla (et.al., 2010) donde el barrio, la

escuela, el ayuntamiento, asociaciones, universidad, etc. con el horizonte de construir
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una educacién y una sociedad mas inclusiva, si bien los alumnos tienen escaso
protagonismo. Llama la atencién que algunas experiencias que se recogen tienen un
proceso inverso, es decir, una comunidad preocupada por la educacion que reciben sus
jévenes decide iniciar un proceso de mejora (Garcia, 2010).

Si bien las posibilidades que surgen cuando la escuela abre sus puertas a la
comunidad son infinitas, algunos ejemplos dan muestra de ellos (ver la experiencia de
Martin, 2010), aunque no es menos cierto que supone un reto, que pasa por conseguir
desarrollar una cultura de colaboracion, es pasar de hablar de la escuela, el barrio a
entenderlos como nuestra escuela y nuestro barrio, es decir, a crear sentimientos de
pertenecia. Porque unicamente desde el sentimiento de compartir una realidad, de
pertenecer a un mismo lugar, podemos hablar de comunidad. Asi la mejora escolar y
social necesita de la identidad de comunidad, de apostar por decidir hacia donde
caminar juntos.

9. El aprendizaje intergeneracional: creando el espacio donde desplegar las alas.

A lo largo del trabajo he recordado el instante en el que algunos polluelos
intentan volar por primera vez. El polluelo puede estar asustado al tener que lanzarse
desde tanta altura, y puede decidir lanzarse desde un arbol méas pequefio pensando que
el golpe serd menor. Si se lanza desde el méas pequefio sus alas no se abrirdn y se
golpeara contra el suelo. Un dafio que no causado porque no pueda volar, sino porque
para volar hay que crear el espacio de aire suficiente para que las alas se desplieguen.
Aprender a volar supone empezar corriendo un riesgo, el de tirarse desde una altura
desde la que no se sienten seguro. El polluelo puede decidir no volar nunca, tirarse
desde una menor altura o vencer el miedo y echar a volar. La decision es libre, pero si
no queremos correr riesgo, si preferimos tenerlo todo bajo control, es preferible
resignarse y seguir caminando.

El miedo del polluelo me devuelve la imagen de algunos docentes quienes bajo
diferentes argumentos ‘“son muy pequeios”, “coOmo van a opinar de mi trabajo”, etc.
optan por un modo de ensefiar donde ellos tienen el poder de decidir y sus alumnos la
obligacion de obedecer. En algunas ocasiones, timidamente, como el polluelo al
lanzarse del arbol, deciden hacer un debate, el tema da igual en ocasiones, en poco
tiempo la clase comienza a levantar el tono y el docente decide acabar con él,

reforzando su idea de que los alumnos ni saben, ni pueden dialogar. Sin embargo, no se
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dan cuenta que el problema esta en que no ha creado el espacio necesario para desplegar
las alas.

A lo largo del trabajo he sefialado que el proceso ir otorgando mayor espacio de
opinion y voz a los alumnos esta lleno de incertidumbre, que necesitan del valor para
correr riesgos, de permitir equivocarse y de continuar. Asi se construye un doble camino
en los procesos de participacion que ha de llevar a un encuentro, donde los adultos
inicien un camino donde comprendan la voz del alumnado como un medio de
renovacion institucional (Fielding, 2011) que les llevara a cuestionamientos en relacion
a su rol, las relaciones de poder, nuevas forma de entender la relacién entre el alumno y
el adulto, la organizacion del centro, los ambitos, estructuras y medios de participacion
que tienen los alumnos, etc. construyendo espacios de responsabilidad compartida que
invitan al didlogo y a la toma de decision compartida. Al tiempo, los alumnos, aparte de
participar de un modo comprometido y auténtico, deberan desaprender que para tener
éxito en la escuela han de decir lo que los adultos esperan oir, llegando a una
reivindicacion de sus pensamientos, sentimientos y vida escolar frente al de los adultos,
ademas han de ir exigiendo cotas mas altas de participacion partiendo de aquellas que
ya se han alcanzado. Porque a medida que se va creando una cultura de la participacion,
donde se situa en el centro el didlogo honesto y constructivo, la participacion y voz del
alumnado se consolida como una caracteristica esencial de la vida del aula, de la
escuela.

b. Algunos apuntes metodoldgicos

Un trabajo como el presentado aqui no puede estar completo sin una reflexién
acerca del esfuerzo realizado, los aprendizajes producidos, las dificultades encontradas
y algunas vias complementarias posibles. Una parte importante del trabajo la compone
la propuesta organizativa de las experiencias, tanto por el valor que tiene en si misma
como por la utilidad para el andlisis de las experiencias propiamente dicho. Esta
relevancia ha llevado a que sea también una de las partes mas complejas del trabajo.
Cada una de los grupos propuestos (territorio de desarrollo; &mbito de la mejora; nivel
educativo: formato de la informacion y protagonismo del alumnado) han llevado un
doble proceso de construccion: por un lado, partiendo de las propuestas ya existentes de
otros autores, por el otro, construyéndose de manera emergente a través de las

experiencias encontradas.
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Si bien todas las agrupaciones han tenido su complejidad, no es menos cierto
que algunas de ellas lo han sido en mayor grado, por ejemplo, el &mbito de mejora y el
protagonismo del alumnado. La complejidad llega del intento de realizar una propuesta
que pueda albergar todas las experiencias existentes, sin olvidar que en ocasiones, los
limites son dificiles de establecer. Tras el esfuerzo realizado considero que la valoracion
referente a la organizacion es muy positivo, no sélo porque ha posibilitado la
organizacion de las experiencias sino también porque ha facilitado el anlisis posterior.

En relacion al andlisis de las experiencias, hay que sefialar que ha tenido dos
momentos diferenciados pero complementarios, por un lado la realizacion de los
cuadros donde se recoge la esencia de las experiencias y por otro, el andlisis posterior.
Atendiendo a la realizacion de la tabla, debo sefialar que la organizacion de las
experiencias propuesta ha sido de gran utilidad, ya que su exhaustividad me ha
permitido organizar las practicas ya que todas ellas quedaban incluidas en alguna de las
categorias propuestas. He de sefialar que quizas la mas compleja de todas ha sido la
referente al protagonismo del alumnado, ya que si en algunos acasos quedaba claro, en
otros era mas difuso. Esto se debe a que la participacion y voz de alumnado es un
continuo donde a medida que el alumnado amplio sus espacios de participacion nos
acercamos a cuotas mas altas de protagonismo, y por tanto, las fronteras se difuminan.
Por ello, es dificil situar algunas experiencias si contamos con el handicap de que solo
contamos con la experiencias tal y como la han narrado por escrito y por tanto, no
disponemos de algunos detalles cualitativos que ayuden a situar la experiencia. En
relacién a las conclusiones, destacar que representan la realidad educativa actual al
tiempo que nos dibuja el horizonte por el que pueden transitar las experiencias de
participacion y voz del alumnado futuras.

Antes de concluir esta parte, me gustaria sefialar una propuesta que puede
complementar este trabajo de analisis de las experiencias de participacion y voz del
alumnado: la incorporacion de wuna revista de ambito internacional como fuente de
experiencias. Quizas tras el analisis de las experiencias en el &mbito espafiol realizado
en este trabajo, un segundo paso sea hacer un andlisis comparativo con experiencias que

se realizan en el ambito europeo.
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5. Algunas conclusiones y algunas lineas futuras de investigacion.

Todo lo que en este trabajo se ofrece nos sitla ante un futuro lleno de
posibilidades para iniciar experiencias que busquen aumentar la implicacion y el
protagonismo de los alumnos en la toma de decisiones de la vida escolar de su centro.
Poner en marcha estas iniciativas requiere partir de un analisis de la practica docente,
una reflexion de los espacios de participacion y voz del alumnado existentes, con el fin
de buscar caminos para ir ampliandolos, sin olvidar que deben concebirse desde una
perspectiva inclusiva donde todos los alumnos sean bienvenidos. Estas iniciativas, en
ocasiones, seran pequefias acciones de voz del alumnado que ayudaran a crear un
ambiente de participacion y democracia y a generar un mayor sentimiento de
pertenencia.

Este camino supone repensar la idea de alumno que se posee, supone abandonar
las ideas de inmadurez psicologica y emocional, para caminar hacia concepciones donde
los alumnos son considerados como agentes con capacidad de opinar, de debatir, de
proponer, de decidir y actuar sobre la vida escolar. Lo cual nos recuerda que las
experiencias de participacion y voz del alumnado no dependen de la edad o
caracteristicas del alumnado, sino de la capacidad de situar el dialogo y la toma
conjunta de decisiones en el centro de la vida escolar. Este didlogo ademas nos invita a
un proceso de reflexion donde construir una nueva forma de entender el trabajo docente,
donde el maestro se sitia como un agente comprometido con la escucha y el debate,
abierto al cambiar y a romper las relaciones jerarquicas. Esto supone un proceso de
redistribucion del poder, asi como del reconocimiento del otro como una persona con
capacidad de aprender y de ensefiar.

Asi la participacion y voz del alumnado se convierte en un medio de cambio, de
trasformacion, donde se crean nuevas relaciones pedagdgicas, menos jerarquicas y mas
flexibles, donde el poder esta distribuido y por tanto, la responsabilidad es compartida
por adultos y alumnos. Sera en este clima donde el dialogo se ird configurando como
una caracteristica esencial de la vida de la escuela. Esta nueva forma de entender al
alumno y al maestro, y por ende, la relacién pedagdgica que se crea entre ellos, nos
empuja hacia la construccion de una cultura escolar colaborativa donde los adultos
aprenden de los alumnos, al tiempo que los alumnos aprenden de sus pares, es decir, se

produce lo que Fielding (2011) denomina un aprendizaje intergeneracional.
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De todo lo anterior, se desprende un largo camino que emprender donde la voz

de los alumnos en los aspectos de la vida escolar de su centro, de su aula, se oiga con

mas fuerza, donde poco a poco se vayan alcanzando cotas mas altas de participacion. A

continuacion recojo algunos de esos caminos posibles a emprender en investigaciones

préximas:

Emprender iniciativas de aumento de la participacién de los alumnos en
centros educativos de Cantabria, prestando especial atencion a aquellas
etapas en las que los resultados de este trabajo nos han mostrado que se
inician en menor medida estas experiencias: educacion infantil; PCPI o
diversificacion.

Analizar el papel del orientador educativo como figura que facilite la
puesta en marcha y mantenimiento de procesos de participacion y voz del
alumnado, asi como su papel para que estas experiencias se impregnen
en la vida del centro en su conjunto.

Recoger experiencias de buenas practicas de participacion y voz del
alumnado de centros educativos de Cantabria, con el fin de realizar un
analisis intensivo de las mismas para profundizar asi en el conocimiento
de las experiencias de participacion y voz del alumnado.

Recoger y analizar experiencias de buenas practicas de participacion y
voz del alumnado de centros educativos de diferentes paises,
especialmente de aquellos que poseen una mayor tradicion de este
movimiento, con el fin de poder conocer el camino recorrido por estos

centros.
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Plantilla analisis de las Actas del Congreso Interuniversitario de Organizacion de
Instituciones Educativas

Resefia bibliografica: Navarro, M & Iglesias, E (2010): Experiencias de creacién y gestion del
conocimiento. En Actas del Congreso Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la
complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.230-241. Ed. Wolters Kluwer. Madrid.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Centro (Facultad)
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo> Universidad
©® Formato de la informacidn < Técnicas que usan los medios informaticos
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen:

e La Red-CGC Dewey se estructura dentro del modelo de CGC Accelera formado por tres redes
centradas en aspectos de la Organizacion y Gestion de las instituciones educativas. Esta Red en
concreto pretende consensuar una propuesta curricular para la Facultad de Ciencias de la Educacion
de la Universidad de Barcelona. Para ello, alumnos, ex -alumnos, docentes y personal de
administracion y servicios configuran cuatro comisiones, una por especialidad, con el fin de
realizar la propuesta curricular. Para ello, hacen uso de férum, chat o wiki.

e Enla Red CGC Docto, a través de la plataforma Accelera, alumnos y responsables del Master de
investigacion y doctorado trabajan juntos para dar respuesta a ese propdsito de analizar y debatir
sobre la naturaleza y caracteristicas de un buen trabajo de investigacion.

Resefia bibliografica: Feixas, M (2010): El abandono universitario. En Actas del Congreso
Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en
evolucion. pags.612-622. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo »Centro
©®  Ambito de la mejora=>Organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacion = Técnicas orales y escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen:La universidad Auténoma de Barcelona pone en marcha una investigacion para delimitar el
perfil del alumnado que abandona los estudios o cambia de carrera asi como conocer las razones que le
llevan a dicho abandono con el fin de poder poner en marcha propuestas. Para ello pasan un cuestionario
al alumnado (Cuestionario para evaluar el perfil del alumnado universitario que abandono los estudios);
entrevistas con los responsables de los programas; Focus group con los responsables de las instituciones.
Los resultados se ordenaron atendiendo a aspectos personales, académicos e institucionales, siendo los
dos primeros las causas mas sefialadas. Las medidas estardn destinadas a aspectos organizativos y de
formacidn académica, estrategias para informar a los alumnos o implantar planes de tutoria.

Resefia bibliografica: Castilla, M2 T (2010): Formacion de los profesionales de la educacion para
la mejora de la convivencia: una mirada multifocal de iniciativas para su gestién y su
organizacion. En Actas del Congreso Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la
complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.319-332. Ed. Wolters Kluwer.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Intercentros (centros educativos y universidad)
©® Ambito de la mejora>Mejora docente y Curriculum
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién = Desconocido
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Es un proyecto de colaboracion entre las administraciones y la universidad que tiene como resultado un
Proyecto de innovacion Educativa. En él se aborda el rol del psicopedagogo como mediador, un profesional que
busqué la mejora de la convivencia del centro. Los agentes participantes son: mentores (profesores), tutores expertos
(alumnos egresados) y tutores noveles (alumnado de Psicopedagogia). El trabajo desarrollado puede considerarse de
investigacion-accion o simplemente de observacidn y percepcion de algunas dimensiones sobre las que realizar un
andlisis critico. Esto consigue no sélo la formacion inicial de los alumnos de psicopedagogia, sino también la
permanente de los profesores de los centros.
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Resefia bibliografica: Garcia, R.J (2010): Cambio escolar y poder en la sociedad red. El potencial y
la realidad de las redes (comunidad, centros y profesores) como estructuras de apoyo. En Actas del
Congreso Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones
educativas en evolucién. pags.398-408. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:

Territorio de desarrollo > Comunidad

Ambito de la mejora=>Curriculum y Escuela y entorno

Nivel educativo = Educacién Primaria y Secundaria

Formato de la informacion = Técnicas escritas y orales

Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacién

@0 000

Resumen: La red comunitaria del barrio de Perales del Rio es una red constituida por ciudadanos e
instituciones educativas, sociales y politicas que creen que la mejora de la educacion pasa por la
implicacion de todos los agentes sociales. Para realizar el diagndstico de su barrio decidieron preguntar a
los alumnos como opiniones que mejor conocen el estado de la cuestion, asi se les paso un cuestionario
que dio como resultado un mapa de las necesidades sociales del barrio. Tras analizarlo y debatirlo se
llevaron a cabo diferentes propuestas, entre ellas, la radio comunitaria y escolar donde participan
alumnos de ESO y de EP. Se organizan en 15 grupos, donde elaboran los guiones y estos son trabajados
como contenido en las escuelas a través de las areas y con talleres.

Resefia bibliogréafica: Garcia, R.J (2010): Cambio escolar y poder en la sociedad red. El potencial y
la realidad de las redes (comunidad, centros y profesores) como estructuras de apoyo. En Actas del
Congreso Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones
educativas en evolucién. pags.398-408. Ed. Wolters Kluwer.

Analisis de las practicas:

Territorio de desarrollo > Comunidad

Ambito de la mejora=>organizacion, gestion y politica escolar

Nivel educativo 2 Educacién secundaria obligatoria y postobligatoria
Formato de la informacién = Técnicas escritas y orales

Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

®0 0 00

Resumen: Tomamos la palabra: La voz del alumnado en el Puente de Vallecas es el nombre del informe de
investigacion de la asociacion escuela y autogestion que relata la experiencia que se vive en dicho barrio. Esta
experiencia muestra el empefio de familias y ciudadanos de investigar sobre temas y problemas de la educacién
secundaria, tal y como es vista por los alumnos. Para lo cual, se les pasd un cuestionario a los alumnos de ESO,
Bachiller y FP y se realizaron debates en grupo sobre: motivacion, convivencia, las clases, el fracaso escolar, las
expectativas, etc. El objetivo es conocer mejor el funcionamiento del sistema escolar en el barrio y congregar a
personas con capacidad de establecer cambios para poder transformarla.

Resefia bibliografica:Parrilla, A, Baamonte, M2.L; Doval, I, FErnandez de la Iglesia, C; Gonzalez,
P; Martines, E; Mufioz, M; Raposo, M (2010): EL desarrollo local como marco de una educacion
mas inclusiva. En Actas del Congreso Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la
complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.273-281. Ed. Wolters Kluwer.

Analisis de las practicas:

Territorio de desarrollo > Comunidad

Ambito de la mejora=>Escuela y entorno

Nivel educativo=> Centros de educacion infantil y Primaria
Formato de la informacién = Técnicas escritas y orales.
Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

@0 000

Resumen: En el marco de intentar conseguir una sociedad y una escuela mas inclusiva se encuentra esta
experiencia: Estrada Inclusiva que pone a trabajar en este camino a organizaciones comunitarias del
barrio: escuela, ayuntamiento, asociaciones, universidad, etc. Los alumnos son invitados a participar de
las actividades y a co-disefiar los proyectos que surjan. Por su parte, en el plano local se realizan
reuniones de periddicas de disefio y revision del proyecto, donde se recogen los datos con observaciones
y registros de reuniones, entrevistas biogréaficas y tematicas, grupos de discusion, analisis documental.
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Resefia bibliografica: Susinos, T; Calvo, A, Rojas, S; Léazaro, S; Garcia Lastra, M; Haya, I;
Rodriguez-Hoyos, C (2010): La voz del alumnado como estrategia de mejora de la escuela. En
Actas del Congreso Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad:
instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo > Aula (en todos los casos descritos)
©® Ambito de la mejora=>No especificado
© Nivel educativo = Ed. infantil, Primaria, Secundaria obligatoria (Ordinario, Diversificacion
y PCPI)
© Formato de la informacion = No especificado
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigadores

Resumen: La investigacién que se recoge cuenta las experiencias de 5 centros en cuyas aulas se han
desarrollado un proceso de investigacion basado en el movimiento de voz del alumnado. Entendiendo a
éste como un elemento movilizador del cambio, como herramienta de mejora escolar. Todas las aulas
han puesto en marcha un proyecto de mejora tras un proceso de consulta de los alumnos. Ademas éstos
estan presentes en todas las etapas de la investigacion relativas a la evaluacion de las necesidades de
mejora, disefio y desarrollo de la actividad de mejora y en la evaluacion de la misma.

Resefia bibliogréfica: Morifia, A; Gallego, M2.C; Hernfadez, E (2010): Desarrollo de proyectos de
educacion inclusiva a través de la formacion en colaboracion. En Actas del Congreso Manzanares,
M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = centro
© Ambito de la mejora=>Mejora docente
© Nivel educativo = Educacion infantil y primaria. Educacién Secundaria
© Formato de la informacién - Técnicas orales
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: En este articulo narran la investigacidn que desarrollan en tres centros de educacion infantil y
primaria En el desarrollo de la investigacion que narran la voz del alumnado ha sido tenida en cuenta en
la descripcion de barreras para la inclusién e identificacion de las necesidades del centro a través de
grupos de discusion. El fin de la consulta es conocer las necesidades de los centros para organizar
talleres de formacién docente en torno a ellas.

Resefia bibliografica: Gonzalez, M; Nieto, T; Romero, M; GOAmez-Cornejo, J.R (2010):
Herramientas de calidad al servicio del proceso educativo. En Actas del Congreso Manzanares,
M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Centro
©® Ambito de la mejora=>Organizacion, gestion y politica escolar
© Nivel educativo>Educacion Secundaria
© Formato de la informacion = Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Esta experiencia surge de la necesidad de adaptarse a los requerimientos de la sociedad, que
pide una formacién que responda a las demandadas del trabajo o estudios superiores. Esto requiere,
segun ellos, un cambio de la gestion del centro basado en los principios de calidad. Para ello, desarrollan
un planteamiento metodolégico definido por P-H-V-A (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar). Mas
concretamente, si nos detenemos en la evaluacion, la informacién para la misma se recoge a través de la
opinidn y participacién de la comunidad educativa del IES, las auditorias, los planes de control y los
estudios benchmarking. Dentro de los planes de control, formados por una larga lista de indicadores, los
alumnos son consultados en relacién a la “satisfaccion del cliente”, para lo cual se les pasa dos
cuestionarios a través de internet, valorando el funcionamiento general del Centro y el grado de grado
de satisfaccion con el desarrollo.
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Resefia bibliografica: Pérez Galaso, M; Garcia Sanchez, J. A (2010): Desde la organizacién hacia
el éxito académico. En Actas del Congreso Manzanares, M.A(coord)(2010): Organizar y dirigir en la
complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Centro
® Ambito de la mejora=>Organizacion, gestion y politica escolar
© Nivel educativa 2 Educacion Secundaria, Educacion primaria
©® Formato de la informacién - Desconocido
© Protagonismo del alumnado & Alumnos como co-investigadores

Resumen: Este IES ha puesto en proceso un proyecto dirigido al éxito escolar a través de propuestas de
cambio de la organizacion educativa. Entre los objetivos que persigue son: Facilitar la transicion del
alumnado de primaria a secundaria, Desarrollar los principios de la interculturalidad y los de la mejora
del éxito escolar, Integrar a toda la comunidad educativa, Mejorar la competencia del alumnado en el
dominio de los aprendizajes, Mejorar la convivencia y la participacion del alumnado y del profesorado
en el centro, Promover estrategias de atencion a la diversidad que faciliten una atencién inclusiva,
Desarrollar un proceso de acogida del alumnado de nueva incorporacion.

Entre algunas de las medidas que desarrollan los alumnos adquieren un papel activo por ejemplo,
comision de alumnos responsables de talleres de mafiana o de tarde, que

organizan la actividad; dar responsabilidades a los alumnos de 4° para la organizacion de actividades
complementarias con sus comparieros de Educacion Primaria.

Resefa bibliografica: REYES SANCHEZ, O; REYES PAZOS, M; RODRIGUEZ DIAZ, P (2010):
Calidad del servicio educativo: caso de una escuela secundaria, Mexicali, B.C. En Actas del Congreso
MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas
en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo »Centro
©® Ambito de la mejora=> organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Educacion secundaria
© Formato de la informacién - Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen:En este caso, intentaban conocer la calidad de una escuela secundaria para lo que utilizaron el
instrumento servqualsec para medir la calidad de los servicios en instituciones de educacién media
bésica mexicanas. Este instrumento es un cuestionario con escala tipo Likert que se pasé a los alumnos
con el fin de conocer su opinién. No se preguntd a todos los alumnos, solamente a una muestra
representativa. Los factores que mide son: Servicio Eficaz; Servicio Eficiente; Atencion Individualizada;
Apariencia; Infraestructura y Equipo Eficaz.

Resefia bibliografica: MARTINEZ, C. A; HERNANDEZ, R; GARCIA, R (2010): Liderazgo escolar
para la justicia social. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y
dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo -Centro
©® Ambito de la mejora> organizacion, gestion y politica escolar
© Nivel educativo = Educacion secundaria y Educacién Primaria
©® Formato de la informacién = Técnicas orales
© Protagonismo del alumnado - Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Esta investigacion pretendia estudiar, conocer y comprender en profundidad la funcién
directiva contextualizada en los centros(2 IES y un 1 CEIP) para la Justicia Social a través de aspectos
de caracter personal y organizativos especialmente referidos a la cultura escolar. Los participantes han
sido, el director y miembros del equipo directivo, los jefes de los departamentos didacticos, los docentes
caracterizados por su implicacién en procesos de cambio, representantes de la Asociacion de Madres y
Padres de Alumnos (AMPA), los delegados de los estudiantes y los miembros del equipo investigador.
En el caso de los alumnos, utilizaron Grupos de discusion. Con la informacién de todos los grupos
dieron como resultado la definicion de las Caracteristicas del director o directora; Practicas del director;
Cultura escolar del centro. Enfoque hacia la inclusividad; Toma de decisiones en el centro; Actitudes de
los docentes y familias, hacia la direccion.
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Resefia bibliografica: Calvo Salvador, A.; Haya Salmoén, I. ; Rodriguez-Hoyos, C. (2010): Cuando
el alumnado dice: “queremos participar”. Una investigacion sobre Mejora escolar en educacion
infantil. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la
complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo 2> Aula
©® Ambito de la mejora=>organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Educacion infantil
©® Formato de la informacién = Desconocido
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Esta experiencia parte de una investigacion mas amplia dirigida a profundizar en la practica
de centros educativos inclusivos a partir del proyecto de mejora centrado en aumentar la participacion
del alumnado. Para ello trabajan con 5 centros educativos de todos los niveles educativos: educacion
infantil, primaria y educacion secundaria. Nos centraremos en el de educacion infantil. La consulta al
alumnado vy el disefio y desarrollo del proyecto de mejora situ6 al alumnado como co-disefiador de la
mejora. Tras la recogida de la informacion el analisis se centro en: a) Los rincones y el panel del aula, b)
El uso de la lectura del cuento, c) El funcionamiento de los equipos de trabajo y la ayuda entre iguales y
finalmente, d) La construccién de normas y rutinas. El analisis del disefio y desarrollo de estas
actividades muestran algunos elementos que el alumnado ha resaltado como posibles mejoras de la
gestion del aula que deberan ser adoptadas en sus rutinas.

Resefia bibliografica: DURAN MEDINA, J. F.(2010): La convivencia en un IES con docencia de
dificil desempefio. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir
en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Centro
© Ambito de la mejora=>organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Educacién secundaria
© Formato de la informacion = Desconocido
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Para mejorar la convivencia es importante el compromiso de todos, esa es la filosofia que
desprende el plan de convivencia. Los alumnos y alumnas deben participar en la elaboracion de las
normas, comprometerse en el respeto a las mismas y colaborar en la concienciacion de todos sus
compafieros sobre la necesidad de actuar en la prevencién y en la solucién de los conflictos. El plan de
actuacion se basa en 7 aspectos bésicos: el plan de acogida, el consenso de normas, la asistencia a clase,
el compromiso, la mediacion, la informacion a las familias y la disrupcion.

Algunas de las actuaciones donde los alumnos estan presentes son: Alumnos de incorporacion tardia, el
delegado y subdelegado de curso — Actuacion como alumnos-tutores para presentarle a sus compafieros
y profesores y hacerle conocer las dependencias del centro y las normas de convivencia y
funcionamiento; Consenso de normas; Compromiso del alumno/a para modificar su propia conducta;
Mediacion.

Resefia bibliografica: LOPEZ LOPEZ, M 2 C.; HINOJOSA PAREJA, E. F. (2010): La mediacion
entre iguales como estrategia para abordar los conflictos en un centro escolar. Analisis de una
experiencia practica. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y
dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo 2 Grupo
© Ambito de la mejora=>Organizacion, gestion y politica
© Nivel educativo = Educacion secundaria obligatoria y postobligatoria
© Formato de la informacién = Desconocido
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Se recoge la evaluacion de la experiencia de mediacion vivida por un grupo de estudiantes de
Educacion Secundaria y Bachillerato. EI Programa de Mediacion se inicia en el curso 2006-2007 con la
intencion de integrar la mediacion entre iguales como un elemento mas del proceso formativo de los
estudiantes. Para llevar a cabo la seleccion del alumnado mediador se toma como referentes los
resultados del sociograma realizado por el departamento psicopedagégico del centro y los informes
emitidos por el profesorado tutor. En la experiencia participan cuatro chicas y dos chicos, con edades
comprendidas entre los 15 y 17 afios. Después se procede a la formacion de los estudiantes
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seleccionados. En esta comunicacion presentan la evaluacion de la experiencia de mediacién sobre los
topicos: concepcidon de mediacion, razones que han llevado a participar en el Programa, beneficios,
dificultades, experiencias mas significadas y propuestas de mejora. Las propuestas de mejora que surgen
son: publicidad, continuidad y expansién, y apoyo.

Resefia bibliografica: YUBERO, S; LARRANAGA, E; DEL RIO, T (2010): Apoyo percibido del
profesor en el contexto escolar y victimizacion entre iguales durante la adolescencia. En Actas del
Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones
educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo 2> Aula
© Ambito de la mejora=>Organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Educacion secundaria obligatoria
© Formato de la informacién = Técnicas escritas
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Se presenta el analisis del apoyo social como recurso protector de la victimizacion entre
iguales, mas concretamente la influencia que posee el apoyo percibido del profesor como protector en
los procesos de victimizacion dentro del contexto escolar. La muestra de estudio esta constituida por
2961 estudiantes de los cuatro cursos de Educacion Secundaria Obligatoria. Para lo que se utilizo el
Instrument to assess the incidence of involvement in bully/victim interactions at school (Righy y
Bagshaw, 2003) y para la medicion del apoyo social se utiliz6 el Psychological Sense of School
Membership —PSSM- (Goodenow, 1993), Los resultados obtenidos indican que las percepciones que
tienen los adolescentes sobre el apoyo social del profesor en el contexto educativo, esta directamente
relacionado con los niveles de acoso que informan sufrir en el aula.

Resefia bibliografica: ALTOPIEDI, M; LAVIE MARTINEZ, J. M. (2010): Construir conocimiento
sobre la colaboracién docente y la innovacion. En Actas del Congreso MANZANARES,
M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Centro
© Ambito de la mejora>Mejora docente
© Nivel educativo = Educacién Secundaria Obligatoria
© Formato de la informacién = Técnicas orales y escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Pretenden ejemplificar la presentacién de algunos planteamientos generales y decisiones
metodoldgicas asumidas durante el disefio y desarrollo del proyecto de investigacion “Colaboracion
docente e innovacion para la mejora educativa”, para lo cual utilizaran el disefio de investigacion de
estudio de casos: analisis de documentos; observacion etnogréafica; entrevistas semi-estructurada.
Ademas disefiaron varios dispositivos ad hoc: corrillo; ficha de trabajo, una lista de las cosas mas
positivas del centro y otra con las que lo son menos, puesta en comin de ideas.

Resefia bibliografica: ALVAREZ ALVAREZ, C (2010): Desarrollo de una innovacion en un centro
de educacion primaria: el club de lectura escolar. En Actas del Congreso MANZANARES,
M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucidn.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Interaulas
© Ambito de la mejora=>Curriculum
©® Nivel educativo = Educacion Primaria
© Formato de la informaciéon = Desconocido
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Colegio Publico German Fernandez Ramos, surgio la idea de estimular el habito lector y el disfrute con
los libros puede tratar de desarrollarse con distintas estrategias innovadoras para lo que crearon un club de lectura en
el centro en el que actualmente pueden participar todas las personas de la comunidad educativa que asi lo deseen. En
el curso 2006-2007 hubo ademas interés por parte de un importante nimero de alumnos de crear un club de lectura
para ellos. En el colegio varias personas trabajan en el documento correspondiente proponiendo actividades
significativas para alumnado y familias. En el club de alumnos han participado aproximadamente 106 alumnos
distintos del tercer ciclo en estos tres afios, lo cual supone mas de un 35% del alumnado del tercer ciclo. Se han leido
17 libros por parte de las familias y 15 por parte de los alumnos en este tiempo.
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Resefia bibliografica: PICAZO DE SORIA, |I; RUIZ PRADOS, F (2010): La metodologia de
proyectos como facilitadora de la organizacion escolar. En Actas del Congreso MANZANARES,
M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo »Centro
©®  Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo = Educacién Infantil y Educacion primaria
©® Formato de la informacién = Desconocido
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigadores

Resumen: El CEIP Cervantes disefia los proyectos documentales integrados que son investigaciones en
las que el alumnado (desde 3 afios hasta 6°) participa. Las fases del proyecto son: 12 Fase: Fase de
Investigacion. Se establece un proceso de investigacion en el que participan por igual alumnos/as,
profesores/as y familias. 2% Fase: Fase practica. Durante esta fase se ponen en practica todas las
actividades que se disefiaron cuando se cred el proyecto 3% Fase: Clausura de proyecto. 4% Fase:
Valoracion compartido entre todos los implicados. El proceso de evaluacion nos llevara a plantear
propuestas de mejora, cambios en la dinamica de grupo y fundamentalmente nos mostrara qué objetivos
propuestos en cada proyecto.

Resefia bibliografica: Pernas Morado, E; Montero Mesa, L.; Gewerc Barujel, A (2010): Innovacion
en la universidad: desafios y obstaculos. Estudio de caso. En Actas del Congreso MANZANARES,
M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo > Aula
© Ambito de la mejora=>Mejora docente
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién = Técnicas orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: La investigacion profundizé en el diagnéstico de la situacion actual de la integracion de las
TIC en cada una de las cinco universidades participantes, a través del estudio de casos. En concreto, en
este trabajo abordar el estudio de caso seleccionado por el equipo de la Universidad de Santiago de
Compostela, un profesor de la Facultad de Matematicas. Para la obtencion de datos realizaron un grupo
de discusién con alumnos para conocer sus opiniones sobre las caracteristicas de la ensefianza de su
profesor. Las cuestiones abordadas con los alumnos se relacionaron con su experiencia en el campus
virtual, su opinién sobre los materiales elaborados y la especificidad del trabajo realizado en el campus
virtual.

Resefia bibliografica: LOPEZ GUERRERO, M. M (2010): Congreso virtual, aprendizaje y puesta en
Marcha de nuevas tecnologias en clase. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010):
Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucién. pags.282-291. Ed. Wolters
Kluwer.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo >Aula
© Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién = Técnicas que usan los medios informaticos.

© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-invetsigadores

Resumen: La asignatura sobre la que versa este trabajo puede ser cualquiera relacionada con el
Medioambiente. En el trabajo presentado se muestra como se ha planificado el disefio de una
metodologia activa de la asignatura. Entre las diferentes actividades se desataca la propuesta de realizar
una actividad dirigida a la realizaciéon de un congreso ficticio “Calidad y Seguridad en la Playas”,
destacando una primera parte, que hasta ahora solia realizar el docente. Todo ello a través de una
WEBQUEST: Congreso ficticio “Calidad y seguridad en las playas”.
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Resefia bibliografica: HERNANDEZ RIVERO, V; VEGA NAVARRO, A; AREA MOREIRA, M
(2010): Principales hallazgos y conclusiones de un Estudio sobre la integracién y uso de las tic en los
centros educativos. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir
en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo > Aula
© Ambito de la mejora=>Mejora docente
© Nivel educativo = Educacion Primaria, Educacién Secundaria
© Formato de la informacién = Técnicas orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: El disefio de investigacion empleado en el proyecto es de tipo etnografico pretendia evaluar la
implantacion del proyecto Medusa, para lo que se llevo a cabo un estudio longitudinal, a lo largo de dos
afios, de cuatro casos participantes (3 CEIP y un IES) en el Proyecto Medusa (proyecto del Gobierno de
Canarias destinado a dotar de tecnologias digitales a todos los centros educativos del archipiélago y
formar al profesorado para su uso pedagdgico). Se propuso los siguientes objetivos: Identificar los
cambios e innovaciones generados por el uso pedagdgico de las nuevas tecnologias; Explorar los
procesos de aprendizaje del alumnado y analizar la situacién de implementacién del proyecto Medusa.
Las técnicas empleadas fueron entrevistas (equipos directivos, coordinadores TIC en los centros,
profesorado), analisis de documentos (PEC, programaciones, proyecto TIC), observaciones de
situaciones de aula, y grupos de discusion (alumnado y profesorado).

Resefia bibliogréafica: DIAZ NOGUERA, M. D (2010): Diferencias de género en las aptitudes hacia
la Tecnologia en las organizaciones educativa. En Actas del Congreso MANZANARES,
M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Grupo
© Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién - Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: EIl estudio se realiza con dos grupos de estudiantes universitarias de tercer curso de la
titulacién de Pedagogia. El alumnado participante en su mayoria mujeres, representado por el 83,05%
de la muestra, siendo el 16,94% hombres. El instrumento utilizado es un cuestionario denominado
Diferencias de Género y Estilos de Aprendizaje en relacion con la Tecnologia y la Motivacion, disefiado
ad hoc para medir las actitudes y competencias en relacién con las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion, Modelos de Liderazgo Organizativo, Estilos de Aprendizaje Universitario y Motivacion.

Resefia bibliografica: FERNANDEZ PAJARES, H (2010): Trabajo colaborativo en red e innovacion
en el IES Aguas Vivas de Guadalajara. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010):
Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucién. pags.282-291. Ed. Wolters
Kluwer.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Interaulas
© Ambito de la mejora=>Curriculum
©® Nivel educativo = Educacion postobligatoria y Educacion Secundaria obligatoria
© Formato de la informacién = Medios informaticos
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigadores

Resumen: Proyecto de innovacion educativa: “4u” (2009-10) El proyecto se disefié para que los
alumnos de 1° de Bachillerato del IES Aguas Vivas, a traves de técnicas de trabajo cooperativo y de
trabajo colaborativo en red utilizando la plataforma educativa Moodle:
http://aguasvivas.ies.edu.jccm.es/cursos/, fuesen los encargados de disefiar Webquests interdisciplinares
plurilingiies y publicarlas para su posterior realizacion entre los alumnos de 1° de ESO. En resumen, los
alumnos de 1° Bachillerato pusieron en practica la coeducacion proponiendo el material elaborado a los
alumnos de 1° ESO. Este proyecto volvié a proponer una nueva aula multidisciplinar al centro
denominada Aula Libre. Esta denominacion hace alusién a dos conceptos claves de uso del aula: el uso
exclusivo de software libre en el aula y el trabajo entre iguales sin métodos directivos por parte del
profesorado participante. El plan de Trabajo de Aula Libre estaba dividido en tres fases: Fase 1.
Coordinacion, Planificacion y Elaboracién de WebQuest, Fase 2. Difusion de las WQs. Proceso de
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ensefianza-aprendizaje entre iguales. Fase 3. Produccién de los alumnos de la ESO. En esta fase, los
alumnos de 1° de ESO expusieron para el resto de comparfieros de nivel los productos finales creados a
través de las WQs utilizando el inglés y las TIC.

Resefia bibliografica: RODRIGUEZ SANCHEZ, M (2010): Transicion de la diplomatura al grado:
la Ensefianza de la asignatura de organizacién y Gestion en la perspectiva de las exigencias
Metodologicas del EEES.En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y
dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo > Interaulas
©  Ambito de la mejora>Mejora docente
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacion = Técnicas escritas
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: En este trabajo se exponen los resultados de un estudio que tiene por objeto determinar en
gué medida los alumnos valoran la relevancia de las competencias explicitadas en la ficha docente de la
asignatura y en qué medida creen que las han desarrollado a través de la metodologia docente y los
recursos organizativos y didacticos puestos en juego. La muestra estuvo formada por 114 alumnos de la
Facultad de Educacion de la UCM, de los que de 44 alumnos son de 3er. curso de la Diplomatura de
Maestro de Educacién Primaria de la asignatura de Organizacién del Centro Escolar y 70 del 1ler. Curso
del Grado de Maestro en Educacién Infantil, asignatura de Organizacién y Gestion de Instituciones y
Programas Educativos, ambas impartidas por el mismo profesor en distintos periodos del curso 2009 -
2010. Para la recogida de informacidn se ha recurrido a las siguientes fuentes: Material generado en las
sesiones de tutoria. Andlisis de trabajos individuales y grupales estructurados en la forma de portafolio. —
Resultados de exadmenes. Cuestionario final ad hoc sobre la importancia y nivel de desarrollo de
competencias y valoracion de la asignatura en el contexto general de la titulacion (alumnos de Grado).
Cuestionario semiestructurado sobre el valor de los estudios realizados para los alumnos de Diplomatura.
Los alumnos del Grado consideran de gran interés las competencias seleccionadas y definidas para la
materia de Organizacion y Gestion, recibiendo en varias de ellas un nivel de desarrollo, segun su
percepcion, parejo al interés manifestado. La asignatura de Organizacion Escolar, en cualquiera de sus
versiones, Diplomatura o Grado, se reconoce como una de las mas importantes y de mayor interés del
Titulo. Se observa mayor satisfaccion de lo logrado y mayores expectativas profesionales en los alumnos
del Grado que en los de Diplomatura.

Resefia bibliografica: PALOMARES RUIZ, A; GARROTE ROJAS, D. (2010): Innovacion
metodoldgica del profesorado y de la universidad. En Actas del Congreso MANZANARES,
M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion.
pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo > Aula
©  Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién = Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: La experiencia se encuentra en el contexto de la investigacion es la UCLM, en el Grado de
Maestro de la especialidad de Educacion Infantil (Grupos A y B), en el curso 2009-10, planteandose
como objetivo basico que, el alumnado —guiado y motivado por el profesorado, disefie una Ficha de
Seguimiento del trabajo (Diario de Aprendizaje). De esta forma, el estudiante se convierte en el
organizador de su propio aprendizaje, elaborando su propia ficha y utilizando las TIC. En la
investigacion, se han analizado los trabajos realizados por el alumnado y se elaboraron —y aplicaron—
diversos cuestionarios, en los que se planteaban una serie de cuestiones a responder, siendo la escala de
valoracidn utilizada la siguiente: 1= nada; 2= poco; 3 = regular; 4= bastante; 5= mucho. Los ejes basicos
con los que el alumnado ha elaborado su Portfolio son: a) Trabajo Individual, reflejado en el Diario de
Aprendizaje (Ficha de seguimiento), b) Trabajo colaborativo, centrado en el Estudio de Casos reales.
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Resefia bibliografica: ALVAREZ ARREGUI, E; RODRIGUEZ MARTIN, A; BELVER
DOMINGUEZ, J. L. (2010): La perspectiva de los estudiantes sobre la Asignatura de organizacion y
gestion de Centros educativos planteada como Ecosistema basico de formacion.En Actas del Congreso
MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas
en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo > Grupo
©  Ambito de la mejora=> Mejora docente
© Nivel educativo = Universidad
©®  Formato de la informacion - Técnicas escritas, Técnicas que usan los medios informaticos
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Pretende analizar las percepciones de los estudiantes de la asignatura de Organizacion y
Gestién de Centros Educativos sobre el disefio, puesta en practica y evaluacion de un proyecto de
innovacidn, planteada como un ecosistema de formacion, con la intencion de establecer indicadores que
orienten a los docentes en la elaboracién y desarrollo de los nuevos planes que se empezaran a
generalizar a partir del curso 2010/2011. La poblacion esta formada por 350 alumnos de la Facultad de
Formacion del Profesorado y Educacion (Licenciatura de Pedagogia) de la Universidad de Oviedo, de la
que se han seleccionado como muestra los 120 estudiantes matriculados en la asignatura de
Organizacién y Gestidn de 3° de Pedagogia. La informacion cuantitativa se ha recogido a través de dos
cuestionarios, uno sobre estilos de aprendizaje de los estudiantes (CHEAEA) y otro sobre los distintos
ambitos del proyecto de innovacidn. La informacion cualitativa se ha obtenido a través del los blogs, las
actas, los contratos de aprendizaje, el correo electrénico, etc.

Resefia bibliografica: MARUGAN DE MIGUELSANZ, J.M.; PINO VAZQUEZ, A; BURON
MARTINEZ, E; BLANCO-QUIROS, A (2010): Nueva distribucion de metodologias docentes En
medicina en el marco EEES. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar
y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo 2 Grupo
© Ambito de la mejora=> Mejora docente
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién = Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Han llevado a cabo una encuesta a la totalidad de estudiantes de la Licenciatura de Medicina
y Cirugia de la Universidad de Valladolid, en el momento de finalizacién de la misma, en torno a sus
preferencias en relacion con las distintas modalidades para impartir docencia en los estudios del Grado
de Medicina. La educacion on-line fue asignada en la inmensa mayoria de casos a un porcentaje inferior
al 10%, o a lo sumo a un 10-25%, teniendo por tanto poco interés para los estudiantes encuestados. Sin
embargo, disciplinas como el aprendizaje por resolucién de problemas o casos clinicos, la educacion
practica, incluso los seminarios, emergen entre las preferencias de los alumnos, relegando en gran
medida a las lecciones magistrales.

Resefia bibliografica: MARUGAN DE MIGUELSANZ, J.M.; PINO VAZQUEZ, A; BURON
MARTINEZ, E; BLANCO-QUIROS, A (2010): Opinién de los alumnos de medicina sobre la
encuesta docente al profesorado. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010):
Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters
Kluwer.

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo 2 Grupo
© Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién - Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Se ha llevado a cabo una encuesta a la totalidad de estudiantes de la Licenciatura de Medicina
y Cirugia de la Universidad de Valladolid, en el momento de finalizacién de la misma, en torno a sus
conocimientos y actitudes ante la encuesta docente que la propia universidad pone a disposicion de los
estudiantes para evaluar al profesorado de la misma. La inmensa mayoria del alumnado se muestra
favorable a que el alumno evalle al profesorado (98.93%), y también la mayoria refiere conocer la
existencia de la encuesta al profesorado de su Universidad (96.80%), aunque poco mas de la mitad
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parece conocer como contestarla. Aunque el 60.63% piensan que la encuesta que contestan los
estudiantes no es valorada por nadie, y entre los que piensan que si es valorada, la mayoria opina que lo
hace el propio departamento (41.17%), y en mucha menor medida los propios profesores o agencias
internas de la propia universidad.

Resefa bibliografica: REYES ARELLANO, W; TAPIA JURADO, J; JIMENEZ CORONA, J. L;
PENA JIMENEZ, C (2010): Estrategias docentes que predominan en los alumnos del segundo afio de
la facultad de medicina. Estudio comparativo, observacional de dos generaciones. En Actas del
Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones
educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo >Grupo
© Ambito de la mejora=> Mejora docente
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién = Técnicas escritas
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: En la Facultad de Medicina de la UNAM se estan llevando a cabo cambios en la educacién
médica. Cambios curriculares que abarcan nuevos modos de ensefianza y aprendizaje. El estudio es
transversal, cualitativo, observacional, se realizé en la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional
Auténoma de México con alumnos matriculados de segundo grado de la Facultad de Medicina. Para
evaluar las estrategias docentes se empleo un instrumento que utiliza criterios creados especificamente
para identificar las diferentes estrategias docentes empleadas en las Facultades y Escuelas de Medicina,
el cual brinda un instrumento de andlisis y evaluacion curricular. Es interesante remarcar que en ambas
generaciones la orientacion del conocimiento en su aprendizaje se brinda en un porcentaje importante de
manera integrada sobre el conocimiento disciplinar. Y lo mismo podemos decir de la aplicacion del
conocimiento ya que este se brinda también en un mayor porcentaje con estrategias de aprendizaje con
aplicacion al medio comunitario.

Resefia bibliogréfica: ALVAREZ TERUEL, J.D; TORTOSA YBANEZ, M T; GRAU COMPANY,
S (2010): La autoevaluacion del alumnado como dinamizador del proceso de ensefianza aprendizaje. En
Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad:
instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo >Aula
© Ambito de la mejora=> Mejora docente
©® Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacién = Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Un grupo de docentes universitarios (dos profesores y una profesora) iniciaron hace tres afios
una experiencia con la asignatura Organizacion del Centro Educativo, perteneciente al curriculo de los
estudios de segundo curso de la Diplomatura de Magisterio (Alvarez. 2008) creyendo en la necesidad de
un cambio metodoldgico y la importancia que la evaluacion tiene en él. EI cambio metodoldgico se
fundamenta en la conviccion de que el contenido de la asignatura es eminentemente practico. Y para ir
comprobando cémo evoluciona el proceso recurrieron a la evaluacion formativa. La implicacion del
alumnado en el proceso la generaron a través de acciones como:

a) Responsabilizarlos en la planificacién de la asignatura.

b) Consensuar con ellos los criterios de evaluacién.

¢) Creacion de grupos colaborativos (con el rol de “equipos directivos”).

d) Organizar los momentos y los elementos evaluadores.

e) Elaborar informes y cronogramas.

f) Elaborar documentos de trabajo.

g) Autoevaluar del proceso de aprendizaje.
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Resefia bibliografica: MORENO SANCHEZ, E; VELEZ GONZALEZ, E (2010): La convivencia en los centros
educativos: un plan de actuacion sobre el campo invisible de los conflictos.En Actas del Congreso
MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en
evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Analisis de las practicas:
©® Territorio de desarrollo < Centro
©®  Ambito de la mejora>Curriculum
©® Nivel educativo = Educacion Primaria
©®  Formato de la informacion - Técnicas escritas y Técnicas visuales y audiovisuales
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Como la intencién de recabar las ideas de nuestras alumnas y alumnos respecto de la violencia de género
para prevenirla y combatirla, las técnicas utilizadas han sido: El denominado “observatorio de violencia” donde el
alumnado registra, a modo de cuaderno de campo sus experiencias violentas. Un cuestionario sobre violencia en el
que nifios y nifias sefialan el grado en el que les parecian agresiones las cuestiones que se relacionaban en él y sus
sentimientos. El registro anecdético. Dibujos de una situacion violenta. Otro instrumento utilizado fueron las fichas
de convivencia, que tenian que ser cumplimentadas por aquel alumnado que estaba implicado en actos violentos.
Algunas conclusiones: De la informacion obtenida se deduce que, aunque en Primaria se pelean los nifios y las
nifias, son ellos los agresores en la mayoria de los casos y quienes inician las peleas. Las nifias se ven implicadas en
menos ocasiones que ellos en los actos violentos y cuando lo hacen se ven afectadas como victimas. Entre las nuevas
acciones que destaca: - Identificar y definir las formas de violencia que se ejercen sobre las nifias. - Combatir el
lenguaje sexista y la degradacion de las mujeres. - Elaborar propuestas y/o materiales que permitan prevenir y
disminuir la violencia de género en la escuela.

Resefia bibliografica: AGUIRRE PEREZ, C (2010): Educacion en museos: utilizacion del museo de las ciencias
de castilla-la mancha como recurso no formal dentro del curriculum formal. En Actas del Congreso
MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y dirigir en la complejidad: instituciones educativas en
evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo 2 Aula
©®  Ambito de la mejora>Curriculum
© Nivel educativo = Universidad
©®  Formato de la informacion - Desconocido
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacién

Resumen: Utilizar un recurso que los alumnos de Magisterio de Castilla-La Mancha (en nuestro caso concreto
Cuenca y Albacete) de la asignatura "Didéctica de las Ciencias Experimentales” tienen facilmente a su alcance, esto
es el Museo de las Ciencias de Castilla-La Mancha ubicado en el Casco Antiguo de la ciudad de Cuenca. Los
alumnos posteriormente a la visita cumplimentaron un cuestionario cuyos resultados se muestran en la presentacion.
Dado que la asignatura DCE es cuatrimestral de 4,5 créditos, se procede en la primera semana de clase a plantear el
Bloque Tematico del Museo como uno de los mas importantes, repartiendo el trabajo a realizar entre dos o tres
grupos de alumnos (méximo dos alumnos por grupo) con la mision especifica de preparar la visita al Museo.

Resefia bibliografica: AZNAR DIAZ, I; HINOJO LUCENA, F.J (2010): Organizacion y gestion de los centros
Integrados de formacion profesional. En Actas del Congreso MANZANARES, M.A(COORD)(2010): Organizar y
dirigir en la complejidad: instituciones educativas en evolucion. pags.282-291. Ed. Wolters Kluwer.

Andlisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo 2Grupo
©®  Ambito de la mejora> Mejora docente y organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Educacién Postobligatoria
©®  Formato de la informacion = Técnicas orales
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Pretenden realizar una investigacion centrada en determinar, mediante un estudio descriptivo, la
organizacion y funcionamiento de la nueva red de centros integrados de Formacion Profesional de la Comunidad
Auténoma de Andalucia que comenzaron a funcionar el curso pasado, 2009/2010, y que incorporan en su oferta
formativa y en sus recursos materiales y humanos la integracion de los tres subsistemas de formacion profesional
(Reglada, Ocupacional y Continua) constatando asi su materializacion en dichos centros, todo ello desde distintas
perspectivas o campos de indagacion: problemas organizativos y estructurales, de gestion, didactico-curriculares, de
profesorado, de agrupamiento de alumnado, y de conexion con el entorno, entre otros. Los instrumentos que se
utilizaran en este trabajo de investigacion seran los que se detallan a continuacion: El cuestionario para los centros
integrados, Entrevista y Grupo de Discusion (muestra representativa de alumnos, profesores y miembros de los
equipos directivos de cuatro centros).
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Anélisis de las practicas de Cuadernos de Pedagogia (junio 2010-junio2011)

Resefia bibliografica: BAS PENA, E (2011): Aprendizaje basado en problemas. Cuadernos de
Pedagogia. N° 409 pp 42-44.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo & Aula
©  Ambito de la mejora>Mejora docente
© Nivel educativo = Universidad
© Formato de la informacion <>técnicas escritas
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Esta experiencia forma parte del Proyecto de Innovacion del curso 2008-09 en la Facultad de
Educacion de la Universidad de Murcia, titulado “Implementacion de la metodologia de aprendizaje
basado en problemas (ABP), en asignaturas de las titulaciones de la Facultad de Educacion” (R
503/2008). Con el propdsito de que a través de la formacion del profesorado en la metodologia ABP se
vera facilitada la implementacion del nuevo enfoque en las aulas. Concretamente esta experiencia
responde a la aplicacion del ABP en la asignatura de Pedagogia Social. En la metodologia de ABP el
problema orienta a los alumnos a reflexionar sobre las cuestiones que conocen, busquen e investiguen las
gue desconocen, tomen decisiones respecto a los pasos a seguir en cada situacion. Para evaluar la
intervencion de la profesora, se elabora un cuestionario. La mayoria de los alumnos muestran su
satisfaccion por las posibilidades que ofrece en su formacion, al acercarlos a problemas reales, y la
utilidad para su futuro profesional.

Resefia bibliografica: LUNA, F. Y ELORZA, C. (2011): Adolescentes que ensefian en Infantil.
Cuadernos de pedagogia. N° 412 pp. 16-21.

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo - Interaulas
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Educacion Secundaria Obligatoria y Educacion Infantil
© Formato de la informacién = Desconocido
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigador

Resumen: Un grupo de alumnos y alumnas de 4° curso de ESO, del Instituto de Lekeitio, dedica una hora
de su horario lectivo a colaborar y ejercer como maestros/monitores en las tres aulas de cinco afios de la
escuela publica de la misma localidad. La idea es mejorar la relacion y la convivencia entre alumnos de
diferentes edades y ofrecer posibilidades para que el alumnado de Secundaria asuma responsabilidades.
Es uno de los frutos de la estrecha colaboracién entre la escuela y el instituto. En la actividad alternativa
a la Religion se trabaja con los del primer curso de Primaria o en la residencia de ancianos. Sin embargo,
este afio loa alumnos sugirieron trabajar con los alumnos de 5 afios. Se decide crear cuatro grupos
interactivos en los que esta organizada el aula, trabajan expresion plastica en papel, plastilina y pintura,
juegos de construccién y juegos de mesa.

Resefia bibliografica: VALLEJO MOLERO, R (2011):¢;Qué animal ha salido de este huevo?.
Cuadernos de Pedagogia N° 409 pp 24-27

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo & Aula
© Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo = Educacion Infantil
© Formato de la informacién = Técnicas escritas y orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: El descubrimiento de la cascara de un huevo, en el patio de la escuela, suscita una serie de
interrogantes e investigaciones que nos llevaran a los animales de la granja, por ejemplo se preguntan de
quién es el huevo, qué animal habré salido de él. Los alumnos sugieren preguntar al cocinero o explorar
el lugar donde se encontré el huevo para asegurarnos de que el pollito no estd. A partir del cascaron
surgen nuevas dudas ¢(Como ensefian a volar a sus hijos?. Esta experiencia se define como libre a la
espontaneidad, la expresion, la escucha y el debate de ideas.
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Resefia bibliografica: DEL CASTILLO, G (2011): Aulas abiertas y el derecho a aprender. Cuadernos
de Pedagogia n° 407 pp 76-78.

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Centro
©®  Ambito de la mejora=>Curriculum y Organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Educaciéon Primaria y Educacién Secundaria obligatoria
© Formato de la informacién = Desconocido
© Protagonismo del alumnado = Aprendizaje intergeneracional

Resumen: La Cecilia es una escuela Ubicada en la ciudad argentina de Santa Fe ya que permite
aprender lo que desee y a su ritmo. EIl alumnado se agrupa por afinidades socio-afectivas, elige las
materias en las que quiere participar y propone talleres autogestionados para cubrir otros aprendizajes
que le interesan. Asi, por ejemplo, “En la Escuela Secundaria, al comenzar el afio, cada alumno debe
indicar en un listado de materias y talleres en cuales desea participar y en cuales no. Teniendo en cuenta
estas elecciones, se diagraman las actividades para disponer de una oferta de actividades de aprendizajes
“clasicos”, por grupos, en periodos semanales, llamada “el menu del dia”, de modo tal que si un alumno
participa de todas las actividades de este “men(”, habra efectuado un cursado de materias equivalente al
del curriculo oficial.” (Del Castillo,2011: 78).

Resefia bibliografica: Martin, M (2010): BCC: un banco para compartir conocimientos. Cuadernos de
Pedagogia N° 402 pp 16-22

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Grupo
© Ambito de la mejora> Entorno y la escuela
© Nivel educativo = ESO y Bachiller
© Formato de la informacion = Técnicas escritas, audiovisuales y visuales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigadores

Resumen: La experiencia se desarrolla en el instituto sevillano Dominguez Ortiz, donde el alumnado,
profesorado y vecindario deciden compartir sus “saberes”. El proyecto se inicia por la coincidencia de
dos profesionales con interés comunes que trasladan al centro la propuesta, invitan a diferentes grupos
de 4° de ESO y de Bachillerato a una sesion introductoria para explicarles en qué va a consistir la
experiencia. Acude un grupo reducido de alumnos. Estos alumnos se convertiran en los lideres de la
experiencia, comienzan ofreciéndose ellos, y poco a poco involucran a sus compafieros, algunos
docentes y a la comunidad cuando acuden al mercado. Asi llegan a reunirse todos en el centro donde
cada uno intercambia sus saberes.

Resefia bibliografica: MONTERO, L & GEWERC, A (2010): La Universidad vista por estudiantes
lcidos, criticos y agobiados. Cuadernos de Pedagogia. N° 403 pp 79-83

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Grupo
©® Ambito de la mejora=> Mejora docente
©® Nivel educativo = Universidad
©® Formato de la informacién = Técnicas orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Un grupo de ocho alumnos de distintas carreras debate sobre su visién de la Universidad de
Santiago de Compostela: el papel del profesorado, la evaluacion, la validez de lo que aprenden y, sobre
todo, su transferencia al mundo laboral. Algunas de sus ideas son que: son pocas las cosas que han
Cambiado con la llegada de Bolonia; la autonomia se refleja en “mandar muchos mas trabajos”; hay
diferencias entre la exigencia de carreras diferentes; los docentes marcan la diferencia, etc.
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Resefia bibliografica: FREIRE, H (2010): Republica de la infancia. Cuadernos de Pedagogia. N° 407
pp 89-92

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Centro
©® Ambito de la mejora=>Organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo - Todos
© Formato de la informacién = Técnicas orales (asambleas)
© Protagonismo del alumnado - Aprendizaje intergeneracional

Resumen: Las escuelas de Hadera y Kfar-Saba, en Israel, son un ejemplo de escuelas democraticas,
donde los alumnos participan en la gestion del centro a través del parlamento escolar. EI Parlamento
retine a alumnos, profesores y padres y es un espacio donde todos tienen igualdad de voz y voto a la hora
de tomar las decisiones sobre la vida del centro. Algunos de los temas que debaten son: la contratacion
de nuevos profesores, el presupuesto, la admision de estudiantes, la aprobacion de las actividades a
realizar, etc. alguno de estos temas han de delegarse a comisiones para que sean mas efectivos. Un
ejemplo de las decisiones es suspender las clases el dia que 200 educadores de diferentes paises les
visitan con el fin de conocer su escuela. La suspension estaba destinada a poder darles la bienvenida y a
atenderles, hasta el punto de que dos alumnas de 15 afios, que formaban parte de la comision encargada
del recibimiento, les hicieron de guias. Ademas poseen un Tribunal de Justicia que se encarga de aplicar
las normas de convivencia a todos, desde el director del centro al alumno de menor edad.

Resefia bibliografica: AUTORIA COMPARTIDA (2010): Ser participe de un proyecto comdn
Cuadernos de Pedagogia. N° 407 pp 86-88

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Centro
©® Ambito de la mejora=> Organizacion, gestion y politica educativa/ curriculum
© Nivel educativo = Educacién infantil y primaria
© Formato de la informacién = Técnicas orales
© Protagonismo del alumnado = Alumno como co-investigador

Resumen: La asamblea de representantes, es donde los representantes de cada aula, dos por clase, se
retinen con la directora para tomar decisiones que afectan al centro en su conjunto, por ejemplo, la
distribucion de espacios en el recreo, el comedor escolar, espacios comunes, la biblioteca, etc. Ademas,
los alumnos participan en el disefio y desarrollo de los proyectos de investigacidn: en la eleccion del
tema, bien haciendo propuestas o tomando la decision de cuél se desarrolla; en el proceso de trabajo,
buscando como se organizan, buscandose informacién, viendo qué comunican de sus resultados y cémo.

Resefia bibliografica: DEL PINO SUAREZ, N & CRUZ RODRIGUEZ, L (2010):¢,Qué son esos
bichos?. Cuadernos de Pedagogia. N° 402 pp 24-27

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Aula
© Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo Educacion Infantil
© Formato de la informacion - Técnicas escritas y orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: En un aula de 5 afios del CEIP José Pérez y Pérez, de Las Palmas de Gran Canaria, lo
alumnos estan interesados en los bichos, sobre todo por los que causan la gripe A, Asi ante la pregunta
de la maestra ¢Y qué les gustaria saber de la gripe A? los alumnos trazan el camino a seguir, quieren
saber qué es, cOmo se nos pega, qué son esos bichos, cémo tenemos que cuidarnos, qué es lo que nos
duele cuando enfermamos...Para ello, recopilan informacion, la contrastan con lo que ya saben, realizan
nuevas preguntas, utilizan instrumentos (lupa, microscopio, etc) o investigan acerca de como se contagia.
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Resefia bibliografica: FRANCISCO MURILLO, J (corrd.) (2010): Una facultad comprometida con
la innovacion. Cuadernos de Pedagogia. N° 403 pp 56-59

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Centro
© Ambito de la mejora> Organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Universidad
©  Formato de la informacién = Desconocido
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: La Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Malaga basa su motor de
cambio para adecuarse al EEES en la participacion democratica. Por ello, tal y como reconocen,
pusieron en marcha procedimientos que facilitasen flujos de comunicacién capaces de canalizar una
participacion directa e inmediata de todos los implicados (alumnado, personal de administracion y
servicios y profesorado). Para la participacion de los alumnos se ha constituido el consejo de estudiantes,
Su composicién y sus funciones las determind el alumnado a través de la redaccion de su propio
reglamento, de modo que el representante del consejo ha pasado a ser un miembro mas del equipo de
gobierno. También existen sesiones de informacion, de control democratico y de rendimiento de cuentas
con el claustro de profesorado y con la asamblea de estudiantes.

Resefa bibliografica: ALVAREZ ALVAREZ, C (2010): Un club de lectura para
mayores y pequefios. Cuadernos de Pedagogia. N° 402 pp 28-30

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Grupo
©  Ambito de la mejora=>Curriculum
© Nivel educativo = Educacion Primaria (tercer ciclo de Educacién Primaria)
© Formato de la informacién - Técnicas orales
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Los alumnos del Colegio Publico German Fernandez Ramos, de Oviedo al conocer el club de
lectura para familias y profesores, piden al centro tener un club de lectura de alumnos también. Asi se
crea el club de lectura de alumnos del tercer ciclo de Educacion Primaria, donde se produce una
aproximacion a obras atractivas de la literatura infantil y juvenil.

Resefia bibliografica: SEGALES, D. Y FONTARNAU, D (2011): La libreta de ciencias. Cuadernos
de Pedagogia. N° 409 pp 31-34

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Aula
© Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Educacién primaria (tercer ciclo)
© Formato de la informacidon = Técnicas orales, escritas.
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigador

Resumen:

La Escuela Andersen es un centro de Vic (Barcelona). La libreta de ciencias como herramienta didactica
se puso en marcha tras el asesoramiento de los docentes de la Universidad de Vic, en todos los niveles de
Educacién Infantil y Primaria. La experiencia aqui relatada surge en un aula de 6° EP, el tutor expone el
tema: “El agua: disolvente universal” y los alumnos anotan las preguntas y dudas que aparecen y
escogen una para empezar a investigar. Para lo cual el grupo debate sobre el disefio de los experimentos
que posteriormente va a realizar. En la libreta van anotando lo que ocurre durante los experimentos; las
cosas previstas y las imprevistas; los resultados de las observaciones realizadas, etc. Finalmente, los
propios alumnos presentan su trabajo, en forma de comunicacion cientifica.

Resefia bibliografica: REVILLA, F (2010): Infancia, escuela y ciudad. Cuadernos de Pedagogia. N°
407 pp 93-95.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo & Comunidad
© Ambito de la mejora=> Escuela y entorno
© Nivel educativo = Educacién primaria (2°y 3° ciclo)
© Formato de la informacion = Técnicas orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigador

Resumen:
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La ciudad de los nifios de Villamayor de la Armufia, es una propuesta desarrollada en un municipio de
Salamanca que pone en relacion la escuela Pablica Piedra de Arte y la comunidad. No cabe por menos
que sefialar que el proyecto fue animado por la alcaldesa de ese municipio quien habia mostrado interés
por el proyecto. En la escuela se crea un consejo con alumnos de las clases de 3° a 6° de Primaria, al que
se llevan las propuestas extraidas del trabajo en el aula con una persona del ayuntamiento que acude a
las aulas para trabajar los temas que desde el colegio se han propuesto: igualdad, derechos humanos y
medio ambiente. El consejo se retine en la sala de plenos del ayuntamiento y la alcaldesa asiste con
regularidad donde se debaten las propuestas realizadas, una vez llegan a un acuerdo se regresa a las aulas
para informar de lo que ha pasado.

Resefia bibliografica: SOBRINO LOPEZ, (2011): Investigar el pasado. Cuadernos de Pedagogia. n°
413 pp 34-37

Andlisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Intercentros
©  Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Educacion Secundaria Obligatoria y Bachiller
©® Formato de la informacidon < Técnicas que usan los medios informaticos
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigador

Resumen: El Departamento de Geografia e Historia del IES Cauca Romana, de Coca (Segovia),
convoca un premio dirigido al alumnado para estudiantes de Secundaria y Bachillerato de toda la
provincia interesado en realizar una investigacion histérica. La convocatoria es libre, no hay limite
tematico ni cronoldgico a la hora de elegir el objeto de estudio (desde la prehistoria hasta la llamada
historia inmediata), las condiciones son que sean trabajos de investigacion histérico-artistica hechos por
los alumnos y que hagan uso de las TIC.

Resefia bibliografica: LOPEZ JIMENEZ, A (2010): El uso de iméagenes
en las redes sociales. Cuadernos de Pedagogia. N° 405 pp 34-36

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Intercentros
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Educacion secundaria obligatoria
© Formato de la informacién = Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Para evaluar el uso que hacen de las de las redes sociales sus alumnos se decide realizar una
encuesta en dos centros publicos de Ensefianza Secundaria en Alcantarilla (Region de Murcia) y Elche
(Comunidad Valenciana). El cuestionario evalta el nivel de conocimiento de las redes sociales de los
alumnos en relacion a: cudles son las redes sociales mas utilizadas; cudl es el uso que hacen de la imagen
en las redes sociales; el conocimiento que tienen obre la legislacién; el modo de reaccionar ante una
situacion adversa y el uso de Internet como medio para divulgar imagenes.

Resefia bibliografica: GUAL OLIVA, M Y BONIL GARGALLO, J (2011): Pintar con la mirada.
Cuadernos de Pedagogia. N° 410 pp 38-40

Analisis de las practicas:
© Territorio de desarrollo = Aula
©® Ambito de la mejora=> Escuela y el entorno
©® Nivel educativo = Educacion secundaria obligatoria (2° y 3°)
© Formato de la informacion = Técnicas visuales y audiovisuales, escritas y orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigador

Resumen: La experiencia se desarrolla en 2° y 3er curso de la Educacion Secundaria Obligatoria durante
el Crédito de Sintesis (CS) Pintar con la mirada. Los alumnos se organizan en grupos para trabajar,
durante una semana, y realizan una auditoria de su localidad basandose en: la calidad del aire, acustica,
movilidad, gestion del territorio y de los residuos. Para ello, utilizan diversas fuentes (textos de expertos,
resolucion de problemas), ademas de conocer la opinién de la ciudadania y los responsables del
Ayuntamiento. Con todos los datos elaboran una propuesta de mejora que formara parte del Plan de
Accion Local, lo presentan al resto de comparfieros del aula y pintan un graffiti como medio de dar a
CONocer su opinion.
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Resefia bibliografica: ROLDAN, J. (2010): Ciencias para el Mundo Contemporaneo. Cuadernos de
Pedagogia. N° 404 pp 34-36

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Aula
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Bachiller
© Formato de la informacién = Técnicas escritas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Esta experiencia llevada a cabo en el IES Bellulla, de Canovelles estd pensada para primero
de Bachillerato en la asignatura de Ciencias para el Mundo Contemporaneo. Los alumnos han de realizar
un trabajo a través de temas de la realidad social, el primer paso es que seleccionen entre diez y veinte
noticias aparecidas en la prensa escrita sobre uno de los ocho temas del indice de su libro de texto que
ellos seleccionen., posteriormente han de sefialar los conceptos cientificos que aparecen en los articulos
seleccionados y una tercera parte que les insta a reflexionar acerca del papel que ejercen los grupos
sociales en el desarrollo de las investigaciones cientificas, tanto en lo que se refiere a la generacion de
nuevo conocimiento como a su aplicacion posterior. En definitiva, los alumnos solo pueden elegir el
tema de entre una seleccion de ellos, es casi como preguntarles sobre el tema mientras que el camino ya
viene marcado.

Resefia bibliografica: CORRALES, M Y ROMERO, C (2011): Protagonistas activos en
Conocimiento del Medio. Cuadernos de Pedagogia. N° 410 pp 31-34

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Centro
® Ambito de la mejora=> Organizacion, gestion y politica educativa
© Nivel educativo = Educacién Primaria (1°)
© Formato de la informacién = Técnicas orales
©  Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen:

Esta experiencia, la simulacién de un pleno municipal, surge en el contexto de un proyecto “Periodistas
por el cole” que los docentes de primero de Primaria elaboran sobre el entorno social. Los alumnos
pueden presentar las candidaturas y, mediante votacion, cada clase elige a sus candidatos. La campafia
electoral se traslada a los pasillos, a las aulas e incluso al patio. Cuando ya estan formados y cada uno
conoce sus funciones y cémo se le elige, con la colaboracion del alcalde y los concejales del pueblo,
acuden a la sala de plenos del Ayuntamiento de Valdemoro a discutir sobre los problemas de la escuela,
cada clase hace propuestas sobre los asuntos que cree que hay que debatir : “la tuberia rota en el
gimnasio que nos impide utilizar los bafios; la falta de balones y de material para jugar en los patios; el
problema de los materiales de aula, que se estropean mucho, se pierden y no se cuidan bien; los papeles
que se tiran al suelo en el patio; la falta de papeleras porque se llenan muy rapido; las excursiones y fi
estas del colegio que vamos a organizar; informacién sobre las actividades extraescolares y el
multideporte; las peleas en el patio.” (pp34)Todas las propuestas son llevadas a votacion y aprobadas por
unanimidad.

Resefia bibliografica: FREIRE, H (2010): La escuela es el bosque. Cuadernos de Pedagogia. N° 407
pp 72-75

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo = Centro
©® Ambito de la mejora=> Curriculum/organizacion, gestion y politica
© Nivel educativo = Educacion infantil
© Formato de la informacion =
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigadores

Resumen: El “Jardin Secreto” es una escuela infantil, a dos horas de Edimburgo, cuyo centro escolar es
el bosque “la escuela transita, nomada, por mas de 20 areas distintas, acondicionadas y adaptadas a la
climatologia, con refugios naturales o tiendas” (pp73). Los alumnos eligen la actividad que van a iniciar
(navegar, pescar, etc) escogen los materiales de la naturaleza (palos, hojas, etc.) y crean mil y una
aventuras como la visita a una cabafa secreta.
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Resefia bibliografica: CASADO, T (2011): Una compafiia, para una épera. Cuadernos de Pedagogia
N° 412 pp 28-31

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Aula
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Educacion Primaria (4°)
© Formato de la informacion = Técnicas orales, escritas, visuales y audiovisuales, dramaticas
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como co-investigadores

Resumen: En esta experiencia los alumnos de 4° de Primaria del CEIP El Quijote, de Madrid “trabajan
para elegir el tema, escribir el libreto, componer la misica y preparar los decorados, la iluminacion, el
vestuario, el maquillaje, las relaciones publicas y el patrocinio” (pp. 28) de la obra que finalmente
presentan.

Resefia bibliografica: DEL VALLE GARCIA, A (2010): Aprender
con los caracoles. Cuadernos de Pedagogia. N° 406 pp 26-28

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Aula
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Educacion infantil (5 afios)
© Formato de la informacion = Técnicas escritas y orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: EIl proyecto surge en el CEIP Sant Vicent Ferrer, ubicado en la localidad alicantina de
Teulada, con alumnos del segundo ciclo de Educacién Infantil. Un dia un nifio trae al aula un caracol,
todos se interesa y surge la idea de buscar informacién para saber méas sobre los caracoles y tenerlos en
clase: buscan informacion sobre las partes de un caracol, cuanto tiempo viven, cdmo se desplazan y se
reproducen, que alimentacion necesitan, y como se hace la limpieza.

Resefia bibliografica: MOLINA FERNANDEZ, E & VILLENA , J. L. (2011): Una lucha contra la
exclusion de la infancia. Cuadernos de Pedagogia. N° 411 pp 22-24

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo & Aula
© Ambito de la mejora=> Curriculum
©® Nivel educativo = Educacion Infantil
© Formato de la informacién = Técnicas orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: En este proyecto, Alehop, participa el segundo ciclo de Educacion Infantil del CEIP Le6n
Sol4, de Melilla con el objetivo de desarrollar la competencia linguistica en espafiol de aquellos alumnos
que no conocen la lengua. El objetivo de las actividades es provocar situaciones en las que sea necesario
comunicar, si bien el objetivo es la comunicacién oral también hay otras vias como recursos no verbales.
En la evaluacion de este proyecto se ha llevado a cabo entrevistas al alumnado, quienes se han mostrado
a gusto y agradecidos con el programa.

Resefia bibliografica: PRIETO PARIENTE, J (2010): Periédico Aldaba: una comunidad de
aprendizaje. Cuadernos de Pedagogia. N° 404 pp 38-42.

Anélisis de las précticas:
© Territorio de desarrollo & Aula
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Bachiller
© Formato de la informacion = Técnicas que utilizan los medios informaticos.
© Protagonismo del alumnado = Alumno como co- investigador

Resumen: el alumnado de primero de Bachillerato del IES Campos y Torozos, de Medina de Rioseco en
la asignatura de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion publica un periodico (Aldaba). Los
alumnos eligen las secciones que se van a publicar y, por tanto, los temas de los que se va a hablar,
algunas de las tareas que han de realizar son: realizar bisquedas de informacion en Internet; seleccionar
la mas relevante, redactar los articulos con sus propias palabras, realizar enlaces a las fuentes, etc.
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Resefia bibliografica: JARRIN, M y ALIAGA, M (2010): El meganoticiario de radio. Cuadernos de
Pedagogia. N° 405 pp 25-27

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Interaulas
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo = Educacion primaria (1°)
© Formato de la informacion = Técnicas escritas y orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: La visita de dos grupos de primero de Primaria a una emisora del barrio por parte de los
alumnos lleva a desarrollar una radio en el colegio Pau Casals- Gracia (Barcelona). Para los contenidos
de la radio se recogen las noticias del buzon instalado en la recepcion del centro. Ellos las redactan,
incorporan la musica, se graban, y lo lanzan en antena al centro.

Resefia bibliografica: MOLINER, L; GAMBARO, M. L Y PRADES, X (2010): Aprender mientras
ensefias. Cuadernos de Pedagogia. N° 405 pp 28-30

Andlisis de las préacticas:
© Territorio de desarrollo = Aula
©® Ambito de la mejora=> Curriculum
© Nivel educativo Educacion Primaria
© Formato de la informacion = Técnicas escritas y orales
© Protagonismo del alumnado = Alumnos como fuente de informacion

Resumen: Una experiencia de tutoria entre iguales en tercero de Primaria del CEIP Palmeral de
Benicasim, Castellon. El rol de tutor implica preparar una ficha de trabajo, y el de tutorado revisar en el
libro de texto las lecturas y ejercicios que se trabajan en la ficha.




