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Resumen. Este trabajo que forma parte de un proyecto de investigacion pretende
conocer y comprender cuales son sus puntos fuertes (apoyos) y las dificultades
(barreras) que encuentra un CEIP, el Vital Alsar, para el desarrollo de préacticas

inclusivas.

En la primera parte tratamos de delimitar el objeto de estudio y de conocer algunas de
las claves que orientan el desarrollo de esas practicas. En la segunda parte, damos a
conocer cudl es el proceso de investigacion que hemos seguido asi como los resultados

obtenidos en el trabajo de campo.

El caracter practico de este trabajo hace que una de las partes mas importantes esté en
cémo se va a devolver la informacion al centro. Por ello, su configuracion y sus
resultados tiene vital importancia, ya que contribuirdn en parte, a la redaccion del

informe final que se devolverd al centro.

Palabras clave: diversidad, inclusion/exclusion, barreras/apoyos, participacion,
aprendizaje, colaboracion.

Abstract. This work is part of a research project aims to know and understand what are
the supports and the barriers which finds a Primary School to develop inclusive
practices.

In the first part we try to define the object of study and know the keys that guide the
development of these practices. In the second part, we show the research process we
had followed and some of the results of the fieldwork.

The practical nature of this work makes one of its most important parts is on how to
return the information to the center. Therefore, its configuration and its results have
vital importance, which will contribute in part to the writing of the final report to be
returned to the center.

Keywords: Diversity, inclusion/exclusion, barriers / supports, participation, learning,
collaboration.
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1. Presentacion

Empecé mis estudios en la Facultad de Educacion hace ya unos afios y, desde entonces,
mi interés por cémo se viene respondiendo a la diversidad en la escuela ha ido en
aumento. Siempre que me ha sido posible, he tratado de conocer y aproximarme a
experiencias educativas que han hecho especial énfasis en la necesidad de responder a

todo el alumnado, independientemente de cuales fueran sus circunstancias.

En el momento que iniciaba este Trabajo Fin de Master (TFM), consciente de los graves
cambios sociales que se estan produciendo (aumento de las desigualdades sociales,
acentuacion de la competitividad entre las personas, pérdida de poder y control de los
ciudadanos en las decisiones que les afectan,...) y de las consecuencias que tienen sobre
las distintas comunidades educativas, sus practicas pedagdgicas y las personas que de
ellas participan, le planteé a mi directora la posibilidad de poder colaborar con mi
trabajo en algun centro educativo. Tenia claro que queria que este trabajo pudiera ser de
utilidad para otros compafieros de profesién y en lo que fuera posible, sirviera para

caminar en la direccion deseable, la inclusion educativa.

Poco después de ese primer contacto, mi directora me llamd para comunicarme que
habia surgido una oportunidad en la direccién que yo le habia planteado: el colegio
publico “Vital Alsar” habia pedido a la Facultad de Educacién (y a algunos profesores
del Departamento de Educacion) su apoyo para documentar lo que estaba ocurriendo en
el centro. En este colegio se esta llevando a cabo desde hacia un afio una iniciativa con
el esfuerzo conjunto de familias y profesorado. Bajo el nombre de “A Volar” habia ido
tomando cuerpo un proyecto educativo que apuesta por otro modelo de escuela, por otra
forma de disefar y desarrollar los procesos de enseflanza-aprendizaje, siempre bajo una
orientacion inclusiva. La confianza depositada en mi por mi directora me daba la
oportunidad de entrar en un centro bajo la demanda de documentar lo que estaba

ocurriendo y poder realizar un trabajo centrado en un tema que me preocupa e interesa.

AUn sabiendo que el trabajo final se iba a duplicar, ya que por un lado debia realizar el
Trabajo Final del Master y, por otro, aportar al colegio un informe detallado sobre todo
el proceso de documentacion que llevara a cabo, no dudé ni un momento en aceptar la

invitacion.
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Tras los contactos iniciales, asisti a una primera reunion con dos profesoras de la
Facultad (Susana Rojas y M? Angeles Melero). En este primer encuentro, se plantearon
algunas de las inquietudes que tenia parte del Claustro y se establecieron algunas de las
condiciones del proceso que ibamos a seguir.

El centro estaba interesado en conocer y comprender cuales son los puntos fuertes o las
dificultades, lo que nosotros hemos llamado apoyos y barreras, del “Proyecto A Volar”
en sus diferentes intentos por conseguir un proceso de ensefianza y aprendizaje
inclusivo. La realizacién de esa labor en el CEIP “Vital Alsar” me brindaba la
oportunidad de poner en préactica algunos de los contenidos que estaba trabajando en el
Master, al tiempo que me obligaba a profundizar sobre otros en particular (procesos de
Inclusion/Exclusion, las diferentes respuestas a la diversidad, el trabajo de campo,..) y el
equipo directivo del centro tenia mucho interés en que permaneciese el mayor tiempo

posible en el centro, documentando y analizando lo que en él ocurria.

Me gustaria sefialar que, a pesar de la satisfaccion que la realizacion de este trabajo me
ha supuesto, estar llevando un proceso en paralelo (para el centro y para el Master) nos
planteo algunas dificultades y nos obligd a tomar algunas decisiones durante el mismo.

En primer lugar y tras definir cuél iba a ser el propdsito general del TFM, conocer las
barreras y las ayudas que el centro encontraba en el desarrollo de un proyecto de escuela
para todos, decidimos poner en marcha el proyecto de investigacién sin que esto
supusiera que en el trabajo que ibamos a presentar en el TFM apareciera analizado todo
el material recogido. Por tanto, y como mas adelante explicamos, en estas paginas
aparece un primer analisis de la informacion y lo que podriamos entender como
primeros resultados. No es pues un analisis de todo el material, ni los resultados recogen
en toda su amplitud la compleja realidad del centro. No obstante, esto no significa que
esa informacion se pierda o desperdicie. Esta informacion serd utilizada en la
elaboracién del informe que entregaremos al centro y posiblemente en un trabajo de

investigacion futuro.

En segundo lugar, hemos realizado un trabajo escrito académico que debera adecuarse a
otro tipo de formato, mas ajustado a lo que puede interesar al centro en particular. Por
tanto, una vez entregado y defendido el TFM, seguiremos trabajando para cumplir con
el compromiso adquirido con el Vital Alsar. La dimension préactica de este proyecto
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hace que una de las partes mas importantes, aungque no quede en estas paginas, se sitle

en como vamos a devolver la informacién al centro.

El trabajo que presentamos aqui se divide en tres partes fundamentales. La primera parte
expone, a partir del trabajo de algunos de los autores' de referencia en inclusién
educativa, algunas de las ideas fundamentales para entender de qué estamos hablando
cuando nos referimos a diversidad y a inclusion educativa. Al mismo tiempo y con la
intencién de delimitar el objeto de estudio, hemos descrito algunas de las claves que
orientan el desarrollo de practicas inclusivas y hemos profundizado en dos de ellas: “el
partir de la practica y conocimientos existentes y la utilizacién de los recursos

disponibles en el apoyo al aprendizaje”.

En un segundo momento, pasamos a relatar cual ha sido el proceso que hemos seguido
para recoger y analizar la informacion; justificamos brevemente la metodologia de
investigacion que hemos utilizado y la eleccion de las técnicas de recogida de
informacion y presentamos el proceso que hemos seguido para el analisis de los
resultados.

En tercer lugar, y apoyandonos en parte de la informacidn recogida (proyecto educativo,
entrevistas, fotografias y algunas de las observaciones), presentamos los primeros
resultados y algunas de las conclusiones que esperamos nos ayuden a plantear
propuestas de mejora con el centro.

! En este trabajo hemos utilizado el masculino genérico con el propésito de agilizar la lectura del mismo.
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2. El largo camino hacia la inclusion

Este trabajo ha de permitir, como sefialamos anteriormente, hacer visibles algunas de las
estrategias que se estan utilizando en un centro de Infantil y Primaria para responder a la
diversidad del alumnado. Queriamos que la experiencia concreta de un centro que
sustenta su Proyecto Educativo en el principio de inclusion educativa, nos permitiera de
alguna manera mostrar, como hicieran otros trabajos (Apple y Beane, 1997; Ainscow,
2001; Haya, 2011), que es posible responder a las distintas formas de pensar, de estar o
de vivir en la escuela y nos descubriera donde se encuentran algunas de las trabas o
dificultades para que todos sus miembros aprendan y se sientan parte. Para ello,
partimos de algunos de los autores que en los Gltimos afios nos han ayudado a entender
a qué nos referimos con términos como inclusién educativa o escuelas inclusivas y de

algunas de las experiencias que con esa orientacién se han venido realizando.

Asi pues, la necesidad de poner en comun, de compartir y mostrar cuéles son las ideas
con las que hemos trabajado, quién o quiénes son los autores en los que nos apoyamos

y, finalmente, con qué referentes nos hemos acercado a la realidad educativa.

2.1. Es necesario que hablemos de inclusién educativa

Los trabajos de algunos autores (Parrilla, 2002; Susinos, 2005; Fernandez Enguita,
2001) muestran de qué manera la escuela ha venido tradicionalmente dando respuesta a
la diversidad hasta llegar hoy a hablar de educacién inclusiva. No es proposito de este
trabajo describir detalladamente cudl ha sido la respuesta escolar ante las diferencias
pero si lo es, sobre todo en un momento como el que estamos viviendo, recordar que ese
camino ha sido lento, mas aun para algunos grupos sociales, y esta todavia hoy muy
lejos de ser una realidad social para muchos nifios y nifias en nuestro contexto mas
inmediato. En definitiva, hacer referencia a todo ello nos parece necesario cuando
algunas decisiones politicas que se estan adoptando no favorecen la respuesta a la
diversidad desde los centros escolares.

La historia esta llena de ejemplos que muestran que determinados grupos sociales han
vivido procesos de exclusion: los gitanos, las mujeres, los discapacitados, los

inmigrantes... en las escuelas y en el mercado laboral. La exclusion no es un proceso
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reciente pero es innegable que en la actualidad, las situaciones en las que algunas
personas 0 grupos se estan quedando fuera del sistema, parecen ir en aumento y la
exclusion se esté convirtiendo en uno de los problemas mas significativos de la sociedad
(Ver tabla 1). Es llamativo que, a pesar de lo que supuestamente como sociedad
aprendimos por el camino, la exclusidn-inclusion de algunos grupos o colectivos es uno
de los problemas mas acuciantes a los que se enfrenta la sociedad actual (Gentili, 2001).
Las grandes transformaciones sociales (la sociedad multicultural en que vivimos, la
relevancia de la competitividad en diferentes ambitos de la vida, el aumento de las
desigualdades sociales, etc.) consecuencia de fenémenos como la globalizacion y el
neoliberalismo, estan facilitando la aparicién de grupos de personas que se van
quedando en los margenes, privadas de derechos basicos como la educacién, la sanidad

o el empleo.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Andalucia 37,1 31,4 34,6 33,8 32,3 331 301
Aragon 14,6 20 14,3 16,2 16,5 144 136
Asturias 18,3 21,9 19,8 20,9 18,4 184 123
Balears (llles) 18,1 20,4 15 21,5 18,5 236 206
Canarias 30,2 32,1 33,2 29 29,1 348 31,1
Cantabria 14,2 19,1 17,9 17,5 16,5 17 17,2
Castilla-La Mancha 31.4 30,9 31,3 30 29,8 30,2 278
Castillay Leon 28,2 28,3 27,1 25,1 23,6 22,1 21
Catalunya 16,8 16,6 15,5 16,4 15,4 16,6 15,3
Comunidad de Madrid = 457 15,4 15 16,7 17,6 172 136
Valencia 24,1 23 195 195 24,2 22 201
Extremadura 40,8 37,4 41,4 42 40,9 386 38,2
Galicia 27 25,5 26,9 24,3 23,9 231 16,8
Murcia, Region de 29,5 28,2 31 29,3 27,1 325 2972
Navarra 14,9 11,5 14,2 10 9,4 97 73
Pais Vasco 15,3 14,5 13,5 13,8 12,2 12,7 116
Rioja (la) 20,6 21,1 22,6 21,4 21,9 265 20,5
C. A. Ceuta 44 38,9 39,9 42,8 41,9 37,8 343
C. A Melilla : : 27,9 30,5 30,7 405 27,6

Tabla 1. Poblacion en riesgo de exclusion social (% sobre el total): Comunidades Auténomas
(Fuente Observatorio Social de Espafia, 2011).

Por tanto, la inclusion o la exclusion no afectan sélo a la escuela, va mas alla de los
muros de los colegios y es un fendmeno que incumbe a toda la sociedad. En otras

palabras, “la exclusion es pues un problema de alcance mundial, y es, como queremos
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enfatizar, un problema de indole social, no sélo institucional, educativo o familiar”
(Parrilla, 2002:13). Como més adelante sefialamos, hablar de inclusion educativa
implica reflexionar sobre coémo estan trabajando las escuelas pero supone al mismo
tiempo contemplar de qué manera lo que hacemos en los centros educativos contribuye

a una sociedad para todos mas justa.

De acuerdo con algunos de los trabajos de Fernandez Enguita (2001) y Parrilla (2002),
bajo la palabra diversidad es posible identificar cuatro &mbitos (clase social, grupo
cultural, género y discapacidad) que tradicionalmente han sido objeto de exclusion
escolar y social. En general, estos autores afirman que el tipo de respuesta que han
recibido los distintos grupos ha sido muy similar, si bien no ha sido paralela a lo largo
del tiempo.

La escuela como institucidn iria tomando forma en un contexto de desprecio y rechazo a
la diversidad, lo que la llevaria a controlarla y a combatirla. A la ausencia de respuesta
inicial, le seguiria més tarde una forma distinta de organizar las diferencias. La
marginacion o la segregacién supusieron que grandes grupos de personas fueran durante
la primera mitad del siglo XX y en el mejor de los casos, sujetos de una respuesta
diferenciada en centros paralelos o especiales. De ese modo, las mujeres, las personas
con discapacidad, las minorias étnicas o los nifios de clase trabajadora iran accediendo a

una educacion pensada para ellos en contextos de igual modo “exclusivos” para ellos.

La existencia de un sistema educativo paralelo mantuvo y justifico la creacion de
escuelas diferentes a las ordinarias, esto es, las creadas para los chicos de las clases
sociales mas desfavorecidas: las escuelas puente, los centros solo para nifias o los
centros de educacién especial. Obviamente, como sefiala Parrilla (2002), esas opciones
tendrian su correlato social en un conjunto de procesos de exclusién formulados sobre la
consideracion de la cultura dominante como superior y cualquier desviacién como rasgo

de inferioridad.

Los afios cincuenta y sesenta dieron paso a una serie de reformas en la sociedad y en las
escuelas con fines integradores, como respuesta en parte a las demandas de los grupos
sociales que hasta el momento habian sido excluidos y segregados. La necesidad de
integrar a estos colectivos pasa a primer plano, dando lugar a todo un conjunto de
acciones reformistas que afecta a estos sectores de la sociedad antes excluidos. El
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intento de incorporacion de todos los alumnos, dando igual sus diferencias, en un
mismo tipo de escuela fue el factor mas relevante de este periodo integrador. No
obstante, y a pesar de los cambios, algunos tan importantes como la propuesta de un
anico curriculum para todos, la escuela seguiria articulandose desde una vision de
aceptacion que no de reconocimiento de la diversidad. La escuela continuara
imponiendo la cultura dominante, ajena a los nuevos contextos que se creaban,
limitando al acceso y el reconocimiento de la igualdad. Por este motivo, algunos autores

se han referido a este proceso como asimilacionista.

A partir de los afios noventa surgen nuevas voces que abogan por una transformacion
profunda de las instituciones educativas. La idea de ir més alld de las simples
modificaciones integradoras (Ver cuadro 1) que estaban basadas Unicamente en cambios
de tipo organizativo o curricular comenz6 a tener fuerza y la necesidad de una
transformacion completa de la estructura de la escuela para responder equitativamente a
todos los alumnos empezd a ser reclamada con urgencia. La Conferencia celebrada en
Salamanca en 1994 establece la necesidad de una orientacion inclusiva y los paises
participantes acuerdan tomarla como un principio o politica educativa. La educacién es
“un derecho de todos los nifios, de todas las personas, no sélo de aquellos calificados
como personas con Necesidades Educativas Especiales (NEE)” (Parrilla, 2002: 12) y la
inclusion educativa esta vinculada ““a todos aquellos alumnos que de un modo u otro no

se benefician de la educacion” (Parrilla, 2002: 12).
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Integracion

Inclusién

Lo que importa es donde reciben los nifios la
educacion.

Los asuntos relativos a la integracion no son

problematicos y no son cuestionados.

Los profesionales educativos adquieren
“habilidades especiales™: la integracion es
solo un problema de extender las habilidades
de los profesionales hacia la préctica.

La integracion se basa en la aceptacion y
tolerancia de la discapacidad como una
tragedia personal y como anormalidad.

Normalidad e igualdad de acceso: la
integracion esta dominada por los valores
dominantes de lo que es normal en las

personas y en los servicios.

La integracion puede ser propiciada, es
conducida por profesionales.

Lo que importa es el proceso de cambio [...].
Para reducir las dificultades en el aprendizaje

y la participacion

La inclusion plantea cuestiones sobre la

educacion en una sociedad desigual (injusta).

Los profesionales educativos adquieren
compromiso: la inclusion comienza con el
compromiso de desarrollar servicios

completamente accesibles.

Valoracion y celebracion de la diferencia.

La inclusion reconoce la diferencia de
necesidades en cuanto a género, etnia o

discapacidad.

La inclusion supone lucha, conflicto: la

inclusién se consigue con la negociacion.

Cuadro 1. Integracion versus Inclusion (Oliver 1996, en Susinos 2005)

Apoyar el desarrollo de sistemas y escuelas inclusivas implica en algunos casos, un
cambio de ciento ochenta grados en la direccion de lo que se venia haciendo desde las
escuelas y las administraciones para responder a la diversidad. La prioridad no es reunir
a todos los nifios en un mismo tipo de escuela sino analizar los contextos y reflexionar
sobre las transformaciones que la escuela debe hacer para que cualquier nifio aprenda y
se sienta parte de la misma. Se trata de un conjunto de modificaciones y
transformaciones que requieren un cambio de mentalidad por parte de todos, donde el
cuestionamiento constante de lo que se esta haciendo, el por qué, el como y el para qué
son una necesidad para poderlo conseguir. Hablar de inclusion requiere trabajo y

compromiso por parte de la comunidad educativa (familias, docentes, personal de
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administracion y servicios,..) y esto se traduce en una busqueda constante de respuestas
qgue hagan posible que la diversidad del alumnado aprenda y participe como otros
iguales en los centros y las aulas a las que acuden. Por tanto, no vale con admitir que
algunos alumnos estén en el aula y aceptar que son distintos. Es necesario ir mas alla, es
decir, hay que trabajar valorando y aprovechando las diferencias, entendiendo que éstas
son un recurso educativo en la actividad pedagdgica.

Basandonos en todo lo anterior y echando una mirada a nuestro alrededor, podemos
afirmar con rotundidad que es necesario seguir hablando de inclusion, clarificar a qué
nos referimos para evitar suplantaciones terminoldgicas y dar a conocer lo que algunos
centros estan haciendo. De este modo, quizas podamos contribuir a paliar la fuerza con
la que algunas posturas conservadoras tratan de imponer de nuevo la separacion de los

nifios y posiblemente la diferenciacion de los programas educativos.

2.2 Conceptualizacién de inclusion educativa

Es posible encontrar un conjunto amplio de definiciones sobre inclusion que podriamos
utilizar de manera complementaria. Si hiciéramos una revision de esas definiciones
observariamos que unas enfatizan mas en unas caracteristicas que en otras, destacando
la idea de principio o de meta deseable. Ahora bien, es posible observar que la mayoria
de autores se refieren a la inclusién como un proceso, ““una busqueda interminable de
formas de responder a la diversidad™ (Susinos, 2005: 1) que lleva a las escuelas a una
continua y permanente bisqueda de respuestas.

El propdsito es ambicioso. “La inclusién conlleva la idea de participacion; la inclusion
presta una especial atencion a los grupos o individuos con mayor riesgo de exclusion vy,
finalmente, la propuesta inclusiva es una propuesta de modificacion de las culturas, las
politicas y las practicas de las escuelas™ (Susinos, 2005: 1). La propuesta inclusiva no
va dirigida en exclusiva y de forma individualizada a determinados elementos o actores
que forman parte de la comunidad educativa con el fin de subsanar alguna dificultad en
un momento concreto, Sin0 que es un proceso que quiere eliminar toda situacion de

exclusion en cualquier ambito de la educacion y de la sociedad. La propuesta inclusiva
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es: ““‘un movimiento que desafia y rechaza las politicas, culturas y practicas educativas

que promueven cualquier tipo de exclusion” (Parrilla y Susinos, 2004: 196).

Desde este desafio, la propuesta inclusiva orienta el trabajo de los centros educativos en
una doble direccién (Ver cuadro 2). Por un lado, reduciendo las barreras a la
participacion y al aprendizaje desde las politicas educativas, la cultura escolar y las
practicas pedagdgicas; y por otro, adoptando una perspectiva critica con los diferentes
procesos de exclusién que no permiten avanzar en el sentido deseado. Este esfuerzo por
acabar con la exclusion que sufren algunos grupos o personas no se traduce
simplemente en responder a algunas de las necesidades que tienen los alumnos o en
aumentar su participacion en la escuela, sino que se incluye también el entender, atender
y responder, tanto desde las practicas como desde las culturas y politicas escolares, a las
desigualdades sociales, politicas, econdmicas y culturales que sufren algunos grupos de
personas en la sociedad. Es decir, aumentando la participacion de todos y mejorando las
estrategias que desde las distintas instituciones (la escuela entre ellas) se vienen
haciendo para eliminar la exclusion de la escuela y de la sociedad se conseguira

“Cambiar la sociedad, cambiando con la sociedad™ (Parrilla y Susinos, 2004: 196).

CENTRO AULAS

CULTURAS inclusivas

POLITICAS inclusivas “En movimiento”

fa)
u
O
O

PRACTICAS inclusivas

Cuadro 2. Inclusién escolar/educativa

Es evidente que la escuela debe contribuir al cambio social, debe promover el logro de
una sociedad mejor, para que no se produzcan situaciones o procesos de exclusion y
para que cada persona pueda participar de la vida publica de una forma democratica. A
la vez, las instituciones educativas deben ser capaces de transformarse, de analizar las

demandas sociales y de responder a éstas sin olvidar cuéles son sus funciones
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fundamentales. Es necesario trabajar desde la cultura escolar o desde las politicas y
practicas educativas para promover el cambio en la direccion sefialada. La escuela esta
en el camino que los alumnos recorren a lo largo de su paso por la sociedad y por ello,
las instituciones educativas no pueden obviar de donde parten las personas que en ella
se encuentran y hacia donde se quiere que vayan. Si hablar de inclusién implica luchar
por la defensa de una sociedad mas justa y equitativa, las politicas, las culturas y las
practicas pedagdgicas deben permitir que las personas puedan funcionar como
experimentar que los significados de lo que significa ser ciudadano de pleno derecho.

Es clave que los cambios en la cultura escolar vayan encaminados a establecer unas
condiciones en los centros que aseguren comodidad, seguridad, participacion, equidad
e igualdad para todos sus miembros. De este modo, se podran construir comunidades
educativas donde cada miembro se sienta valorado y participe del proyecto educativo,
pueda intervenir y contribuya en la toma de decisiones que afectan a las politicas
educativas o a las practicas pedagogicas.

Los cambios que se han propuesto desde las distintas politicas educativas a lo largo de
la historia, con sus consiguientes leyes, han dejado al margen de las decisiones a los
centros y sus necesidades. Desde el modelo de inclusion educativa, las escuelas o los
centros educativos deben ser el nicleo de las politicas educativas, es decir, desde donde
se trabaje y se apueste por politicas que faciliten los apoyos necesarios para el
aprendizaje y la participacion y desde donde se minimicen o hagan desaparecer las
posibles barreras u obstaculos.

Tanto desde la cultura de los centros como desde las politicas educativas y las précticas
escolares que tienen en su eje vertebrador la inclusion (ver cuadro 3), quieren que se
produzcan dentro de las escuelas una serie de cambios y condiciones que favorezcan el
desarrollo de la propuesta inclusiva dentro de los centros y, a la vez, en toda la sociedad.
Estas condiciones y cambios parten de las formas de pensar y actuar de los diferentes
actores educativos y posibilitan que se puedan crear una cultura, politica y practicas
escolares, seguras, cémodas, participativas, igualitarias, equitativas... en definitiva,

inclusivas.

Por ello, es necesario un cuestionamiento continuo de las préacticas y pensamientos

que tienen lugar dentro y fuera de las escuelas, para eliminar cualquier tipo de barrera a
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la participacion o la aparicion de procesos de marginacion. Reflexionar continuamente
sobre qué se puede hacer para que en un espacio como la escuela no haya ningin
elemento, proceso o0 practica que provoque situaciones discriminatorias, exige pensar
del mismo en como lograr que ese espacio sea mas participativo para todos. Desde las
culturas, las politicas y las practicas escolares se debe cuestionar el por qué, el como y
el para qué de lo que se viene haciendo para conseguir respuestas innovadoras que
atiendan de la mejor manera posible a las demandas de la diversidad que se les presenta:
“la inclusion supone también la entrada de nuevos planteamientos que defienden la
capacidad de la escuela y sus profesionales para generar respuestas novedosas y
apropiadas para afrontar los retos de la diversidad™ (Parrilla, 2002: 22).

Creacidn de una comunidad escolar segura, acogedora, colaboradora y
estimulante en la que cada uno es valorado, como el fundamento primordial
Crear CULTURAS para que todo el alumnado tenga mayores niveles de logro. Pretende
inclusivas desarrollar valores inclusivos, compartidos por todo el profesorado, los
estudiantes, los miembros del consejo escolar y las familias, de forma que se
transmitan a todos los nuevos miembros de la comunidad escolar.

Elaborar
. Pretende asegurar que la inclusion esté en el corazon del proceso de
POLITICAS . » " . .
) ) innovacion, empapando todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y
inclusivas L )
la participacion de todos los estudiantes.
Las précticas de los centros reflejen la cultura y las politicas inclusivas.
Intenta asegurar que las actividades en el aula y las actividades
Desarrollar extraescolares motiven la participacion de todo el alumnado y tengan en
PRACTICAS cuenta el conocimiento y la experiencia de los estudiantes fuera del entorno
inclusivas escolar. La docencia y los apoyos se integran para orquestar el aprendizaje

de forma que se superen las barreras para el aprendizaje y la participacion.
El profesorado moviliza recursos del centro educativo y de las comunidades
locales para mantener el aprendizaje activo de todos

Cuadro 3. Culturas, Politicas y Préacticas inclusivas (Booth, Ainscow, Black-Hawkins, Vaugham y Shaw,
2000: 21)
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Saber reconocer, valorar y celebrar la diversidad es otro rasgo necesario en aquellos
ambitos que estan trabajando desde y por una propuesta inclusiva. En el momento
actual, las escuelas y la sociedad son reflejo de las diferencias existentes entre unas
personas y otras; los flujos migratorios continuos, las diferencias socioecondémicas o la
diversidad cultural son a grandes rasgos, prueba de ello. No obstante, no es necesario
acudir a esos ejemplos para hablar de diversidad porque cada persona es distinta de las
demas y cada uno de los alumnos que acuden a las aulas son diferentes entre ellos. Por
su parte, los docentes y la Administracién (con el apoyo de las familias) deben
responder a las necesidades que plantea el alumnado, respetando y valorando las
diferencias existentes. Trabajar a partir de las diferencias no es una tarea facil. Es
necesario aprender a ver la diversidad como una oportunidad que enriquece los procesos
de ensefianza y aprendizaje y como un recurso que posibilita formas de trabajo variadas

que no dejan a nadie por el camino (Sapon-Shevin, 1999).

Para conseguir que el sistema educativo se transforme y responda a las necesidades que
en la direccion que estamos apuntando, es preciso un mayor compromiso social de
todos los agentes implicados. En primer lugar, de los docentes y otros profesionales
educativos. Estos se encuentran en una posicion privilegiada para introducir cambios
dentro y fuera de la escuela pero para ello, obviamente, es preciso desechar
determinadas actitudes. El conformismo es incompatible con el compromiso con la
mejora constante y, por tanto, con la bisqueda de respuestas a las necesidades sociales
que continuamente se plantean en las aulas (Ainscow, 2001).

Igualmente, es necesario un mayor compromiso por parte de los alumnos y sus familias,
un aumento del sentimiento de corresponsabilidad en relacién a lo que ocurre dentro y
fuera de las escuelas que les lleve a demandar una mayor presencia y participacion en
las decisiones que les afectan, directa e indirectamente. En definitiva, entendemos que

una mayor implicacion hara mas “facil” el camino que hay que recorrer.

Por dltimo, no podemos olvidar que ese transito esta marcado por las constantes
negociaciones que se establecen entre los distintos agentes y en los distintos escenarios
en los que el alumno se desenvuelve. Dentro de las aulas el docente tiene la obligacion
de reconocer, valorar y celebrar las diferencias de su alumnado y de responder a sus

necesidades. Por esto, necesita hablar con las diferentes partes implicadas (alumnos,
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familias, docentes, administracion...) el qué, el como y el para qué de las practicas
pedagdgicas. La negociacion, entendida siempre como un proceso de didlogo, ha de
permitir poner en juego los intereses de todas las partes implicadas, ha de contribuir a la
reflexiébn sobre lo que se viene haciendo en las escuelas y, al mismo tiempo, al
aprendizaje de lo que significa vivir la democracia dentro de la escuela (Ainscow,
2001).

2.3 “Claves” para la inclusion

Hasta este momento hemos justificado la importancia y la necesidad de que los centros
educativos se transformen para responder a las necesidades de todo el alumnado y sus
familias. Asimismo, hemos hecho referencia a algunas de las caracteristicas mas
importantes cuando hablamos de inclusion educativa y lo que implican para los centros
y quiénes los integran. Lo que pretendemos en las siguientes paginas, basandonos en las
aportaciones de Ainscow (2001), es explorar algunas de las claves necesarias para el

desarrollo de précticas educativas inclusivas.

Estas claves, tal y como el autor recoge en su trabajo Desarrollo de escuelas inclusivas
(2001) se sustentan en las aportaciones procedentes de distintos ambitos del
conocimiento (Psicologia, Pedagogia y Sociologia fundamentalmente) y en diferentes
experiencias educativas en muchos centros escolares. Se trata de un conjunto de
variables que pueden ayudar a establecer las condiciones necesarias para que se
desarrollen préacticas con una orientacidn respetuosa con las distintas manifestaciones de

la diversidad.

A continuacion vamos a referirnos a cada una de estas variables, profundizando
concretamente en dos de ellas, “Partir de la practica y conocimientos existentes™ y
“Utilizacion de los recursos disponibles™, las que utilizaremos para analizar el tipo de

practicas educativas en un centro educativo de Infantil y Primaria.

2.3.1. Partir de la practica y los conocimientos existentes

Hace referencia a la utilizacion por parte del docente de diferentes lenguajes, formas y
estrategias de comunicacién; al uso de distintos niveles de apoyo y del respeto a los
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ritmos de aprendizaje; a la utilizacion de los tiempos y los espacios de forma que
favorezcan la participacion; a la creacion de un sentimiento de comunidad o al manejo
de las ideas que estan presentes en el contexto (formas de actuar que permiten planificar
y llevar a cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje partiendo de los conocimientos
previos que sobre un tema tienen los alumnos y que comparten docente y discente).
Todo ello con el fin de poder trabajar en la misma clase con un mismo plan de trabajo
pero respondiendo a las necesidades concretas de cada uno de los alumnos. Es decir,
partiendo de un mismo curriculum pero personalizando los aprendizajes y respondiendo

a la diversidad presente en el aula.

Ademas, se trata de una forma de trabajo en el aula que exige al docente partir de la
observacion y el andlisis de sus propias practicas de ensefianza para reflexionar sobre lo

que viene haciendo y tratar de alcanzar practicas mas inclusivas.

- Utilizacion de lenguajes diferentes y nuevas formas de didlogo.

La educacién inclusiva no es un término que utilizamos sin mas para sustituir a otros
términos anteriores. Como ya explicamos anteriormente, ““la educacion inclusiva no es
otro nombre para referirse a la integracion del alumnado con Necesidades Educativas
Especiales (ACNEEs)” sino que “implica un enfoque diferente para identificar e
intentar resolver las dificultades que aparecen en los centros” (Booth et al. 2000: 24).
Estamos hablando de una transformacion del sistema educativo en general desde la que
es necesaria la supresion de todas las barreras con las que se encuentran algunos nifios
para poder participar y aprender dentro de la escuela. Asi pues, la utilizacién de un
nuevo lenguaje centrado en el contexto y en los cambios que sobre éste es necesario
introducir, es reflejo de esa transformacion que ha de favorecer el cambio de orientacion
en toda la comunidad educativa. Nos referimos a un cambio en profundidad en el que el
término de Necesidades Educativas Especiales (NEE) es sustituido por “el de barreras
para el aprendizaje y la participacion” (Booth et al. 2000: 25) y donde las deficiencias
del nifio dejan de ser las protagonistas para ocuparnos de las limitaciones que generan
los contextos en su interaccion con los alumnos. La terminologia empleada por los
docentes en sus aulas y en los centros en los que trabajan a la hora de hablar con/de sus
alumnos con otros compafieros o las familias es un factor muy importante. El lenguaje

que usamos es reflejo de lo que pensamos y obviamente, el uso apropiado de un
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lenguaje inclusivo es reflejo de una opcion también inclusiva que ha de contribuir a

cambiar algunas de las dindmicas establecidas.

Otro aspecto relevante son las distintas formas de comunicacion e interaccion que se
establecen entre los miembros de la comunidad educativa. Aunque sabemos que no ha
sido siempre asi en todos los centros educativos, tradicionalmente algunos de los
problemas han estado y estan relacionados con el tipo de relaciones e interacciones que
entre los miembros de la comunidad educativa se establecen. Se trata de interacciones y
relaciones construidas desde la vision de unos pocos con el estatus y el conocimiento
necesario gque excluyen otras formas de pensar y organizar la escuela. Los tipos de
relaciones que se establecen en los centros han estado y estdn muy condicionadas por
estas formas de comunicacion en las que los alumnos esperan a ser “rellenados” de
conocimientos por sus docentes, los maestros esperan los conocimientos de los
especialistas para solucionar sus problemas y las instituciones educativas son una
especie de sistema impermeable ajeno a los contextos y las personas que lo rodean,

incluidas las familias.

Las nuevas demandas sociales plantean nuevas necesidades a los centros educativos.
Estas nuevas demandas obligan a los centros a buscar y encontrar nuevas formas de
pensar la escuela y las relaciones que en ella se establecen, si realmente se quiere
responder a la diversidad. Es decir, relaciones cimentadas en relaciones de colaboracion
y cooperacion entre los profesionales (Parrilla, 1996; Duran y Miquel, 2003), las
familias (Lojo, 2004) y el alumnado (Duran y Miquel, 2003; Pujolas, 2006, 2008) en las
que se reconocen las aportaciones de los demas (también del alumnado) y en las que se

encuentran soluciones conjuntas a problemas compartidos.

- Saber respetar los ritmos de aprendizaje, utilizar los tiempos y espacios con

orientacion inclusiva y conocer cémo crear el sentimiento de comunidad.

Aungue el agrupamiento de los alumnos en los centros viene  realizandose
fundamentalmente en base al criterio edad, sabemos que los ritmos de aprendizaje de
éstos son muy distintos y que uno de los retos mas importantes que tiene el profesorado
es como responder a las diferencias existentes y cumplir con las exigencias de la

Administracion.
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Desde el modelo de educacion inclusiva, uno de los principales retos que la escuela
tiene es “desarrollar una pedagogia centrada en el nifio, capaz de educar con éxito a
todos los estudiantes, incluso a los que tienen alguna discapacidad grave” (UNESCO
1995; en Pujolas, 2006: 6). Es necesario que se respeten los ritmos de aprendizaje de los
nifios y, por tato, que las practicas pedagogicas que se lleven a cabo, los contenidos
trabajados y los tiempos establecidos sigan una linea paidocéntrica; es decir, que la
actividad de ensefianza-aprendizaje parta de los intereses del nifio y tenga en cuenta su
nivel de madurez, lo que hard posible que el alumno perciba como asequible la
realizacion de las tareas (aunque necesite ayuda) y se sienta motivado hacia el

aprendizaje.

Respetar los ritmos de aprendizaje desde un modelo de escuela inclusiva significa
adecuar los distintos periodos de ensefianza a lo que necesita un alumno para aprender y
adecuar los diferentes contenidos y procesos que se dan en el aula a sus capacidades
personales y a las circunstancias que lo rodean. Es fundamental tener en cuenta que
todos los nifios traen consigo un bagaje diferente y que la escuela debe ser capaz de
contemplar, considerar y valorar en qué condiciones llega el alumno y cdmo aprende:
“todas las diferencias humanas son normales y que el aprendizaje, por lo tanto, debe
adaptarse a las necesidades de cada nifio, en lugar de que cada nifio se adapte a unos
supuestos predeterminados en cuanto al ritmo y a la naturaleza del proceso educativo™
(UNESCO 1995; en Pujolas, 2006: 6). Obviamente, este planteamiento encuentra un
escollo importante, la imposicion de un curriculum oficial impuesto por la

Administracion y desde el que parece haber poco espacio para las diferencias.

Claro esta, no podemos olvidar que trabajar con una orientacion inclusiva implica
mucho esfuerzo e inversion de tiempo y recursos. Como sefiala Sapon-Shevin (1999),
“la creacion de clases que hagan sitio y respeten a todos los nifios y todas sus
diferencias constituye un reto que exige tiempo” (pag. 53). La respuesta a la diversidad
exige tiempo para reflexionar sobre lo que vale la pena ensefiar y que los alumnos
aprendan, tiempo para trabajar con otras personas y tiempo para planificar y evaluar el
uso que hacemos de los recursos, entre los que se encuentran el tiempo y el espacio

escolar.
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Parrilla (2004) defiende un tipo de “espacio instructivo” para todos en el que la
exclusién no tenga cabida. Se trata de espacios en los que se parte de un compromiso, la
busqueda constante de la mejora “porque el aprendizaje es un derecho’ y en los que se
introducen continuos cambios con el fin de buscar y eliminar cualquier barrera al
aprendizaje y a la participacion. Quizas seamos aventurados con esta afirmacion pero
creemos que la clave estaria en pensar “qué es lo que esta al servicio de qué”; es decir,
si es la idea de escuela para todos y la posibilidad de que todos los nifios aprendan en
escuelas ordinarias el elemento fundamental desde el que pensar en lo que venimos
haciendo vy, por tanto, desde el que planificar los espacios escolares y el tiempo o al
revés, son el aula-clase o los horarios aprobados al inicio de curso los que deben
determinar lo que hacemos en la escuela. Como sefialan algunos autores (Aisncow,
2001; Sapon-Shevin, 1999; Parrilla, 2004) son necesarios momentos y lugares para la
reflexién, la calma, el encuentro; donde se hable de las dificultades, de los problemas,
de las diferencias y de las posibilidades; donde se planteen los intereses e inquietudes de
los alumnos, de manera que sea posible crear un sentimiento de comunidad dentro del

aula y del centro.

Para poder crear este sentimiento de comunidad, también con el alumnado, es necesario
que tengan lugar dentro de la institucion una serie de cambios que permitan a sus
miembros sentirse e identificarse como comunidad. De este modo, se plantea que los
resultados académicos no son la Unica, ni la principal preocupacion de los docentes a la
hora planificar y desarrollar las actividades en el aula. Emerge ademas la necesidad de
que todos se sientan parte y sepan que tienen los mismos derechos. Por tanto, los
docentes deberén planificar précticas educativas con este fin, actividades con las que se
refuerce la idea de pertenencia a un grupo (definicion conjunta de las normas de clase,
realizacion de actividades al servicio de la comunidad en la que viven los alumnos,

etc.).

El tipo de actividades propuestas deben incitar y animar a todos los nifios a participar en
ellas y, por tanto, deben conectar con sus intereses y sus necesidades. Es mas, éstas
deben ser capaces de ayudar a los alumnos a pensar e implicarse en situaciones que aln
no afectandoles directamente, tienen que ver con otras personas proximas y con los
contextos de los que forma parte, lo que les ayudard a reconocerse como actores
sociales de su comunidad. En palabras de Parrilla (2004), ““sentir que interviene en su
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medio y que es reconocido como asegurandose con ello el derecho de desarrollar la
propia identidad individual en el seno social de la comunidad y no fuera de ella” (pag.
2).

Ahora bien, para que el alumnado se sienta parte de la comunidad, sienta que pertenece
al aula y al centro en el que aprende, es necesario que sepa que sus diferencias se
respetan, valoran y son fuente de riqueza en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Para ello es necesario que en la planificacion de las practicas pedagdgicas se tengan en
cuenta las posibles barreras y también los apoyos existentes dentro del aula. No se trata
de disefiar actividades individuales o grupales desconectadas entre si, ajenas unas de
otras, sino de planificar actividades que formen parte del curriculum con el compromiso
de construccion conjunta de comunidad, a lo largo de todo el proceso educativo y con
las distintas personas implicadas.

- Utilizacion de conocimientos e ideas que estén presentes en un contexto.

La planificacion y desarrollo de las practicas pedagdgicas debe partir de los intereses y
conocimientos de los nifios si hablamos de escuelas con una orientacién inclusiva. El
contexto que rodea al nifio es la fuente de muchas de sus inquietudes y, por tanto, éste
debe estar en la base de los planteamientos educativos.

La escuela tiene entre sus funciones principales preparar a los alumnos para la vida,
desarrollando sus potencialidades, lo que en ningin caso puede convertirse en una
actividad técnica que busca una socializacion irreflexiva y una adquisicion mecanica de
conocimientos y valores. Esto significa que los docentes deben tener en cuenta en todo
momento cual es la procedencia de sus alumnos y cuales van a ser los contextos futuros
en los que se tendran que desenvolver, lo que en ningun caso defendemos se sitla bajo

planteamientos utilitaristas e instrumentalistas.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje tienen que ser significativos y funcionales.
Desde las escuelas debemos partir, por un lado, de los conocimientos que los nifios ya
tienen para construir a partir de lo aprendido y, por otro, debemos trabajar con el
propdsito de que vayan adquiriendo una mayor autonomia personal y social.
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2.3.2. Las diferencias como oportunidades de aprendizaje

Como ya sefialamos, la escuela fue pensada para algunos alumnos, para los chicos de
clase social alta. La incorporacién progresiva de las chicas, de los chicos y chicas de
clase sociales trabajadoras, pertenecientes a otros grupos sociales y econdémicos y con
otras formas de interpretar los acontecimientos sociales que nos rodean ha sido muy
posterior y sin que haya supuesto grandes transformaciones en la escuela. De hecho,
podriamos decir que algunos de los grupos o colectivos fueron capaces de ir
adaptandose a las exigencias y demandas de la escuela, mientras que otros han
permanecido en ella con mas 0 menos éxito. En cualquier caso, la escuela no ha sido
capaz de reconocer en esas diferencias una oportunidad para el cambio (Parrilla, 2002) y
tiene enormes dificultades para utilizar esas diferencias como elemento para la
realizacion de aprendizaje en las aulas al servicio de la comunidad. Las diferencias en
muchas situaciones escolares han sido interpretadas como un problema para el
aprendizaje y han llevado a la formacion de grupos y subgrupos que han afianzado aun
mas la vision negativa de algunas de esas diferencias (Martinez, 2005). Concretamente,

nos referimos a los grupos de educacion especial o a los de diversificacion curricular.

Sin embargo, el uso de variedad de recursos, la creacion de atmésferas de apoyo, la
diversificacion de los contenidos, la flexibilidad organizativa y la incorporacion de las
diferencias como elemento de aprendizaje son, entre otras, algunas de las herramientas

que reducen las barreras al aprendizaje y la participacion en los centros y las aulas.

2.3.3. Examinar los obstaculos o barreras a la participacién

Los docentes tienen que conocer, analizar y reflexionar sobre sus précticas educativas
con la intencion de localizar y suprimir las barreras a la participacion del alumnado. En
este marco, es importante sefialar algunas cuestiones. En primer lugar, que bajo el
epigrafe de participacion del alumnado, tal y como sefiala Susinos (2009), nos
encontramos un continuo de experiencias en las que el papel que juegan nifios y adultos
pueden variar sustancialmente y, en segundo lugar, que cuando se habla de participacion
se piensa y se tiene en cuenta s6lo a algunos alumnos (Susinos, 2009; Haya, 2011).

Desde un modelo de educacion inclusiva, la participacion no puede estar al servicio de
los intereses de unos pocos y no puede obviar las necesidades que rodean a algunos
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alumnos en particular. La escuela debe ser capaz de pensar y articular mecanismos que
permitan al alumnado tomar decisiones en relacion a las cuestiones que les afectan y
debe ser capaz de buscar espacios dénde todo eso tenga lugar. Estudiar, analizar y
debatir sobre qué se esta haciendo en la escuela y como, puede significar mejoras en la
atencion y participacion de los alumnos. Los procesos de documentacion pueden ayudar
a detectar los apoyos Yy barreras a la participacion dentro de las instituciones educativas
y nos daran la oportunidad de compartir y mejorar nuestras practicas educativas.

2.3.4. Utilizacién de los recursos disponibles (personales y materiales) para el
aprendizaje

Fomentar el desarrollo de la interdependencia positiva o estimular mediante distintas
actividades la cooperacion en el alumnado estara condicionado en alguna medida por
coémo se utilicen los recursos. Como sefiala Ainscow (2001), la destreza en el uso y
dinamizacion de los recursos personales y/o materiales de los que disponen los centros

va a ser clave para el desarrollo de practicas educativas inclusivas.

- Utilizacion de los recursos personales (apoyo de las familias, apoyo entre iguales,

apoyo entre docentes) dentro del aula.

Toda practica pedagdgica pone en juego una serie de elementos personales y materiales.
La forma de utilizar y organizar los recursos en los centros debe atender a las demandas
de la Administracion al tiempo que responde a las necesidades de los centros, los
docentes, los alumnos y las familias. Es decir, desde los centros es necesario organizar
los recursos de manera que se cumpla con el curriculum prescrito al mismo tiempo que
se persiguen los principios ideoldgicos y metodolégicos que marcan los proyectos del
centro. Sin olvidar, las intenciones y necesidades docentes, las cuales se presupone que
deben ser coherentes con lo que la Administracion y el Centro en particular definen
como importante y sin descuidar las demandas y las necesidades de los alumnos y sus
familias. En definitiva, un panorama complejo en el que se cruzan intereses distintos

que no siempre facilita la consideracion de recurso a las familias o los iguales.

Desde un marco educativo inclusivo, las personas con un recurso fundamental en los
procesos de aprendizaje y participacion. En particular, estamos hablando de la
consideracion del nifio como centro del proceso de aprendizaje, la participacion de las
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familias en los centros o la colaboracion entre los profesionales que trabajan en los

centros.

En relacién con las familias, éstas son una pieza fundamental de la comunidad
educativa. La democracia como principio orientador en la escuela defiende la
participacion activa y efectiva de las familias en los espacios y tiempos escolares. De
entre los muchos motivos que hay para que la familia “traspase” los muros escolares, €s

posible apuntar seis razones fundamentales (Lojo, 2004):

1. Escuelas y familias comparten el mismo objetivo: la educacion de los nifios.

2. Larelacion familia-escuela proporciona al nifio/a seguridad y motivacion.

3. La familia aporta informacion muy importante al equipo docente.

4. La colaboracion centro-familia permite modificar o perfilar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

5. La experiencia y los conocimientos previos de los padres son muy Utiles para el
centro.

6. La participacion activa de los padres en la escuela proporciona aprendizajes
reciprocos tanto a los padres como a docentes y resto de la comunidad educativa.

Segun Ainscow (2001) es posible hablar de distintos niveles de implicacion de las
familias en los centros educativos. Asi es posible hablar de un primer nivel en el que la
relacion establecida entre el centro y familias esta basada en el intercambio de
informacidn basica, en torno al nifio o de caracter general. En este tipo de participacién

la familia tiene un papel pasivo, es mas bien receptora de las propuestas del centro.

Por otro lado, en un segundo nivel es posible hablar de una intervencion directa de los
familiares de los alumnos en el centro. Esta interaccion tiene un caracter mas estable y
forma parte de los principios metodolédgicos del centro y de la metodologia de trabajo
de los docentes. Es en este segundo nivel en el que pensamos cuando hablamos de

escuelas y aulas inclusivas.

En los centros inclusivos se requiere que la familia participe en la vida escolar de una
manera colaborativa. Al igual que del resto de personas de la comunidad educativa, de
las familias se espera una actitud activa, como promotora y cémplice de los cambios

que pueden tener lugar en el centro.
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Asimismo, y como ilustra el siguiente ejemplo, el alumnado tiene también un papel

fundamental:

“No hace mucho, un profesor de Historia [...] habia planeado una clase concreta
[...] supone el empleo de pequefios grupos de expertos, cada uno de los cuales
estudia por separado unos textos relacionados con los temas generales de la
leccion. Después, se forman nuevos grupos, en los que haya, al menos, un
miembro de cada “grupo experto” que ha de poner en comun su material.
Cuando lleg6 a clase, el profesor se sorprendi6 al descubrir que el ayudante que
solia acudir para ayudar a un nifio sordo a comunicarse, estaba ausente. [...] Su
evaluacion no sélo recogi6 el éxito de la clase a la hora de facilitar el
aprendizaje a todos los alumnos, sino también el hecho de que habia sido la
primera ocasién en la que el alumno sordo parecia haber participado
plenamente. Esta claro que los procesos sociales de la clase, cuidadosamente
planificados, habian suscitado oportunidades de que los demas alumnos
superaran los obstaculos a la comunicacidon que, en clases anteriores, habian
dejado marginado a este alumno’ (Ainscow, 2001:100).

El apoyo de los alumnos con mas conocimientos o habilidades en un &rea a otros
iguales, el dialogo entre iguales, el uso de las propias experiencias en la resolucion de
conflictos o problemas son, entre otros, algunos de los ejemplos que ilustran formas de
actuar que facilitan la participacion y reducen las barreras que hasta el momento han
impuesto algunas practicas docentes (por ejemplo, apoyo fuera de las aulas para algunos

alumnos).

Por ultimo, no podemos obviar que en una escuela en la que se esta trabajando desde y
por la inclusién los docentes deben trabajar conjuntamente (Cuadro 4). Esto no sélo es
necesario si para reforzar el sentimiento de pertenencia a una comunidad sino que se

convierte en un ejemplo para el alumnado y las familias.

Obviamente, para ello son necesarios espacios y tiempos para que los docentes puedan
dialogar y compartir conocimientos a partir de su propia experiencia y de sus practicas

en el aula.

Al mismo tiempo, implica que el aula deja de ser el reducto del tutor y las situaciones
con las que se encuentra en el aula, sus problemas. ““Un aspecto significativo de las
formas de organizacién escolar que hemos heredado de nuestros predecesores es que
muchos profesores tienen muy pocas oportunidades o ninguna de considerar con
detalle cémo se enfrentan sus colegas a los retos cotidianos de la vida en el aula. Esta

tradicion de aislamiento impide, mas que ninguna otra cosa quiza que los docentes
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corran riesgos que parecen esenciales para crear una pedagogia mas inclusiva”
(Ainscow, 2001: 107).

Todos los miembros del grupo se sienten mutuamente
Interdependencia conectados para la consecucién de un objetivo comun, de
positiva manera que, para que el grupo tenga éxito, todos los individuos

tienen que lograr también el éxito.

Responsabilidad Cada miembro del grupo tiene la responsabilidad de demostrar
individual sus aportaciones y su aprendizaje.
Interaccion cara a Los miembros del grupo se encuentran proximos y mantienen
cara un dialogo que promueve el progreso continuo.

Suponen la utilizacion de destrezas de interaccién que hacen
- . ue los grupos funcionen con eficacia (p. ej., respeto de los
Habilidades sociales a grup (-] P

turnos de intervencién, estimulo, escucha, ayuda, clarificacion,

comprobacion de la comprension, prueba).

_ Los miembros del grupo valoran sus esfuerzos de colaboracion
Seguimiento del

proceso y la mejora en la consecucion de los objetivos.

Cuadro 4. Caracteristicas del trabajo colaborativo (Johnson y Johnson, 1994; en Ainscow, 2001: 101)

- La utilizacion de determinados recursos materiales

El libro de texto no es el Unico recurso material con el que cuentan los maestros a la
hora de realizar sus practicas pedagogicas. Es mas, la mayoria de las veces, el tipo de
uso (exclusivo) de este recurso deja la respuesta que se da a los alumnos muy lejos de
poder llegar a satisfacer sus necesidades. Un proceso educativo en el que la utilizacion
de los recursos materiales sea coherente con el resto de las formas de actuacién que se
han venido mencionando implica una transformacion del tipo de recursos que se utilizan

y de como se utilizan.

Trabajar bajo un modelo de escuela inclusiva conlleva la apertura al mundo por parte de
las instituciones educativas. Esta apertura también atafie a los tipos de recursos que se

utilizan en los procesos pedagdgicos y nos obliga a pensar en otros contextos (museos,
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galerias, parques, etc) y otros materiales (desechables, tecnolégicos, materiales, etc) que

se adecuan a los contenidos y los propositos que la practica pedagdgica busca.

Es mas, cada alumno puede aportar recursos que enriquezcan los procesos de
aprendizaje ya sea a través de la elaboracion de materiales propios, la entrada en el aula
de cosas personales o la construccion conjunta con otros. De nuevo estrategias que

visibilizan el valor de lo que significa trabajar desde la diferencia.

2.3.5. Utilizacién de un lenguaje de la préctica

El docente debe desarrollar las destrezas necesarias para que su practica educativa se
modifique y reconstruya y responda a las necesidades de sus alumnos y del contexto en
el que se encuentra. Para esto, para entender su practica, la observacion y el analisis de

su actividad van a ser fundamentales (Ainscow, 2001).

Las técnicas de observacion y de registro de la préactica tienen una gran relevancia
dentro del &mbito docente ya que estimulan el dialogo sobre los detalles importantes de
la practica en el aula. Por tanto, no se trata de observar y registrar sin mas, sino que lo
observado sirva para a través del didlogo y la critica constructiva para repensar, corregir
0 mantener algunas de nuestras practicas pedagdgicas. Como sefiala Ainscow (2001),
“la tarea de hacer avanzar las cosas consiste mas bien en hallar el modo de hacer un
uso mejor de los conocimientos y destrezas que ya poseen [los docentes], incluyendo la
de trabajar juntos, a menudo en estado de letargo, para inventar nuevas posibilidades
que permitan superar los obstaculos que se oponen a la participacién y al aprendizaje”
(Ainscow, 2001: 86).

Abogando por el cambio en las instituciones educativas, es necesario apostar por una
reconstruccién de las tradicionales formas de organizacidn escolar en el sentido de que
es necesario encontrar y crear lugares y tiempos para la reflexion y el dialogo. Es decir,
espacios que nos impulsen a ““correr riesgos”, que nos permitan poner en comun los

muchos conocimientos, destrezas y actitudes que se acumulan desde la préactica.
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2.4 Barreras 0 apoyos

Hasta aqui hemos hecho referencia a algunas de las claves importantes en el desarrollo
de préacticas pedagdgicas inclusivas. En algunos momentos y con la intencion de
clarificar a qué nos referiamos, hemos hecho alusion a como algunos aspectos o
caracteristicas de esas claves podian ser una ayuda o un obstaculo para el desarrollo de
centros 0 de aulas mas inclusivas. Llegados a este punto, y considerando que ambos
conceptos son claves para la comprension del modelo de educacién inclusiva, es

necesario clarificar a qué nos referimos cuando hablamos de apoyos y de barreras.

Asi pues, “se considera apoyo o apoyo pedagdgico desde una orientacion inclusiva
como todas las actividades que aumenten la capacidad de un centro para atender a la
diversidad del alumnado™ (Booth et al. 2000: 23). Ahora bien ese apoyo no se concibe
como una actividad directa sobre un alumno en particular, sino que abarcaria todo el
conjunto de estrategias, formas de actuacion, actividades que recaen sobre la escuela

mejorandola y, consecuentemente, mejoran la respuesta que se da al alumnado.

De igual forma, desde una orientacién inclusiva, el uso de determinadas estrategias,
formas de interaccion u organizacién social son un obstaculo para el aprendizaje y la
participacion de los alumnos, los docentes y las familias y, consecuentemente, para el
desarrollo de escuelas acogedoras con la diversidad. Frente a lo que habia venido
ocurriendo hasta el momento, pasamos de de sefialar al nifio como responsable de los
problemas de aprendizaje para sefialar las deficiencias del contexto y las trabas que

éstas plantean en la interaccion con el alumnado.

En definitiva, son necesarios cambios en las escuelas si realmente queremos que todos
los alumnos aprendan y participen, para lo que es necesario un cambio de orientacion en
las formas de pensar y de actuar de los que conformamos las distintas comunidades

educativas.
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3. Aproximandonos a la realidad de un centro educativo
3.1. Introduccion

El propdsito general de este proyecto de investigacion es conocer y comprender de qué
manera viene dando respuesta a la diversidad del alumnado el CEIP Vital Alsar. Como
ya seflalamos inicialmente, este trabajo surge de la necesidad del centro educativo de
documentar las practicas que vienen realizando (y como éstas responden en mayor o
menor medida a la diversidad del alumnado) y el interés de quién realiza este trabajo
por conocer y profundizar en las formas de organizacion y las dinamicas que desarrolla

un centro con una clara orientacién inclusiva.

Podriamos decir que la realizacién del trabajo es para mi, como investigador, una
“ventana” desde la que conocer y profundizar en la complejidad del fendémeno
educativo y para el centro (espero pueda llegar a ser) una “puerta abierta” para continuar
pensando sobre lo que en €l se viene haciendo, a partir de lo compartido con el
investigador. Esto Gltimo nos lleva a pensar en términos de cambio y mejora porque “si
no se reflexiona, se indaga o se investiga sobre lo que se hace de forma cotidiana pocas

posibilidades existen de que se modifique un patrén de comportamiento™ (T6jar, 2006: 152).

3.2. La investigacion cualitativa

En un estudio como éste que intenta interpretar y comprender lo que ocurre dentro de
una institucion educativa es necesario seguir un proceso de indagacion cualitativo. “La
investigacion cualitativa se considera un proceso activo, sistematico y riguroso de
indagacion dirigida, en el cual se toman decisiones sobre lo investigable en tanto se
estd en el campo de estudio. La intencion de los investigadores se centra en
descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones Yy
comportamientos que son observables, incorporando la voz de los participantes, sus
experiencias, actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones tal y como son
expresadas por ellos mismo™ (Pérez, 1994: 219). Este tipo de proceso indagador
permite promover la participacion constante, tanto del propio investigador como del
resto de protagonistas involucrados en la investigacion, de forma que todos sean co-
investigadores en dicho proceso. Ademas los trabajos que se enmarcan dentro de este
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paradigma siguen un procedimiento riguroso y sistematico que van de lo particular a lo
general y en el que todo esta relacionado, permitiendo al investigador comprender y
valorar los diferentes objetos de estudio desde el mayor numero de perspectivas
posibles.

Otros rasgos de este estudio que lo enmarcan dentro de la investigacion cualitativa son
las técnicas utilizadas en la recogida de informacion o algunos de los instrumentos
utilizados por el investigador durante el trabajo de campo: observaciones, entrevistas,
grabadoras o la camara de fotos son s6lo algunos ejemplos que permiten enmarcar este
estudio dentro del ambito de lo cualitativo. A partir de estas técnicas e instrumentos se
consigue la informacion que describe de la forma mas detallada posible y desde el
mayor nimero de perspectivas posibles la realidad estudiada.

Ademas de la variedad de técnicas utilizadas, quisiéramos mencionar otro conjunto de
caracteristicas genéricas (Ver cuadro 5) inherentes a cualquier proceso que esté dentro
del @ambito de lo cualitativo. La investigacion cualitativa estudia al ser humano desde su
propia perspectiva. Es ademas, un proceso en el que no vale con aplicar una serie de
técnicas, procedimientos o habilidades aprendidos de antemano, sino que es necesario
poseer un talento que permita al investigador saber moldear e improvisar durante todo el
proceso de investigacion, dependiendo de sus cualidades personales y de las
necesidades del estudio. Hay que destacar que “La investigacion cualitativa no
pertenece a una disciplina concreta™ (Tojar, 2006: 145) sino que requiere una actitud
diferente por parte del investigador. Es decir, que posea unos conocimientos minimos
en otras areas y que, a su vez, tenga una actitud de cuestionamiento constante y de

bldsqueda.

Asimismo, hay que sefialar que el investigador cualitativo cuando comienza un estudio
adquiere voluntariamente un compromiso con las personas implicadas en dicho estudio,
ya que su trabajo posibilitara la mejora de sus condiciones personales y sociales. Otra de
las caracteristicas méas representativas de la investigacion cualitativa es el amplio
abanico de métodos y estrategias que en ella se utilizan. En parte, esto es debido a que
en este tipo de investigacion se juntan métodos de diferentes disciplinas, métodos que
vinculan a varias disciplinas y, por ultimo, métodos de la propia investigacion

cualitativa.
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Humanistica Porque se ocupa del ser humano desde la perspectiva del ser

humano.

Arte Porque no se trata de aprender simplemente una serie de
habilidades, realizar este tipo de investigacion requiere tener
una vision del mundo, un talento creativo, ser receptor y
trasmisor de emociones y todo ello desde una perspectiva

estética, emocional e intelectual.

Transdisciplinar Lo cualitativo requiere una actitud abierta de cada
investigador, y una formacién minima en, otras disciplinas...

Compromiso ético con la Un compromiso por la mejora de las circunstancias personales

mejora y sociales de las personas de los contextos investigados.

Pluridad metodologica De la que hace gala la investigacion cualitativa.

Cuadro 5. Caracteristicas genéricas de la investigacion cualitativa (T6jar, 2006: 145)

Sea cuales sean las estrategias metodoldgicas usadas, la investigacion cualitativa busca
una clase de conocimiento particular, el que se construye en el dia a dia de las personas,
por medio de sus experiencias vividas y basandose en los conocimientos propios del
investigador como en los de otros investigadores. Este tipo de conocimiento que se
quiere conseguir tiene una serie de caracteristicas (Ver cuadro 6) que lo determinan

como conocimiento cualitativo (T6jar, 2006).

Incluyente Historico Contextual

Construido Provisional Racional/Irracional
Reflexivo/Implicito Multimetddico Sistematico

Factico Holistico Subjetivo/Intersubjetivo

Cuadro 6. Caracteristicas del conocimiento cualitativo (T6jar, 2006: 150)

La investigacion cualitativa también pretende tener en cuenta la sabiduria popular o el
sentido comun, es decir, que no se excluya ningun tipo de conocimiento por no tener un

origen supuestamente cientifico. Debe ser una construccion de conocimiento en que se
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tenga en cuenta de donde se viene y hacia donde se va, en el que se pueda reformular o
reconstruir lo que ya viene dado. A la vez se debe ser consciente de que el propio saber
que se genere es de caracter temporal y se reformularad o reconstruird de nuevo en el
futuro. No se quiere hacer generalizaciones, va dirigido a un contexto concreto en un
momento concreto. Este tipo de saber se construye por medio del analisis racional tanto
del investigador como del resto de participantes en el estudio, parte de la reflexion
conjunta de todos. En esta construccion se explicitan también aquellos saberes tacitos
gue nos podemos encontrar, es labor del investigador hacer que todos los conocimientos
gue se puedan dar en un proceso investigador sean explicitados y tenidos en cuenta. Por
ello, es necesaria la utilizacion de variedad de procedimientos que nos permitan obtener
los diferentes saberes de sus distintos origenes. El conocimiento que se quiere construir
tiene su origen en los pensamientos y las acciones de las personas que son investigadas,
los hechos son parte de la realidad objeto de estudio que se quiere comprender. Es en

este marco en el que se inscribe nuestra investigacion.

3.3 Disefio de la investigacion cualitativa

Quisiéramos empezar sefialando que los trabajos de investigacion de corte cualitativo
siguen disefios idiosincrasicos de investigacion y procesos muy diferentes en funcion de
los origenes del trabajo, de las técnicas de investigacion utilizadas o del grado de
participacion de los distintos actores de la investigacion. No obstante, esto no es
incompatible con un proceso indagador en el que se disefian y planifican un conjunto de
pasos que habran de permitir al investigador que sus acciones tengan en todo momento
la orientacién deseada. Durante toda la investigacion se estd continuamente tomando
decisiones y elecciones, que en muchas ocasiones producen cambios en el desarrollo de
la investigacion. Este proceso indagador no es lineal. Se trata mas bien de un proceso
que va y viene, que se reconstruye de forma que pueda adaptarse a las circunstancias
que determinan la realidad objeto de estudio. En palabras de Téjar (2006) “la
investigacién cualitativa no es lineal, sino recurrente, no se puede predeterminar, sino

que es emergente” (pag. 178).

Nuestro trabajo de investigacion, al igual que otras investigaciones de la misma

tipologia, se ha llevado a cabo la cumplimentacion de una serie de etapas o fases:
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Exploratoria y de revision: en esta etapa el investigador elije su tema o el tema le
elige a él y se identifica el problema. Es una fase de cuestionamiento,

documentacion y de las primeras selecciones y reflexiones.

Fase de planificacion: conlleva la seleccion del escenario de investigacion y las
estrategias que se van a poner en juego considerando la naturaleza y el propdsito
del estudio. Es la etapa en donde se empiezan a formalizar las primeras
reflexiones hechas sobre el tema y donde se establecen las primeras lineas
directrices que va a seguir el investigador en los inicios de su entrada en el

escenario.

Fase de gestion: entrada en el escenario, recogida y analisis de informacion. En
esta etapa aumenta la exhaustividad y profundidad de la documentacion, implica
la negociacién del acceso por parte del investigador al contexto o contextos en los
que se encuentran los participantes, la seleccién de aquellos que van a formar
parte del proceso, la definiciébn de roles, de las estrategias de recogida de
informacion y de la definicion de las técnicas de andlisis. En este estadio se realiza
el duro trabajo de campo donde se recogen y analizan los datos para la

elaboracion de un informe.

Fase de cierre: se toma la decision de retirarse del escenario y finalizar la
recogida de informacion. Se negocia la retirada justificada del escenario, se
redactan los informes para dar a conocer el trabajo realizado, se negocia con todas
las partes implicadas el fin de la investigacion y se comienza a preparar la

difusién de la informacién.

Obviamente, y como ya hemos sefialado no se trata de un proceso lineal, de un conjunto

de fases que se suceden sin mas sino de reconstruccion constante.

3.3.1. Proceso de recogida de la informacién

Las técnicas cualitativas de obtencién y produccién de informacién y conocimiento son
los instrumentos que el investigador posee para poder acceder a los datos y hechos de la
realidad objeto de estudio. Con dichas herramientas el investigador se introduce en el
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contexto de estudio y comienza a construir informaciones a partir de su propio trabajo y

de las interpretaciones de las personas participantes en el estudio.

La figura del investigador es clave en la construccion de informaciones y
conocimientos. ElI hecho de ser capaz de obtener simultaneamente diversas
informaciones de distintos origenes, el saber utilizar las diferentes técnicas de recogida
de informacion (porque la utilizacion de un método de forma separada o exclusiva no
tiene ninguna utilidad en un estudio cualitativo) o el poseer una vision holistica que le
permita concebir todo el proceso de investigacion en su globalidad y no por partes, le da
la posibilidad de tener una vision en conjunto del proceso investigador y de las técnicas
empleadas en él. Por ello, nos atrevemos a afirmar que en esta construccion de
conocimiento el investigador es nuclear en un proceso de toma de decisiones constante
en funcién de las necesidades y circunstancias del contexto objeto de estudio, ya sean
éstas explicitas o implicitas.

En este estudio, para recoger las interpretaciones que hacen sus protagonistas a la vez
que reflexionamos sobre lo observado, construyendo de esta manera un nuevo
conocimiento, se utilizara la observacion participante. Esta permite comprender la
situacion estudiada a la vez que el investigador se curte y adquiere experiencia en su
utilizacién. Es importante sefialar que la técnica busca la reflexion sobre el propio
fendbmeno estudiado y no, como en ocasiones es utilizada, confirmar o desmentir
afirmaciones previas. Otra razon de su aplicacion es que se puede realizar de una forma
abierta, es decir, mientras todos los participantes son conscientes de que se les esta

observando.

Por otro lado, la necesidad de realizar entrevistas cualitativas a los participantes de la
investigacion viene justificada por el nivel de profundizacion que éstas permitiran
alcanzar sobre el objeto de estudio, penetrando en los temas mas importantes y
realizando una indagacion mas exhaustiva en las percepciones e interpretaciones que los
protagonistas hacen. Es ademas una técnica abierta a las circunstancias del momento y a
las caracteristicas de las personas entrevistadas y del entrevistador. Su caracter flexible
y dinamico son los rasgos que la otorgan una gran aplicabilidad en los diferentes
contextos y con los distintos protagonistas.
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La utilizacién de técnicas documentales también sera necesaria en una primera
aproximacién al fendmeno objeto de estudio al permitirnos conocer los nombres y
cargos que ocupan las personas que participan, el funcionamiento de algunos érganos
escolares o la importancia que tienen algunos elementos en el centro. Esta informacion

ayuda a comprender e interpretar la globalidad del fendmeno estudiado.

Otro medio que constituye un apoyo fundamental para un investigador en cualquier
estudio actual es la fotografia. Por un lado, permite corroborar visualmente lo que
alguien dice, y por otro lado, registra los procesos sociales de cambio que surgen dentro

de algunos contextos, como los centros educativos.

En la investigacion que hemos realizado hemos utilizado toda esta variedad de técnicas
para la recogida y el andlisis de la informacion con el fin de poder comprender e
interpretar las informaciones recogidas. La combinacion de las técnicas nos permitira
dar a conocer los hechos, explicitos e implicitos, que suceden en la realidad estudiada
desde diferentes percepciones e interpretaciones de los participantes, investigador

incluido.

Antes de pasar a detallar la temporalizacion del trabajo de investigacién, es importante
sefialar que una constante al trabajo ha sido la reflexion por parte del investigador sobre
las decisiones que se iban adoptando, sobre el por qué y el para qué del proceso de
recogida y andlisis de los resultados. Este proceso de reflexién continuo responde a una
visién responsable y comprometida de lo que debe ser la investigacion.

Esto ultimo nos lleva ademas a destacar la importancia que desde el primer momento
hemos dado a cuestiones éticas en investigacion como es 1) el hacer explicita la
naturaleza de la investigacion y el propoésito general de la misma, 2) solicitar
autorizacion a las personas implicadas o 3) devolver los resultados obtenidos a todos los
implicados en el proceso de investigacion.

3.3.2. Temporalizacion de la recogida de informacién

En el mes de enero, acudi con varias profesoras de la UC a una reunién con el equipo
directivo del centro en la que se explicitaron algunas de las necesidades que tenia el
centro y la posibilidad por mi parte de colaborar con el centro. En esa primera reunion
se explicitaron las circunstancias en las que se realizaba el trabajo y se establecieron
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algunas de las condiciones del proceso investigador. Asimismo, en esa reunion se
informa y acuerda el propdsito general de la investigacion (fundamentalmente,
documentar lo que se estaba haciendo en el centro para introducir en un futuro mejoras)
y las posibilidad de utilizar algunas de las condiciones para la recogida de informacion
(uso o no de grabadora, camara de fotos, etc.). Se acuerda una posible temporalizacion
de toda la investigacion y se remarcan las condiciones de confidencialidad de todo el
proceso investigador. Es en ese momento en el que se nos facilita alguna documentacion

del centro: el Proyecto Educativo de Centro.

Durante los meses posteriores (de febrero a abril) se llevaron a cabo las distintas
observaciones (n=14) y se realizd el proceso de documentacién fotografico. Como
describimos mas adelante, las observaciones se llevaron a cabo en diferentes espacios
del centro (aulas de primaria, patio, hall, gimnasio....) utilizados por los grupos
participantes en la observacion y en los dias previamente acordados con ellos. Me
parece importante sefialar que en el proceso de observacion inicial estuve acompafiado
por la directora del TFM. Concretamente, y tras la realizacibn de una primera
observacion y su andlisis posterior, valoramos la conveniencia de realizar algunas

observaciones conjuntamente.

En el mes de mayo se realizaron las entrevistas (n=4). El investigador y el equipo
directivo hizo una primera propuesta de las personas que podian participar en la
investigacion (madre o padre, docente de Primaria o Infantil) y posteriormente
hablamos con cada una de las personas para darles a conocer el proyecto y si querrian
participar en él.

A continuacion, vamos a detenernos en cada una de las técnicas utilizadas y la

temporalizacion utilizada en el proceso de investigacion.
3.3.2.1. Observacion participante:

Los datos que nos proporciona este tipo de técnica permiten comprender la situacién
estudiada: ““la observacion participante es un instrumento Util para obtener datos sobre
cualquier realidad social” (Guasch, 2002: 35). El observador ha de ser capaz de dejar
al lado su bagaje cultural, social, ético... para poder descubrir las diferentes
interpretaciones de los protagonistas sobre sus propias acciones y el sentido que las

Pagina 38 de 85



otorgan: “es frecuente su uso cuando, para entender la realidad social, se quiere
primar el punto de vista de los actores en ella implicados™ (Guasch, 2002: 35). En
nuestro caso, nuestro campo de estudio? es el Colegio Publico de Infantil y Primaria
Vital Alsar.

La técnica de la observacion participante nos permite indagar en el Vital Alsar, al poder
participar y sumergirnos de lleno en su realidad social. La observacion es una estrategia
para compartir con los actores de las rutinas diarias que dan forma a la experiencia
humana (Guasch, 2002).

Segun este mismo autor, ““un escenario puede ser abierto o cerrado si se considera el
grado de accesibilidad para quienes no suelen actuar en el mismo” (Guasch, 2002: 40).
Para nosotros la entrada en el centro y el acceso a los distintos escenarios ha sido facil
en el sentido que ha estado mediada por la propia Direccion del centro escolar.
Realmente, nuestra Unica preocupacion en este sentido ha sido la de ““gestionar la
tensién que su [nuestra] presencia produce ante los observados™ (Guasch, 2002: 42).

Esta técnica nos ha permitido describir y comprender la situacién que se observaba, las
actividades que en dicha situacion realizaban los participantes y los significados
atribuidos por los protagonistas. Asimismo, el caracter flexible de las observaciones
hizo posible que nos fuéramos adaptando a las necesidades planteadas en los distintos
escenarios y/o a las demandas de la investigacion.

Con este tipo de observaciones (ver ejemplo Anexo 1) pretendiamos hacer un registro
de tipo narrativo donde el sistema de registro fuese abierto y sin categorias prefijadas.
El investigador adquiere un rol de Observador (como) participante donde prioriza el
registrar de manera escrita lo que ocurre en los diferentes espacios observados ante su
participacion (Tojar, 2006). En la siguiente pagina (cuadro 7) se recogen los datos

relacionados con las observaciones realizadas:

2 Siguiendo el trabajo de Guasch (2002) sobre Observacion participante, diriamos que el “campo es la
realidad social que pretende analizarse a través de la presencia del investigador en los distintos
contextos (o escenarios) en los que esa realidad social se manifiesta™ (pag. 35). Como el autor sefiala, el
campo tiene distintos escenarios y es precisamente en esos escenarios donde se manifiestan las distintas
realidades sociales.
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N° | FECHA | INICIO | FINALIZA | ETAPA ESPACIOS ADULTOS
1 | 06/02/2012 | 09:00AM | 11:30 AM | Infantil Aula La | \arfa
Casita
2 | 08/02/2012 | 09:00am | 10:10 am Infantil Aula La | \arfa
Casita
3 08/02/2012 | 10:10 am 11:30 am Infantil Gimnasio Mara
Isabel, Maria, M?
4 | 220022012 | 11:00am | 11:20 am Infantil —y | oo ios Carmen,  Gloria,
Primaria Elisa, padres vy
madres.
. . . Aula “La | Maria
5 | 22/02/2012 | 11:20am | 12:50 am Infantil Cas " Madre (Eva)
Aulas “La | y4a .
6 | 23/02/2012 | 09:00am | 10:30 am Infantil Casita” y “gl | M Carmen, Gloria
" y un padre.
Bosque
Infantil Patios del Isabel, Maria,
7 27/02/2012 | 11:00 am 11:15am . Y . Gloria, Elisa
Primaria colegio
madre y padre
8 | 27/022012 | 11:15am | 12:36am | Primaria | Aula El| Maria, Isabel 'y
Barrio madre (Mabel)
Primaria e | Salida al parque Isabel,  Maria 'y
9 | 02/03/2012 | 10:00am | 12:25 am . ParqUe | ueve padres o
Infantil de Matalefias
madres.
10 | 08/03/2012 | 09:00am | 10:40am | Primaria | Aulade Inglés | TS Y una madre
(Beatriz)
1] a
11 | 14/03/2012 | 09:00am | 10:20 am Infantil Aula — — “El | M? Carmen y una
Bosque madre (Maria)
2 .
12 | 15/03/2012 | 11:20am | 13:00pm | Primaria | X yaiirme”’ Gloria
1 1 a
13 | 21/03/2012 | 09:00am | 10:20 am Primaria | X Elisa, Gloria y M

Carmen.

3.3.2.2. La entrevista cualitativa

Cuadro 7. Registro de observaciones en el CEIP Vital Alsar

El uso de la entrevista cualitativa tiene un interés claro por obtener informacion no

superficial. Lo que se pretende es, como ya sefialamos, indagar en las diferentes

interpretaciones de los participantes: ““Por entrevistas cualitativas en profundidad

entendemos reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes,

encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los

informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan

con sus propias palabras™ (Taylor y Bogdan, 2006; en Haya, 2011:111).

Esta técnica por su forma de realizarse es parecida a una conversacion entre dos

personas, ya que en ella se establece una especie de dialogo, pero no es una

conversacion propiamente dicha. El que debe hablar es el protagonista quedando el
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entrevistador en un segundo plano, “es una interaccion profesional que va més alla del
intercambio espontaneo de ideas como en la conversacion cotidiana y se convierte en
un acercamiento basado en el interrogatorio cuidadoso y la escucha con el proposito
de obtener conocimiento meticulosamente comprobado. La entrevista de investigacion

cualitativa es un lugar donde se construye conocimiento” (Steinar, 2011: 30).

Segln Patton (1984) (en Rojas, 2004: 176) es posible encontrar tres modalidades de
entrevista: aquella que es similar a una conversacion cotidiana al no estar estructurada
de forma previa, la semiestructurada que se encuentra predisefiada con un guién o temas
prefijados pero que en su tipo de aplicacion dependera de las circunstancias de cada
entrevista y, por ultimo, la entrevista estructurada que viene con unas preguntas

prefijadas de antemano y que se aplicaran a todos los protagonistas de la misma manera.

En esta investigacion hemos escogido un tipo de entrevista semiestructurada debido a
las caracteristicas del estudio, ya que ““esta entrevista trata de obtener descripciones del
mundo vivido de los entrevistados con respecto a la interpretacion del significado de
los fendmenos descritos” (Steinar, 2011: 34). Este tipo de entrevistas nos permiten
interpretar y comprender mas en profundidad los hechos que se han registrado en las
observaciones y las interpretaciones de los protagonistas. Estas interpretaciones de los
protagonistas, por un lado, nos van a posibilitar conseguir nuestras propias
interpretaciones de los hechos y, por otro lado, podremos conocer las reflexiones
personales y las interpretaciones de los protagonistas respecto a lo que esta ocurriendo
en los diferentes escenarios. La posibilidad de profundizar méas en algunos temas y de
establecer el orden de las preguntas segun los intereses de indagacion del entrevistador
son algunas de las razones para la seleccion de un tipo de entrevista semiestructurada en
la que ““se obtienen opiniones de situaciones y acciones especificas, no opiniones
generales. A partir de relatos exhaustivos de situaciones y acontecimientos, el
entrevistador podré llegar a significados en un nivel muy concreto” (Steinar, 2011: 35).

El utilizar la entrevista cualitativa semiestructurada como técnica de recogida de
informacion conlleva un proceso con varias fases en este tipo de investigacién

cualitativa (Ver cuadro 8).
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1- Organizacion temética 5- Andlisis

2- Disefio 6- Verificacion

3- Realizacion entrevista 7- Informe

4-  Transcripcion

Cuadro 8. Fases de la entrevista cualitativa (Steinar, 2011: 62)

Las entrevistas fueron realizadas una vez finalizadas las observaciones, esto es, a
posteriori de un primer analisis de la informacion recogida mediante las observaciones
participantes. Entendemos que esto nos facilitaba la comprension y la vision holistica de
las interpretaciones de los participantes y de las diferentes perspectivas que aportan los
protagonistas sobre los hechos o situaciones registradas en los diferentes escenarios del
campo de estudio. Asimismo, la técnica nos ayuddé a comprender las reflexiones
personales de los protagonistas sobre algunos de los temas relacionados con la
investigacion. Es decir, las interpretaciones que los protagonistas hacen de los hechos,
explicitos e implicitos, que suceden en el campo de estudio.

Finalmente, decidimos realizar entrevistas s6lo con los adultos. En algin momento
pensamos el poder hacer algunas entrevistas con los nifios pero lo desestimamos por las

complicaciones (cuestiones éticas, tiempo,...) que podria suponer para la investigacion.

En el siguiente cuadro (cuadro 9) recogemos las entrevistas que hemos realizado,

indicando, entre otros datos relevantes, cuando fueron realizadas y a quién.

EXPERIENCIA EN
PROTAGONISTA FECHA HORA PROCEDENCIA EDUCACION
. 9 de mayo de A 24 afios de experiencia.
Gloria 2012 12h Docente de Primaria Miés de 15 colegios
. 8 de mayo de Docente de Infantil y 15 afios de experiencia.
Maria 2012 14.15h Primaria Mas de 20 colegios.
Maria 10 de mayo 10.30h Madre Presidenta de la AMPA
de 2012
10 de mayo Colaborador con el
Marcos de 20122 12.30h Padre colegio

Cuadro 9. Registro de entrevistas CEIP Vital Alsar

Todos los entrevistados accedieron libremente a participar en la investigacion. Conocian
cual era el motivo de nuestra presencia alli y se mostraron desde el primer momento

interesados en colaborar con nosotros. Finalmente, hicimos dos entrevistas a docentes y
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dos a dos familiares que tienen a sus hijos escolarizados en el centro. Quisiéramos
sefialar que, aunque utilizamos un esquema comun de preguntas (ver cuadro 10),
algunas cuestiones se modificaron con la intencién de ajustarnos mejor a nuestros

interlocutores (ver ejemplos Anexo 2).

Presentacion inicial trabajo investigacion

¢ Cual es tu valoracion global del proyecto “A volar™ en el Vital Alsar? ¢ Por qué?
En general, ¢ cudles crees tu que son los puntos fuertes del proyecto? ¢ me los explicas?

¢ Crees que hay aspectos mejorar? ¢ Cuales?

1

2

3

4. ¢Como valorarias la implicacion de la Administracion en el Proyecto? ¢ Por qué?

5. ¢ Qué supone un proyecto de estas caracteristicas desde el punto de vista curricular?
6. ¢Enqué se parece al curriculum que se desarrolla en otros centros educativos?

7

¢En qué dirias que se diferencia? ¢ qué tiene para ti valor?

8. ¢ Qué dificultades conlleva organizar de un modo distinto el curriculum?
¢ Crees que se atiende a la diversidad del alumnado desde el centro/proyecto?

10. ¢Crees que cualquier profesor/a puede participar de un proyecto como éste?

11. ¢Qué crees que es necesario?

12. El desarrollo del proyecto implica “poner en juego™ distintas formas de trabajar en el aula, ¢no
es asi? De todas ellas, ¢ cuales son a tu parecer las mas importantes?

13. ¢Crees que algunas formas de trabajo no son acordes al Proyecto? ¢ Cuales? ¢ Por qué?

14. ¢Cambiarias tu manera de trabajar para ajustarte o mejorar el proyecto?¢De qué manera?

15. ¢Cdmo valoras la coordinacién docente para el desarrollo del proyecto? ¢ Por qué?

16. ¢Qué cambiarias o mantendrias de en la coordinacion docente existente? ¢ Por qué?

17. ¢Cbémo describirias la participacion de las familias en la escuela?

18. ¢Cudles son los aspectos positivos 0 negativos que sefialarias de la “participacion activa” de
las familias en el centro? ¢ Por qué?

19. Entre todos los aprendizajes que puede hacer un/a alumno/a que haya pasado por el Proyecto,
¢cuales destacarias? ¢ a cuales darias mas importancia? ¢ Por qué?

20. ¢En qué medida condiciona el alumnado el éxito o el fracaso del proyecto? ¢ Por qué?

21. Hay alumnado que tiene un mal comportamiento en el centro, ¢ qué causas atribuyes o atribuyen
a los malos comportamientos de alguna parte del alumnado?

22. ¢Qué aspecto metodologico sefialarlas como clave a la hora de trabajar a partir de los intereses
o0 necesidades de los alumnos? ¢ Por qué?

23. ¢Crees que es posible dar voz al alumnado y a la vez cumplir con el curriculum propuesto desde
la Administracion? ¢ Cémo?

24. En definitiva, ¢Qué ha significado/significa para ti participar en un proyecto como éste?

25. Si pudieras cambiar algo, ¢qué cambiarias?
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26. ¢Qué crees que aporta un proyecto como éste a la Comunidad educativa?/ ¢Crees que deberia
haber mas proyectos como éste? ¢ Por qué?
27. ¢Conoces la existencia en otras CCAA de proyectos similares a este?

28. ¢Quieres afiadir algo mas?

Cuadro 10. Guion utilizado para las entrevistas

3.3.2.3. Documentos oficiales

Las técnicas con documentos permiten conocer las caracteristicas de los protagonistas y
del campo de estudio antes de que el investigador entre en contacto con ambos.
Asimismo, posibilitan el conocer y comprender informaciones que ya no estan
presentes, de fenGmenos o sucesos que ya no ocurren, pero que marcan o han marcado

de alguna manera la vida de los participantes.

En la realizaciobn de una investigacion es posible acceder a diferentes tipos de
documentos. Fundamentalmente, este trabajo se ha apoyado en el Proyecto Educativo
de Centro (PEC), al que tuvimos acceso a través del equipo directivo.

El PEC, ademas de lo dicho con anterioridad, nos proporcioné una “imagen mental” del
centro Vital Alsar y del proyecto “A Volar” y nos facilitdo una vision global sobre el
recorrido histérico del objeto de estudio. Es decir, de donde viene y hacia donde va el
CEIP Vital Alsar y el proyecto que estan desarrollando.

3.3.2.4. Fotografias

Es posible afirmar que la investigacion cualitativa se ha nutrido de algunos cambios
sociales. Es decir, la introduccion de sistemas mas sofisticados de captar la realidad, ha
sido llevada también al &mbito de la investigacion cualitativa. No vamos a entrar en ello
porque no es objeto de este trabajo, pero la proliferacion de trabajos de investigacion
basados en imagenes 0 que se apoyan en métodos visuales, es reflejo de la importancia
que otros sistemas de captar la realidad tienen también en el &mbito social.

Nosotros nos hemos apoyado fundamentalmente en la fotografia como estrategia para
complementar las observaciones y apoyar posteriormente el documento de devolucion
de resultados al centro (ver cuadro 11). No obstante, y como hemos dicho, trabajos
recientes han dejado atréas la fotografia como un complemento y le han dado funciones y

objetivos propios, “las técnicas visuales tienen ademas el poder de atestiguar los
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procesos de cambio [...] es un documento visual con gran poder interpretativo™ (Tojar,
2006: 263). Mediante las iméagenes se pretende generar la curiosidad de la persona que
las mira, a la vez se intenta guiar el proceso de comprension, ya que una imagen esta
cargada de la subjetividad e intencionalidad que el investigador le quiera dar.

Espacios construidos por y para el alumnado Materiales traidos por los alumnos.

|

Materiales fabricados por los alumnos

Espacios construidos por y para el alumnado

Cuadro 11. Imagenes de algunas fotografias tomadas en el CEIP Vital Alsar

3.3.3. Proceso de analisis de los resultados

El andlisis de datos, en estrecha relacion con otras fases del proceso investigador, debe
contribuir a establecer los resultados y las conclusiones de la investigacion. El
investigador mientras dura todo el proceso indagador est4 “yendo y viniendo” entre las
informaciones recogidas y sus acciones o decisiones. Esta revision constante de las

informaciones recogidas permite al investigador adaptar el proceso de investigacion a
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sus necesidades, de manera que le facilite el proceso de produccién de conocimiento e

interpretacion.

Este analisis cualitativo conlleva ordenar y organizar la informacion disponible,
ademas permite al investigador orientar la blsqueda, elaborar patrones y categorias con
los que ir concretando la investigacién (Tojar, 2006). De esta manera se producira un
proceso de reduccion o de acotamiento en el que se elimine toda aquella informacion

menos relevante, para quedarse con lo verdaderamente importante.

Muchos son los investigadores que se ayudan de programas como MAXQDA, ATLAS,
0 AQUAD para realizar estos procesos de analisis de una manera mas exhaustiva. Aun
siendo conscientes del valor que tiene el uso de cualquiera de esas herramientas, este
trabajo ha seguido un proceso de analisis mas rudimentario. Es decir, teniendo en
cuenta el tiempo del que disponiamos, la eleccidn del investigador ha sido la de realizar

manualmente ese trabajo.

Apoyandonos en el marco tedrico previo, decidimos seleccionar para la defensa del
TFM dos de los principios que parecen favorecer o no el desarrollo de aulas (y, por
tanto centros) mas inclusivos. Los dos principios que seleccionamos fueron: “partir de
la practica y conocimientos existentes™ y “la utilizacion de los recursos disponibles en

los diferentes escenarios”.

Para esta primera aproximacion también hemos seleccionado parte del material que iba
a ser objeto del analisis. Asi pues, hemos seleccionado del conjunto de observaciones
realizadas (n=13), s6lo dos de éstas (Observacion 6 y 7) (Anexo 1).

OBSERVACIONES ENTREVISTAS
¥ v
4
Ne6 Neo7 ’ !
° ® 2PADRES 2 DOCENTES
I |
DOCUMENTOS FOTOGRAFIAS
PEC Ne 230

Cuadro 12. Material de analisis utilizado
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En los siguientes cuadros (cuadros 13 y 14) recogemos las categorias y cddigos de

analisis que hemos utilizado:

Nuevas formas de
didlogo y lenguajes

diferentes.

Partir de la
préctica y
conocimientos Los ritmos de

existentes. aprendizaje, los
tiempos, espacios y el
sentimiento de

comunidad

Utilizacion de
conocimientos e ideas
gue estén presentes

en un contexto

Uso de terminologia inclusiva que presuponga un cambio
de mentalidad por parte del docente (Barreras, apoyos...)
Utilizacién de variedad de medios de informacion (audio,
video, libro) con el alumnado
Formas de interaccion/comunicacion horizontales entre
alumnado y profesorado. Diélogo
Nifios emisores y receptores activos (Aportan ideas de las
que parten procesos E-A, la configuracién de las normas,
en laresolucién de conflictos...)
Utilizacién de Sistemas Alternativos y Aumentativos de

Comunicacion

Respeto a los distintos ritmos de aprendizaje
Docente trabaja contenidos adecuados para la madurez de
cada nifio
Existencia de tiempos para la reflexion, resolucion de
dificultades...

Flexibilidad en la duracion de las actividades
Utilizacién de los espacios segun los intereses o
inquietudes del/a nifio/a, de los contenidos a trabajar, ...
Existencia de espacios para la reflexion, la calmay la
resolucion de conflictos
Realizacién de actividades que refuerce la idea de grupo
Actor social (actividades funcionales)

El alumnado se siente que sus diferencias se respetan y
valoran

Miembros de pleno derecho

Actividades propuestas por los docentes vinculadas

intereses de los alumnos

Cuadro 13. Categorias y cadigos de andlisis
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Frecuencia de participacién activa de familiares en las
actividades de aula
Comunicacién entre familia y docente basada en la
existencia de didlogo constructivo
Participacion de las familias en las decisiones del aula y
centro Se valora el conocimiento de las familias sobre sus
hijos Alumnado con méas conocimientos y habilidades en un
area apoya a otros iguales

Recursos personales

Respeto de los turnos, escucha, ayuda a comparieros
dentro del aula P yu P

- Frecuencia de dialogos entre compafieros en la realizacién
(docentes, familias,

alumnos) de actividades
Se utilizan los problemas de cualquier alumno para
Utilizacion de transmitir los beneficios de su experiencia
los recursos Buena convivencia entre docentes: dialogo constante,
disponibles en respeto mutuo independientemente de su rol
apoyo del Existencia y frecuencia de reuniones entre docentes
aprendizaje. Se valora la experiencia del profesorado
Docentes comodos ante discusiones sobre su trabajo

Frecuencia de mas de un docente en el mismo aula

Se conocen y aprovechan recursos de la comunidad:
museos, galerias, parques (visitas).
Utilizan y aprovechan variedad de recursos materiales
Recursos materiales (comprados, hechos en clase, ...)
dentro del aula. Utilizan materiales traidos por los alumnos para las
actividades de clase
Distribucidn equitativa de los recursos: Accesibles a todo el

grupo, existencia de recursos de apoyo...

Cuadro 14. Categorias y codigos de andlisis
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4. Resultados de la investigacién: EI CEIP Vital Alsar

En esta fase intentaremos dar respuesta desde el CEIP Vital Alsar a dos de los
principios que orientan el desarrollo de una préactica inclusiva. Para ello, hemos
registrado y analizado parte de la informacion relevante en relacion con la respuesta que
desde el CEIP Vital Alsar (y el proyecto “A Volar”) se viene dando a la diversidad del
alumnado y sobre las barreras o apoyos que encuentran para su desarrollo®.

En la primera parte de los resultados, se exponen y describen los principios de identidad
del centro, asi como los principios metodoldgicos, formas de organizacion y
funcionamiento que orientan las decisiones del Vital Alsar. Esta contextualizacion

permite al lector una primera aproximacién a la realidad del centro educativo.

La segunda parte se centra en dos de los principios que orientan, segun el modelo
tedrico inicialmente escogido, el desarrollo de practicas inclusivas: “partir de la practica
y conocimientos existentes” y “la utilizacion de los recursos disponibles en los
diferentes escenarios”. De esta forma podremos conocer lo que esta ocurriendo dentro
del centro en relacion con esos dos principios asi como los apoyos y barreras para su
desarrollo.

Resumiendo, lo que intentamos es conocer la realidad del CEIP Vital Alsar y
comprender si lo que ocurre dentro de é€l, en relacion con los dos principios
seleccionados, constituye o no una barrera o0 apoyo para que en las aulas y en el centro
se trabaje bajo el principio en el que se enmarca su proyecto educativo, la inclusion

educativa.

4.1. El Contexto de Centro

El CEIP “Vital Alsar” es un centro publico del extrarradio de Santander (Cueto), que a
pesar de estar cerca de nulcleos de poblacion de clase media-alta (Valdenoja o

Sardinero) apenas tiene relacion con este sector. A este centro acuden nifios de familias

¥ Como ya sefialamos en el apartado anterior, el analisis de los resultados que presentamos a continuacion
es s6lo una primera aproximacion a la respuesta que el centro da ante la diversidad del alumnado y
algunas de las barreras y ayudas. El volumen de informacion recogido y el tiempo disponible para el
disefio, desarrollo y presentacién de este TFM, no nos permite realizar mas que un primer avance de los
resultados.
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con un nivel socio-econdmico medio-bajo. Concretamente, al colegio acuden unos
cincuenta nifios, entre los cuales hay dieciocho de etnia gitana, pertenecientes a un
poblado de gitanos espafioles y portugueses (conocido como Serpemar) con un nivel
socioecondémico y cultural muy bajo y algunos alumnos con necesidades especificas de
apoyo educativo. Algunos de los protagonistas entrevistados hacen referencia al tipo de
alumnado que acude al Centro: “Es que yo estoy convencida de que nos han traido lo
peor. Vamos a ver, los nifios que han echado de centros, porque han echado a varios de
centros... ¢a donde han venido? Pues han venido a parar aqui y yo creo que... a veces
pienso que la Conserjeria no sabe nada y a veces pienso que lo sabe todo... que saben
que han quitado de todos los centros de Cantabria lo peor que habia y lo han agrupado
aqui y asi no fastidian diez colegios, se fastidia uno pero no diez”” (E. 4, pag. 20, 10-
15).

Ademas, a la escuela también acuden nifios y nifias provenientes de familias de distintos
puntos de la provincia. A este grupo de familias les une un mismo interés: buscar un
tipo de educacion diferente para sus hijos. Mas de la mitad de estas familias han
participado en la elaboracion y desarrollo del proyecto “A Volar”.

Asi pues, la diversidad social y cultural es una de las caracteristicas principales del

centro.

El centro comparte ademas espacios con un centro de Educacién Especial (CEE)
llamado “El Molino” e integrado fundamentalmente por alumnado con rasgos autistas.
Es decir, en el mismo espacio fisico coexisten dos proyectos educativos distintos
pertenecientes a dos centros educativos distintos, uno dirigido a la diversidad del
alumnado del CEIP Vital Alsar y el otro s6lo a alumnado con necesidades educativas
especiales (NEE). Ambos proyectos comparten el espacio arquitectonico pero no

desarrollan actividades conjuntas®.

El Proyecto “A Volar” del CEIP Vital Alsar es una propuesta innovadora que emerge
del esfuerzo y consenso conjunto de un grupo de docentes y familias que quieren y

* Hay que sefialar que un tercer espacio dentro del edificio estd ocupado por Servicios Sociales del
Ayuntamiento. A este espacio se accede por el patio exterior y esta incomunicado con cualquier otra parte
del edificio.
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buscan una respuesta educativa distinta a la que se viene dando desde los colegios
publicos dentro del sistema educativo reglado:
“Un grupo de ciudadanos de nuestra region, padres y maestros/as
fundamentalmente, empezamos a reunirnos para reflexionar, debatir y compartir
sobre qué educacién creiamos méas conveniente que se desarrollase en la escuela
del siglo XXI. Fruto de este proceso surgié el “Proyecto A Volar”, que recogia
unos principios de identidad bien definidos y unas intenciones educativas claras
y concretas.
Por tanto, este Proyecto Educativo es el fruto del consenso de toda la comunidad

educativa que conforma el Centro de Educacion Infantil y Primaria “Vital
Alsar” (Doc.1, pag. 4, 3-11).

El proyecto parte de la consideracién del nifio como elemento principal de todo el
proceso educativo (“apostamos por una linea paidocéntrica” [Doc.1, pag. 1, 2-3].) y de
los adultos como facilitadores de los procesos de aprendizaje. Este cambio de enfoque
exige una transformacién en/de las formas de pensar, de actuar, relacionarse o
comunicarse que se establecen dentro del centro entre el alumnado, entre el alumnado y

el profesorado y entre los adultos que integran el proyecto.

“Una relacidon maestro/a-alumno/a que se base en actitudes de confianza,
respeto y carifio, intentando generar, a su vez, un clima afectivo y célido en el
centro” (Doc.1, pag. 7, 12-14).

“[...] y apostamos por la cooperacion entre los nifios/as y los adultos como
nuestra sefia de identidad™ (Doc.1, pag. 9, 21-22).

El proyecto educativo se sustenta en el principio de democratizacién de la ensefianza y
algunos de sus pilares son la participacién, la cooperacion, el espiritu critico y el
compromiso social. Estas sefias de identidad, descritas en su proyecto educativo, son
los referentes que tiene toda la comunidad educativa® para propiciar el cambio educativo
que ellos mismos abogan como necesario. Esto es, el abordaje del “curriculo con un
sistema pedagdgico respetuoso con cada nifio/a, que favorezca la educacion integral y
permita la adquisicion de aprendizajes funcionales y de las competencias béasicas”
(Doc.1, pag. 9, 16-18).

® En alguna entrevista los protagonistas resaltan la importancia que el Proyecto y sus sefias de identidad
tienen para la comunidad educativa del Vital Asar: “Creo que eso es fundamental, tener un equipo que
trabaje fuera de horarios, que esté volcado y que sea un equipo de docentes. Luego creo que es
importante como punto fuerte la participacion de los padres. Luego, dentro de los objetivos, yo creo que
los propios objetivos es el punto més fuerte del proyecto” (E2, pag. 1y 2, 30- 2).
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Mas concretamente, el equipo docente del centro establece una serie de directrices
metodoldgicas que entienden debe guiar su practica pedagdgica. Esas orientaciones han
de posibilitar la adquisicion de aprendizajes globales y funcionales dentro de un marco
de respeto y reconocimiento al otro. Utilizando sus palabras, “creemos que los
contenidos que se desarrollan en el centro han de estar igual de relacionados entre si
como lo estan en la vida diaria, solo asi conseguiremos que tengan funcionalidad y
significatividad para el alumnado” (Doc.1, pag. 10, 17-20) y “para llevarlo a cabo nos
apoyamos en una premisa fundamental: partir del respeto y valorar la diversidad como

via de enriguecimiento personal y colectivo™ (Doc.1, pag. 9, 19-21).

Asi pues, y tal y como el centro recoge en el Proyecto Educativo del Centro (PEC), se
trata de una escuela que se define por su orientacién inclusiva y su caracter innovador.
Por un lado, defiende que la diversidad es un recurso enriquecedor para el desarrollo de
las practicas educativas y entiende las diferencias humanas como una ventaja en la
realizacion de cualquier aprendizaje:
“Entendemos la diversidad como una caracteristica intrinseca a todos los grupos
humanos, ya que cada persona tiene un modo especifico de pensar, sentir y
actuar, debida a sus capacidades, ritmos de maduracién, condiciones sociales y

culturales, intereses,...” (Doc.1, pag. 10, 22). “Esta variabilidad natural la
utilizamos como un elemento enriquecedor...” (Doc.1, pag. 11, 2).

Por otro lado, es posible considerarla innovadora en cuanto que busca, investiga,
experimenta con practicas pedagdgicas que garanticen unos aprendizajes globales y
funcionales. Se trata de aprendizajes que parten de la observacion, la busqueda y el
descubrimiento, que tratan de responder a las necesidades e intereses de cada alumno y
que respetan sus diferentes ritmos de aprendizaje (Ver Foto 1).

Para conseguir procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivos e innovadores, el centro
aboga, como hemos sefialado anteriormente, por cambios en los roles de sus miembros:
un nuevo papel docente, en el que el adulto se convierte en un acompafiante o guia en
los procesos de construccion de los aprendizajes; el nifio como el elemento principal del
proceso educativo que ha de considerarse al mismo tiempo en un posible guia de otros
iguales; o las familias como un recurso y apoyo valioso dentro del aula y, obviamente,

para el centro.
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Foto 1. Espacio de lectura

Asimismo, este centro propone un uso distinto de los espacios, los tiempos y los
agrupamientos. Por un lado, mediante proyectos y talleres (el Barrio, los Talleres, la
Tierra, entre otros) (Ver fotos 2, 3, 4 y 5) que parten de los intereses del alumnado,
buscan la adquisicion de las destrezas y habilidades que les habréa de permitir entrar en
la vida adulta de manera satisfactoria y ejercer como ciudadanos de pleno derecho.

Por otro lado, mediante formas de agrupamiento “diferentes” a las que suelen utilizarse
en muchos otros centros educativos. En el CEIP Vital Alsar se forman grupos
heterogéneos de alumnos de distintas edades, género, capacidades y habilidades: “El
grupo de referencia estard formado por nifios/as de un mismo ciclo y tendra como
referencia un tutor, si bien consideramos que todo el profesorado ha de participar en el
proceso educativo de todos los nifios y nifias del centro” (Doc.1, pag. 16, 19). Por tanto,
la edad del alumno/a no es el Unico criterio para la formacion de los grupos y su
adjudicacion a un aula determinada, de manera que tampoco hay una correlacion entre
la edad y la organizacién de cursos o ciclos. Concretamente, el centro se organiza
tedricamente en torno a dos grupos de Infantil y dos de Primaria. Como veremos mas
adelante, la organizacion en Primaria no responde a ninguno de los criterios

previamente descritos.
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Foto 3

Foto 5

Fotos 2, 3, 4y 5. Aula El Barrio: ““Un uso distinto de los espacios™

Es logico pensar que todas esas decisiones condicionan la organizacion diaria y el
funcionamiento del centro “Vital Alsar”. Este centro quiere conseguir la participacion
de todos y cada uno de sus miembros y desarrollar los principios de identidad recogidos
en el Proyecto Educativo y para ello apuesta por la creacién de espacios para la
reflexion conjunta o formas de trabajo, que estén comprometidas con el proyecto y la
comunidad educativa:

“Junto a los drganos se realizan asambleas comunitarias, en las que pueden

participar todos los miembros de la comunidad educativa, y cuya finalidad sera

tener un espacio de encuentro desde el que seguir animando y desarrollando

nuestro proyecto de educacion a través del dialogo, la escucha, la reflexion, el
consenso, la corresponsabilidad” (Doc.1, pag.17, 5-9).

De esos espacios participan como miembros de pleno derecho las familias. El proyecto
educativo otorga un papel clave y fundamental a los padres y madres de los nifios que
acuden al centro. Su participacion en todas las actividades diarias, como miembros del

Consejo Escolar, en las asambleas comunitarias o en las comisiones de trabajo que se
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realizan, las convierte en cofundadoras del proyecto “A Volar” y corresponsables de lo

que ocurre en el centro.

En resumen, todo lo descrito con anterioridad, es decir, los roles de los distintos
miembros de la comunidad educativa, las diversas maneras de utilizar los espacios,
tiempos o las formas de agrupamiento, junto con la forma de organizar y hacer
funcionar el centro, hace que la realidad del CEIP “Vital Alsar” sea muy diferente a la
de cualquier otro centro educativo. Sin olvidar ademas, que todas esas decisiones tienen
una clara orientacion inclusiva: la consideracion de la escuela como un lugar en el que

todos son bienvenidos, en el que todos pueden aprender y participar.

4.2 ;Se parte en este centro de la practica y de los conocimientos existentes?

Queremos saber lo que ocurre en el Vital Alsar, si sus experiencias pedagogicas parten
0 no de la préctica y de los conocimientos existentes en el centro y las aulas. Para ello,
utilizaremos los codigos preestablecidos en el apartado de analisis de informacion, los
cuales se refieren a determinadas formas de actuacion de los protagonistas que
contribuyen a determinar si se esta partiendo o no de la practica y de los conocimientos

existentes.

4.2.1 Utilizacion de lenguajes diferentes y nuevas formas de didlogo

Todos los entrevistados se refieren a la educacion como un camino que hay que andar,
que se construye diariamente y a lo largo del cuél van a aparecer problemas que en
ocasiones pueden poner en duda los principios (metodologia basada en la investigacion,
la cooperacion y el juego; gestion democratica, participativa y responsable,...) que
orientan el proyecto educativo del centro. Es decir, para todos los entrevistados queda
adn “mucho camino por recorrer’; “estamos empezando y hemos encontrado una serie

de dificultades con las que no contdbamos” (E1, pag.1, 19-20).

Asimismo, los entrevistados se refieren a la educacion como un proceso complejo, no
lineal que te obliga a introducir cambios a dos niveles. En primer lugar, como docente te
exige cambiar ““el chip” (...) porque uno tiene que desaprender muchas cosas de las
que tiene y desaprender es complicado (...) desaprender para empezar a aprender de
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otra manera” (E1, pag.4, 18-21). Pero ademds, en el quehacer diario, comporta
modificaciones, restructuraciones y una continda adaptacion por parte de los
protagonistas a las necesidades y circunstancias de la practica pedagdgica:

“para llegar a tu objetivo final tienes que estar constantemente reestructurando,
modificando y recambiando cosas” (E2, pag.2, 25-26).

Ambos planteamientos, la idea de la educacion como proceso y la importancia del
cambio en la préctica educativa que defienden con mayor vehemencia algunos de los

entrevistados, se enmarcan claramente en un contexto inclusivo.

Por otro lado, en relacién con la diversidad de medios que faciliten distintas formas de
acceder a la informacion o de comunicarse, hemos observado que la diversidad de
recursos dentro y fuera de las aulas (video, audio, libros...) tiene una doble
intencionalidad. En primer lugar, crear un buen clima de aula que facilite el trabajo del
alumnado. Asi por ejemplo, mientras se desarrolla una actividad “Maria y una madre
(Eva) se encuentran en la mesa ayudando a los nifios que estan sentados y trabajando
en sus historias” (Ob. 6, pag. 2, 14-15), se oye musica relajante. En segundo lugar y
con la intencién de facilitar la asimilacion de los procesos de aprendizaje del alumnado,
se utilizan simultdneamente distintos materiales o primero un tipo de material y luego
otro distinto para reforzar algunos de los contenidos que se estan trabajando. Ademas
algunos materiales permiten al alumnado distintas formas de acceder libremente al
contenido (ver foto 6), con el apoyo o no del docente.

Foto 6. Materiales diferentes

Si consideramos, el uso de SAAC, se ha observado en alguna de las aulas (pero no del

centro) que se introducen también pictogramas (ver foto 7) que se utilizan
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especificamente con alguno de los alumnos con necesidades especificas de apoyo

educativo que acuden al centro.

Foto 7. Pictogramas

El uso del didlogo es otro de los factores en los que nos hemos detenido y que hemos
analizado. Para el centro este estilo de comunicacion tiene mucha importancia. De
hecho, en su Proyecto Educativo se establecen espacios y tiempos (Asamblea
Comunitaria, Organos Colegiados,...) donde se contempla el uso del didlogo como una
de las formas imprescindibles para participar de la vida en comunidad:

“Junto a estos drganos [colegiados] se realizan asambleas comunitarias, en las

gue pueden participar todos los miembros de la comunidad educativa, y cuya

finalidad sera la de tener un espacio de encuentro desde el que seguir animando

y desarrollando nuestro proyecto de educacion a través del dialogo, la escucha,
la reflexidn, el consenso, la corresponsabilidad,...” (Doc. 1, pag. 17, 5-9).

Igualmente, las observaciones plasman cémo los docentes, el resto de adultos y el
alumnado utilizan el diadlogo para plantear, suscitar, cuestionar y aprender en el aula,

como puede verse en el siguiente parrafo:

[Contexto: aula de Infantil en el desarrollo de una clase. Una madre esta
ayudando a un alumno a realizar la actividad que él ha escogido]

“Enrique se pone a hacer las fichas y la madre le ayuda.

Enrique coge una ficha

Madre: “¢ Es una furgoneta?”

Enrique: “No, es un autobus... azul, verde...”

Enrique: “ahora los camiones™ y coge una ficha de un avion.

Madre: “;esto es un camiéon?”’

Enrique: “No, es un avion” (Ob. 6, pag. 4, 3-9).

Esta idea aparece reforzada en las entrevistas que hicimos a padres y docentes: “Luego
creo gue es importante participar del dialogo” (E2, pag. 10, 29). Lo ven como una de
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las formas para que los distintos aprendizajes que hacen progresen hacia las metas o
principios inclusivos que buscan. No obstante, se dan cuenta y sefialan, conscientes de
muchos de los conflictos que no se han sabido solucionar, que todavia les queda mucho
por mejorar para utilizar de forma correcta este tipo de comunicacion: ““Aunque todavia

no lo estemos haciendo bien, creo que es importante intentarlo” (E2, pag. 10, 29-30).

Otro aspecto a destacar es que el PEC del “Vital Alsar” ha sido construido con la
intencién de que el papel de los nifios cambie y que sean protagonistas de su propio
aprendizaje. Para ello, establecen en su Proyecto principios de actuacion o sefias de
identidad (metodologia basada en la investigacion, la cooperacion y el juego; gestion
democratica, participativa y responsable,...) que van en consonancia con estos intereses:
“pretendemos abordar el curriculo con un sistema pedagdgico respetuoso con

cada nifio/a, que favorezca la educacion integral y permita la adquisicion de
aprendizajes funcionales y de las competencias bésicas™ (Doc. 1, pag. 9, 16-18).

Alguno de los entrevistados hacen referencia a este nuevo papel de los nifios que
propone el PEC: “en este curriculum a diferencia del otro, [se refiere a los curriculum
de otros centros] en el otro se intenta rellenar un recipiente vacio con cosas, que es el
recipiente vacio de un nifio que le vamos metiendo cosas, cosas y cosas, y en este
intentamos sacar del nifio lo que tiene dentro: sus ganas de aprender, su creatividad,
sus emociones entenderlas” (E2, pag. 6, 1-4). Asimismo, desde toda la comunidad del
centro se quiere que los nifios aporten ideas de las que partan los procesos de E-A, que

participen en la configuracion de las normas o en la resolucién de conflictos.

Igualmente, como hemos recogido en las observaciones las propuestas de los nifios son
tenidas en cuenta y el maestro o adulto suscita o guia estas decisiones, apoyando asi este
proceso de construccion que inicia el nifio. En el siguiente parrafo se plasma el dialogo
gue una docente mantiene con un discente, en el cual le sugiere alternativas para que

continue trabajando en la actividad:

[Contexto: aula de Infantil. Docente estad contando un cuento a toda la clase y
observa que los nifios no prestan atencion]

Como Maria ve a los nifios que cada vez estdn més inquietos, se mueven, juegan,
hablan... dice: ““veo que no os interesa ¢,qué hacemos?....”

Nifos: “no, si”

Maria: “hacemos una votacién, que levanten el dedo los que quieran seguir con
el cuento y después los que no quieran”

Se realiza la votacion y ganan por 5 votos a 4 los que quieren seguir leyendo el
cuento (Ob. 6, pag.11, 12-17).
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Como se sefiala en una de las entrevistas, “Aprendemos entre todos y es muy bueno que
el conocimiento salga desde los nifios™ (E2, pag. 8, 4-5). De nuevo se insiste en que los
conocimientos no parten sélo de los docentes sino que es el resultado de la participacion de

los distintos actores del proceso, entre ellos los nifios.

El que en el Proyecto Educativo de Centro se establezcan principios o sefias de
identidad en los que se contemple al nifio como el protagonista activo de su propio
aprendizaje, que se marque con mas 0 menos énfasis que la construccion del
conocimiento que se hace en el centro es fruto de la participacién de todos o que se haga
mayor o menor hincapié en el dialogo como el estilo de comunicacion adecuado para
realizar practicas educativas inclusivas son apoyos a la hora de tener como principio o
meta deseable la inclusion. Igualmente, las formas de utilizar los diferentes medios para
conseguir un clima de aula adecuado, el empleo de diferentes canales (audio, escrito e
imagenes) para llevar a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje o la utilizacién de
pictogramas con alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo son hechos

que también tienen una marcada orientacién inclusiva.

Sin embargo, no todas las opiniones expresadas o hechos registrados describen formas
de estar o pensar que puedan ser consideradas un apoyo para la inclusion. Mas bien todo
lo contrario. Como muestra el siguiente parrafo, la consideracion de la diversidad en si
misma como un problema para responder a las necesidades que el alumnado plantea o la
reflexion sobre los especialistas de la educacion especial como el recurso educativo
necesario para responder a la diversidad (que hace uno de los entrevistados), son
argumentos que refuerzan viejos discursos educativos:

“Tenemos tanta diversidad... en mi opinidén no se cubren las necesidades bien de

los nifios que las necesitan. [...] A parte de que nuestros maestros no son

maestros de Educacion Especial, no estan preparados tampoco™ (E3, pag.5, 6-
11).

De la misma manera, hechos como que s6lo se usen SAAC con un alumno dentro del
aula en la interaccién alumno-adulto en un centro al que acuden un alto porcentaje de
alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo, es asimismo una barrera
para el aprendizaje y la participacion del alumnado en el centro. Lo l6gico hubiera sido
observar a ese alumno en interaccion con otros iguales en el aula o que los utilizara

fuera del aula, en las asambleas o cualquier otra actividad de aprendizaje
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Asimismo, el dialogo, forma de comunicacién destacada por el Proyecto Educativo de
Centro, no siempre esta siendo utilizado de forma que pueda ser considerado como un
apoyo para la inclusion. Como muestra el siguiente fragmento, algunas veces el dialogo
es un medio utilizado para desviar la atencion de los problemas que son importantes en
el centro. Como sefiala una de las maestras, el didlogo se ha convertido en una excusa

para no hacer nada:

““Los padres en vez de decir a ti no te pueden echar de més centros, tu te tienes
que quedar aqui y tomo medidas en casa... y tendrds que ir a la escuela y
comportarte... pues no, te cambio de centro y te traigo aqui. Aqui qué bueno...
como todo se habla, todo se dialoga, todo se arregla... pues ya estd, vas tirando.
A ver si terminamos la Primaria, porque tenemos unos problemas muy gordos y a
ver si terminas la Primaria, lo deméas ya veremos que hacemos... y estan aqui
metidos. ¢ Por qué? Porque no sufren que les llamen por teléfono y les digan... su
hijo venga a buscarle, su hija... Es mas comodo venir aqui, que permiten que
hagan todo, que todo se hable, que todo se dialogue. Pero no puede...
haber...este Proyecto para mi no puede tener éxito en el momento que estos nifios
estdn como estan... pero incluso los que consideran buenos del Proyecto... se te
suben a la chepa”™ (E4, pdg. 20 y 21, 26-3).

Es esa misma docente la que en otro momento de la entrevista indica que si bien el
didlogo deberia servir para compartir significados, ideas o propuestas, éste es

inexistente en las reuniones de coordinacion:

“t0 requieres muchas mas horas de coordinacion [...] Nosotros nos
reuniamos los lunes y nos decian que era coordinacion y pensabamos que
los lunes de coordinacién eran eso... coordinarnos para... si el Proyecto
era el mar que fue el primer trimestre del mar. Saber qué ibas a hacer t(,
cémo lo ibas a hacer td, como lo enfocaban los de Infantil, como te podian
ayudar ellos también, incluso mostrarles que materiales ibamos a
preparar o como se iba a trabajar... y nos encontramos con que eran
rifias.” (E4, pag. 13y 14, 20y 31-3).

Otras de las dificultades que sefialan alguno de los protagonistas es la contradiccion que
estd habiendo en el empleo de formas de comunicacion. Por un lado, desde el Proyecto
y sus fundadores se defiende, promueve el dialogo, el razonamiento, el hablar las
cosas,... como formas de actuar con los nifios. Pero como algun protagonista explica en
su entrevista, la practica no refleja lo que se defiende tedricamente:

“Luego te das cuenta que no te dejan hacer eso pero ciertas personas son muy

autoritarias. lgual que a ti no te dejan, te mandan asi o te cortan tajante, luego

van donde los nifios y les tratan... eso de que hay que dialogar y hablar... Bueno

pues yo aqui he visto a una moza como se acercaba donde los nifios y les vapulea

y les pega unos gritos que les habla de unas formas que yo les gritaré o lo que
sea pero luego les siento y les digo vamos a ver que no me gusta enfadarme, no
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me gusta ponerme asi, no me gusta tal... y dices: yo no puedo gritarles, yo no he
podido sentarles aqui castigados desde principio de curso porque no me ganaba
el respeto y porque no entendia... y td lo estas haciendo” (E4, pag.19, 9-17).

Para algunos de los adultos, no esta claro qué significa partir de los intereses de los
nifios. A su juicio no se han acordado los limites o las normas necesarias para la
convivencia, o no se han definido los criterios en la relacién de los contenidos mas alla
de los “intereses” de los nifios, lo que provocara importantes conflictos entre el
profesorado y las familias de los nifios. Asi pues, alguno de los maestros hace referencia
a interaccionar con los nifios poco respetuosos por medio de los propios intereses de los

nifios o de otros comparieros:

“Entonces bueno, si te doy todo el protagonismo del mundo... pero... no siempre
podemos darle todo el protagonismo a los nifios. Hay que tenerles muy en
cuenta, hay que escucharles y hay que hablar mucho con ellos y entender que lo
gue a ellos les afecta en ese momento con la edad que tienen es importante y no
burlarnos y no reirnos y... Pero hay limites para todo, eso son los limites. Aqui
no hay limites para nada, el limite lo pone el nifio. [...] Aqui su filosofia es un
poco que mi hijo haga lo que quiera, lo que quiera para ser feliz, y si lo que
quiere hacer es estar todo el dia dando vueltas por la clase jugueteando,
enredando, abriendo un libro, dejandole y haciendo bolas de papel tu tienes que
permitir que haga eso” (E4, pag. 15y 16, 30-33 y 29-34).

4.2.2 Los ritmos de aprendizaje, los tiempos, espacios y el sentimiento de comunidad.

En el Vital Alsar se quiere respetar el ritmo de cada nifio. Por ello, en su Proyecto
Educativo se reconoce las diferencias existentes entre los distintos ritmos de aprendizaje
de cada alumno: ““respetamos el ritmo de cada nifio o se pretende respetar el ritmo de
cada nifio, sus procesos de aprendizaje que son diferentes el de uno y el de otro. Unos
mas memoristico otros mas ldgico entonces tienes que siempre ir sopesando lo que
tienes que... cdmo tienes que trabajar con uno, como tienes que trabajar con otro e ir
encauzandolo por un camino u otro” (E1, pag. 4, 10-15). Ademas, estos ritmos también
estan determinados por la diversidad social que presenta este centro y el como se valora
esta diversidad desde el centro: “No son todos iguales, aqui les tenemos a todos muy
diferentes porque les vemos diferentes, no porque sean diferentes de otro centro ¢no?”
(E1, pag. 4, 15-16).

Alguno de los entrevistados resalta la importancia de ser capaz de conocer e intuir las
necesidades del nifio y de usar una metodologia que respete los ritmos de cada alumno
para proporcionarle una respuesta educativa satisfactoria:
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“Yo veo como actua el nifio en el aula y entonces qué es lo que esta demandando
0 explicitamente o implicitamente. Tienes que intuirlo y tienes que ir viendo como
funciona él. Entonces metodologia como tal, estar muy pendiente, muy atento de
lo que en cada momento ves que necesita y tener los recursos en ese momento
para ofrecérselos y sino preparandoselos poco a poco” (E1, pag. 10, 3-7).

Del mismo modo, en las observaciones queda registrado como los docentes si que
actGan respetando los ritmos de cada alumno, por ejemplo, dejando mas tiempo a
algunos alumnos para finalizar lo que estdn haciendo, ofreciendo actividades
alternativas a otros o ampliando la complejidad de la actividad que se realiza.
[Contexto: aula de Infantil: un grupo de nifios ha terminado la actividad de la
noticia y estan jugando, tres nifios/as siguen haciendo la actividad]
“Quedan dos nifias haciendo el trabajo de la historieta méas Neco, al cual solo le
queda escribir, pero esta muy distraido. Maria estd con ellos ayudandoles a

terminar sus trabajos. [...] Mientras Maria termina con los tres nifios el resto de
los alumnos juegan” (Ob. 6, pdg. 7-8, 28-29y 4).

Igualmente, se ha podido observar y registrar como las actividades planteadas por los
docentes, asi como los materiales utilizados en el aula (Ver foto 8) son adecuados a la
madurez e intereses de los nifios. La adecuacion de los materiales a la madurez del

alumnado facilita el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fotografia 8. Puzles 3 afios

Estos hechos, es decir, que en el Proyecto Educativo se reconozcan y valoren los
diferentes ritmos de aprendizaje de los alumnos, que los diferentes protagonistas
enfaticen la importancia del uso de una metodologia y materiales que contribuyan a
respetar estos ritmos y que las observaciones hayan registrado como estas metodologias
y materiales se ponian en practica, se enmarcan claramente dentro de un contexto

inclusivo.

Pagina 62 de 85



Sin embargo, no todas las opiniones o hechos registrados describen formas de actuar
respetuosas con los diferentes ritmos de aprendizaje del alumnado y que puedan ser

consideradas como un apoyo para la inclusién.

Algunas de las observaciones registran practicas docentes que supuestamente quieren
respetar los ritmos de aprendizaje e intereses de los alumnos, pero se encuentran con

dificultades en la gestion de las actividades:

[Aula de infantil: se estd contando un cuento a todo el grupo y un alumno no para
de moverse]

Jairo esta levantado y M? Carmen se levanta, lo coge del brazo y a la fuerza
(tirando) lo sienta entre sus piernas en el circulo con el resto del grupo. Jairo
entre las piernas estd mirando hacia el suelo [no parece que presta mucha
atencion al cuento]. Se intenta librar de M2 Carmen, pero no le deja en un primer
momento, el nifio lo sigue intentando hasta que lo consigue. Se va donde la zona
de los juguetes e intenta coger algun juguete, M@ Carmen no le deja volver con
los juguetes a la alfombra, Jairo se queda en el borde de la alfombra [fuera del
circulo jugando]. Todo esto mientras Gloria termina con su relato de la historia
mientras todo el grupo esté sentado en la alfombra. (Ob. 7, pag. 10y 11, 22-2).

En el mismo sentido, alguno de los entrevistados insiste en la misma direccion cuando

recuerda algunas de las actividades que han sido impuestas a los nifios:

“dicen que vamos a ir al poblado gitano, ayer que han ido al poblado
gitano. Pues saltan unos cuantos nifios el dia de la asamblea, yo no pienso
ir, yo no voy a ir. Saltaron pero tajantes... jiremos todos! ¢{Donde esta la
libertad del nifio o el respeto de que haga el lo que quiera? Tanto que lo
dicen ellos, si te acaban de decir que no quieren ir al poblado gitano, no
irdn al poblado gitano. Se quedaran aqui con algin profesor, de hecho se
quedd una pero se hubieran quedado unos cuantos mas. Pero se forzé a
decir esta actividad... vamos todo el colegio y venis” (E4, pag. 11, 4-10).

Para todos los miembros del centro el tiempo es un recurso importante que ha de
posibilitar la reflexion, la resolucion de problemas o el aprendizaje compartido a partir

de la experiencia:

“Junto a estos drganos [colegiados] se realizan asambleas comunitarias, en las
gue pueden participar todos los miembros de la comunidad educativa, y cuya
finalidad sera la de tener un espacio de encuentro desde el que seguir animando
y desarrollando nuestro proyecto de educacion a través del dialogo, la escucha,
la reflexidn, el consenso, la corresponsabilidad,...” (Doc. 1, pag. 17, 5-9).

Para los adultos el tiempo no puede ser el determinante de los aprendizajes; es
sencillamente otra variable del proceso de ensefianza-aprendizaje que debe estar al

servicio del alumnado:
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“todos van a aprender a leer, aunque no aprendan a los cinco aprenderan a los
seis y si no es a los seis van a aprender a los siete. No, simplemente se trata de
tener la paciencia y de ofrecerle las posibilidades de que surja la necesidad de
leer. Entonces pues no es mas que eso... tiempo™ (E1, pag. 10, 17-21).

Como algunos docentes nos mostraron es posible flexibilizar los tiempos para responder
a los distintos ritmos de aprendizaje:

“Quedan dos nifias haciendo el trabajo de la historieta méas Neco, al cual solo le
queda escribir, pero esta muy distraido. Maria estd con ellos ayudandoles a
terminar sus trabajos. [...] Mientras Maria termina con los tres nifios el resto de
los alumnos juegan™ (Ob. 6, pdg. 7-8, 28-29y 4).

El uso del tiempo como recurso que permita la reflexién, la resolucion de dificultades o
conflictos y la ampliacién de conocimientos, facilita el desarrollo de précticas
inclusivas.

No obstante, en determinadas el tiempo no es visto por algunos de los docentes como un
recurso temporal, sino mas bien como una carga o una “espada de Damocles” que

determina sus practicas pedagogicas o sus formas de actuar.
En el siguiente parrafo uno de los entrevistados ejemplifica esta idea:

“si los padres aceptan que sus hijos estén escolarizados es que aceptan también
que sus hijos vayan todos los dias a la escuela y sepan que entran a las nueve y
no se marchan hasta las dos [...]Yo no puedo empezar mi clase a las nueve de la
mafiana y encontrarme que solo tengo dos nifios y que cuando llegan los demés a
las diez de la mafiana no se han enterado de lo que he hecho primero y es trabajo
previo para lo que tengo que hacer a continuacion” (E4, pag. 2, 11-17).

Ademas, para otros el tiempo no es un medio que permita que el profesorado
intercambie ideas o propuestas, sino que es un verdadero obstaculo para el desarrollo
del proyecto educativo:

“hay descoordinacion por parte de los profesores del proyecto, también dentro
de ellos hay descoordinacion porque no tienen tiempo suficiente para debatir y
programar. Al tener que estar haciendo cosas que no les corresponden y al estar
un poco también en un proceso de formacion, no tienen el tiempo suficiente para
debatir sobre pedagogias, sobre el proyecto, sobre las cosas que van bien o van
mal y a programar actividades... hay descoordinaciéon” (E2, pag. 8y 9, 30-2).

En relacion a los espacios, en el PEC se aboga por una forma distinta de entender los
espacios de aprendizaje. Esto es, por “ambientes bien preparados y muy cercanos a la vida

cotidiana que ofrecen actividades de distinta complejidad” (Doc.1, pag. 13, 4-5). En el
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Vital Alsar entienden que los espacios son en si mismos una fuente y una oportunidad
de aprendizaje y, por tanto, es importante que esos espacios no sean aparentemente
neutrales. Concretamente, en el Proyecto definen siete contextos basicos en los que ““se
trabajan varias competencias, respondiendo a nuestra idea de que es imposible
parcelar los aprendizajes, entrelazdndose unos con otros™ (Doc. 1, pag. 13, 16-17).

Como es posible observar en algunas de las fotografias que hemos tomado (Ver foto 9 y
10), los espacios acercan a los nifios a situaciones de la vida cotidiana. Como en este
caso muestran las imégenes, en un mismo contexto (El Barrio) se pueden potenciar
distintas competencias: matematicas, de aprender a aprender, autonomia e iniciativa

personal y autonomia social y ciudadana.

CAMBIO

Foto 10. Caja del restaurante

Foto 9. Caja de ahorros y cartel del cambio

Para todos los entrevistados, esta forma de utilizar los espacios facilita la adquisicion de

aprendizajes funcionales:

“la funcionalidad, los aprendizajes que tienen son mas funcionales, a lo mejor no
aprenden las matematicas porque si, pero estdn en el barrio jugando a
matematicas y entonces ellos creen que no estan haciendo matematicas, lo estan
aprendiendo sin darse cuenta a través del juego” (E2, pag. 5, 14-22).

Entre los espacios creados por el centro, quisieramos destacar la creacion de un espacio
para la reflexién y solucién de conflictos o dificultades. Como ya sefialaramos
anteriormente, el didlogo es un aspecto que el centro valora sobremanera vy,
consecuentemente, entiende la necesidad de que exista un espacio especifico para ello.

De esta manera, la asamblea adquiere valor como recurso funcional en el que se adoptan
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decisiones que incumben a la vida diaria de sus miembros, también de los nifios como
recoge el siguiente fragmento:
“La asamblea general de los viernes es importante y eso si que se diferencia de
muchos otros centros, no tienen ese tipo de asamblea donde los nifios, todavia no
llegan a decidir cosas importantes, pero si hay pequefias decisiones que influyen

en el dia a dia, y entonces les hace sentirse responsables de lo que se ha decidido
entre todos™ (E1, pag. 8, 17-21).

Es obvio que entender el espacio como una herramienta docente, como un recurso que
ha de permitir el disefio y desarrollo de aprendizajes mas funcionales y vinculados a
situaciones significativas para el alumnado es, El dar un sentido y funcién a los espacios
gue haga de estos una herramienta del docente para que los aprendizajes que se dan
dentro de ellos sean mas funcionales y globales y que en el PEC y en la practica (La
Asamblea Participativa) se establezcan espacios para la reflexion, la calma y la
resolucién de conflictos constituyen claros apoyos para conseguir una educacion

inclusiva.

Por el contrario, en el centro Vital Alsar también se hace un uso de los espacios que
poco o nada tiene de inclusivo. Nos referimos por ejemplo a la creacién de un espacio
especifico de trabajo reservado para el alumno con necesidades especificas de apoyo
educativo (Ver foto 11), sin que esa organizacion responda a una necesidad concreta
que el alumno pueda plantear. Esta forma de distribuir el espacio por capacidades,
separando a algunos nifios del resto del grupo, nos retrotrae a algunas de las primeras
respuestas que los centros ordinarios fueron capaces de dar.

Foto 11. Espacio del alumno con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
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Ademas, esa diferenciacion a través del espacio se ve reforzada por la intervencion del
docente, como podemos ver en el siguiente ejemplo: “Maria pide silencio a los
compafieros para que Enrique se pueda concentrar, ya que estos tienen conversaciones en la
mesa mientras realizan la actividad.” (Ob. 1, pag.5, 24-28). Podriamos pensar que la ubicacién
de ese alumno, separado del grupo, responde a las necesidades puntuales que el alumno tiene,
no obstante, las distintas observaciones realizadas dentro del aula privan a ese alumno de las

interacciones con los demas.

Las observaciones realizadas en el aula del segundo ciclo de Primaria también registran
como algun alumno (diagnosticado con TDAH) es separado, al igual que en el caso
anterior, del resto de sus comparieros. Igualmente, el uso repetitivo en algunos casos del
espacio, avalan esta idea (Foto 12).

Foto 12. Utilizacion del espacio de forma tradicional

En la misma linea, alguno de los entrevistados sefiala que la formacion de los grupos en
el centro no ha sido equitativa y se refieren de este modo al grupo clase con el que
trabajan: “Es que yo estoy convencida de que nos han traido lo peor. Vamos a ver, los nifios
que han echado de centros, porque han echado a varios de centros... ¢a donde han venido?
Pues han venido a parar aqui [...] mi hijo, es hiperactivo, pero no acepto yo que me le pongan
delante del todo, no acepto yo que me le manden [...] Otro que como no se adapta y no tiene
tolerancia... que cuando hace algo mal y porque él lo sabe todo y no se deja ensefiar, ni se deja
nada, se pone a gritar como un loco y se pone histérico, y no es un nifio gitano tampoco...”
(E4, pag. 20, 10-24). Es mas, segun el entrevistado, el alumnado que hay en el aula de
segundo ciclo de Primaria es aquel que ha sido excluido incluso del Proyecto A Volar,
debido a sus comportamientos o problemas de convivencia. Esto implica que esos

alumnos no vayan a las excursiones que desde el centro se organizan o no participen de
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otras actividades que des desarrollan porque se entiende que no saben convivir con el
resto de comparfieros del centro. Evidentemente, esto nos invita a afirmar que el uso del
aula del segundo ciclo de Primaria estd mas orientado hacia la exclusion social y

educativa.

Por otro lado, hemos podido registrar situaciones distintas en las los nifios participan y a
través de las que se trata de reforzar la idea de grupo y el sentimiento de pertenencia al
mismo. En ocasiones, como muestra el siguiente parrafo se introducen consignas

especificas que intentan reforzar esa idea de colectivo:

Ejemplo 1. ““Estén esperando a que vayan llegando el resto de personas que van
a ir a la salida al parque que esta planificada para hoy,[...] hoy se va a intentar
dibujar con los elementos de la naturaleza, pero no se puede arrancar nada,
tenéis que trabajar en equipo”(Ob.10, pag.1, 12-13).

[Contextualizacion: la protagonista estd hablando sobre una actividad “Las
Marzas” tipica de nuestra region, en la que se quiso implicar a todo el centro.
Primero. Se hizo que los nifios y docentes se aprendiesen las canciones y mas
tarde se escogio un dia para cantar todos juntos las canciones].

Ejemplo 2. “Ella cada vez que ibamos a los talleres cantdbamos las Marzas, ella
pidio que si podian subir un dia para contarles el origen de las Marzas, aunque
eran de Cantabria y ellos son tan de la tierra y estas cosas [...] habia un padre
que habia sido marcero, un abuelo de uno que viene aqui, que habia sido
marcero...” (E4, pag. 10, 15-21).

En cualquier caso, si nos parece importante sefialar que durante la observaciones, no
pudimos registrar muchas otras situaciones que reforzaran el sentimiento de

pertenencia, lo que se convierte en una clara barrera para la participacion social.

4.2.3. Utilizacién de conocimientos e ideas que estén presentes en un contexto

Como ya hemos sefialamos al principio de este apartado, partir de los intereses y/o
conocimientos de los nifios es una de las sefias de identidad del centro. Concretamente
en el PEC se habla de “Aprendizajes significativos y funcionales teniendo una relacion
directa con la vida de los nifios/as y buscando formar parte del entorno del centro, que
queremos que se convierta en fuente de inspiracion y de aprendizaje (Doc. 1, pag. 8, 1-
3).

Las declaraciones de los adultos sefialan la relevancia que en los aprendizajes tiene el
contexto mas cercano a los nifios, es decir, el de las familias. En este sentido, entienden

que las experiencias y los conocimientos de las personas que son préximas pueden tener
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un papel muy importante en el desarrollo general de los nifios y en su experiencia vital.

Utilizando las palabras de uno de los entrevistados,

*““Los padres traen cosas, cuentan historias, tienen experiencias vitales y los nifios

aprenden de las experiencias vitales de los adultos, aprenden del ejemplo de los

adultos. Cuantos mas adultos conozcan y més adultos les puedan contar su

experiencia vital” (E.2, pag. 9, 17-20).
No obstante, alguno de los adultos entrevistados reconoce la importancia que tienen los
aprendizajes que parten del contexto y de los intereses de los nifios pero recuerda la
obligacién que la escuela tiene de garantizar unos minimos curriculares y, por tanto, de
dar una buena respuesta educativa a esos nifios y sus familias. Entiende que los
propdsitos del centro no son incompatibles con el desarrollo del curriculum de minimos
propuesto por la Administracion y que no hacerlo, es de alguna forma, una
irresponsabilidad.

[Contextualizacion: aula de Primaria donde los nifios quieren trabajar los

castillos y lo medieval]

“Porque si ta quiere cumplir los objetivos curriculares tienes que ver cdmo

establecer esa relacién con unas matematicas, con una lengua... yo estoy con

castillos ¢vale? [...] yo tendré que hablar de castillos, caballeros y de la Edad

Media, pero hablaré buscando esos castillos dentro de lo que es Espafia, lo que

son sus comunidades, sus provincias. ¢Como lo meto en la lengua? Muy bien,

pues habrd historia, leyendas y cosas que ellos escriban y ahi meteré todos los

aspectos gramaticales.” (E.4, pag. 6, 7-9y 13-17) [...] “Entonces si es verdad...

lo curricular es importante, pero estos nifios son carne de cafion, carne de cafion

[...] La convivencia, ahora mismo basicamente es la convivencia™ (E.4, pag. 18,
4-5y12).

De acuerdo con esta afirmacién, nos parece por lo menos motivo de preocupaciéon que
esos alumnos no tengan garantizada la igualdad de oportunidades. Es decir, el modelo
de educacion inclusiva se sustenta sobre un modelo de escuela comprensiva y, por tanto,
en el hecho de garantizar unos minimos curriculares que no cologuen en situacion de

desventaja a algunos alumnos por su condicion social, personal o cultural.

4.3 ¢Se utilizan los recursos disponibles en el apoyo al aprendizaje?

La forma en la que son utilizados los recursos en un centro y, mas en concreto, en un
aula pueden determinar la participacion y el aprendizaje de los alumnos. En este
sentido, podemos afirmar que los procesos de ensefianza y aprendizaje estaran
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condicionados por los recursos personales o materiales de los que disponga el docente o

docentes en el aula.

A continuacion vamos a plasmar algunas de las ideas que nos parecen méas importantes

en relacion con el uso de esos recursos en el CEIP Vital Alsar.

4.3.1 Uso de recursos personales dentro del aula

Nos gustaria empezar por las familias y el papel que indudablemente éstas tienen en el
centro. La importancia que para el centro tienen empieza con el reconocimiento que a
ellas se hace en el PEC con la creacion de comisiones, grupos de trabajo o asociaciones.
El valor que se les concede y la importancia que para todos tienen para el desarrollo del
proyecto es sefialado por todos los entrevistados. Como sefiala una de las maestras
entrevistadas, ‘“‘La mayoria de ellos [padres] estdn muy implicados en diferentes
aspectos. Les preocupa mucho la educacion de sus hijos [...] y esa preocupacion hace
que estén involucrados, cada uno a su manera. Unos en una serie de Comisiones, otros

estéan en el AMPA, otros dan su apoyo” (.1, pag. 7, 21-24).

Las observaciones recogen numerosas situaciones en las que las familias son un apoyo
para el profesorado y el alumnado en el proceso de ensefianza-aprendizajes. En
ocasiones, trabajan sélo con un nifio, en otras con un grupo o a veces apoyan al maestro
como podemos observar en el siguiente ejemplo:

[Contextualizacion: aula de Infantil, madre ayuda a un alumno con necesidades

especificas de apoyo educativo mientras la docente trabaja con el resto de la

clase]

Enrigue se pone a hacer las fichas y la madre le ayuda.

Enriqgue coge una ficha

Madre: “¢ Es una furgoneta?”

Enrique: “No, es un autobus... azul, verde...”

Enrique: “ahora los camiones™ y coge una ficha de un avion.

Madre: “;esto es un camiéon?”’
Enrique: “No, es un avion” (Ob. 6, pag. 4, 3-9).

No obstante, y a pesar de la importancia que todos otorgan a las familias, algunos de
los entrevistados nos recuerdan que en la utilizacion de este recurso personal queda
mucho trabajo por hacer. Asi por ejemplo, como se puede ver en el siguiente parrafo,
uno de los entrevistados se refiere a la necesaria coordinacion y organizacion entre

docentes y padres para evitar interrupciones contindas en las actividades:
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““yo creo que la participacion de los padres es un pilar fuerte como objetivo, no
es decir que ahora se esté desarrollando bien, es decir, es un pilar fuerte como
objetivo” (E. 2, pag. 2, 15-17).

“Los padres estamos para hacer cosas y no podemos interrumpir el trabajo de
los maestros, creo que eso es perjudicial hacia ellos” (E.2 pag. 12, 1y 2)

Igualmente, algunos de los protagonistas sefialan que tal y como se esté utilizando ahora
mismo este recurso esta generando conflictos y desencuentros entre los adultos y, a su

vez, estos desencuentros estan afectando al comportamiento de los nifios:

“alcanzado...una armonia [...] Esa armonia [...] parte principalmente de los
adultos. A veces la conflictividad entre los adultos que estamos generando el
proyecto, ya sean padres entre padres, padres con profesores o profesores con
profesores enturbia esa armonia... no, no la enturbian porque no la hay, impiden
que exista esa armonia y eso repercute directamente en el comportamiento de los
nifios” (E.2, pag. 12, 14y 19).

*““tenemos que tener un claustro coherente para que no haya conflictos entre los
profesores y tenemos que ir a los profesores de otra manera, utilizando los cauces
adecuados, para que no exista la conflictividad entre padres y profesores™ (E2,
pag. 13, 10y 13).

La ausencia de acuerdos entre las personas que trabajan en un aula por ejemplo o la
desorganizacion o descoordinacion entre familias y docentes no favorece la “armonia”
en el centro. Esto a su vez limita la participacion de algunos de los miembros de la

comunidad, lo que al mismo tiempo se convierte en un obstaculo para la inclusion.

Las familias son un elemento nuclear de la escuela pero no podemos olvidar que el pilar
sobre el que se asienta todo el Proyecto son los nifios. Como ya sefialamos en el PEC se
recoge que todo gira en torno al nifio y se propone una metodologia paidocéntrica. De

acuerdo con esto ultimo, algunas de las situaciones observadas nos permiten ademéas ver como

el alumno es concebido como recurso para el aprendizaje de otros iguales:

[Contextualizacion aula de Infantil, dos alumnas haciendo un dibujo para una

actividad]

“Luna ensefia su dibujo a su compafiera para que lo tome como ejemplo. Nifia al

observar el dibujo de su compafiera le dice a Maria “¢me lo borras?”” y Maria se

lo borra (Ob. 6, pag.7, 26-27).
Obviamente, esa consideracion, la del alumno como recurso para el aprendizaje de los
otros se enmarca en un modelo con una clara orientacion inclusiva. No obstante,
tenemos que apuntar que las situaciones en las que esos intercambios tienen lugar son
mas bien escasas. Esto es, no hemos tenido oportunidad de observar muchas actividades
en las que los alumnos colaboren y se ayuden entre si 0 donde hayan sido utilizados por

el maestro como un recurso para el aprendizaje de todo el grupo/clase.

Pagina 71 de 85



Por otro lado, el proyecto educativo también enfatiza en la colaboracién entre los
docentes como aspecto importante, “metodologia basada en la investigacion, la
cooperacion” (Doc.1, pag. 7, 15-16). En alguna de las observaciones ha quedado
registrado el valor que para los docentes tiene el poder compartir dentro de un mismo

aula las actividades a realizar.

[Contextualizacion: conversacion con tres docentes en su llegada al centro
a primera hora de la mafiana]

Maestras: “nos apoyamos, a veces estamos las tres juntas” (Ob. 7, pag.
2, 11).

[Contextualizacion: aula de Infantil, docente (Gloria) esta leyendo un
cuento, mientras otra docente (M2 Carmen) controla el comportamiento
de los nifios]

Jairo esta levantado y M2 Carmen se levanta, lo coge del brazo y a la
fuerza (tirando) lo sienta entre sus piernas en el circulo con el resto del
grupo. Jairo entre las piernas estd mirando hacia el suelo [no parece que
presta mucha atencion al cuento]. Se intenta librar de M2 Carmen, pero
no le deja en un primer momento, el nifio lo sigue intentando hasta que lo
consigue. Se va donde la zona de los juguetes e intenta coger algun
juguete, M? Carmen no le deja volver con los juguetes a la alfombra,
Jairo se queda en el borde de la alfombra [fuera del circulo jugando].
Todo esto mientras Gloria termina con su relato de la historia mientras
todo el grupo esté sentado en la alfombra (Ob. 7, pag. 10 y 11, 22-2).

No obstante, esa no es la percepcion de algunos de los entrevistados, que dejan claro
que la colaboracion entre docentes es un aspecto a mejorar, que actualmente esta
planteando muchas dificultades. En el siguiente parrafo se sefiala como algunos de los
entrevistados hacen referencia a las caracteristicas personales de los profesores para
atribuir parte del fracaso de la colaboracion entre docentes:

“no vale cualquier profesor y los profesores tienen saberlo, porque tienen que

hacer un cambio desde su perspectiva como profesor y de su forma de
enfrentarse a la clase” (E2, pag. 8, 17-19).

“descoordinacion es clara porque hay profesores que no creen en lo que se esta
haciendo, que no creen en el proyecto” (E2, pag. 8, 28-29).

Asimismo, algunos de los entrevistados se refieren a cuestiones que ya hemos sefialado
en anteriores epigrafes (uso del espacio, del tiempo, de los medios,...) para justificar la

descoordinacion docente:
“hay descoordinacion por parte de los profesores del proyecto, también dentro
de ellos hay descoordinacion porque no tienen tiempo suficiente para debatir y

programar. Al tener que estar haciendo cosas que no les corresponden y al estar
un poco también en un proceso de formacion, no tienen el tiempo suficiente para
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debatir sobre pedagogias, sobre el proyecto, sobre las cosas que van bien o van
mal y a programar actividades... hay descoordinaciéon” (E.2, pag. 8y 9, 30-2).

*““se tienen que generar espacios adecuados para tratar las cosas y tiempos
adecuados para tratar las cosas. No podemos estar libremente por el cole
interrumpiendo el trabajo. [...] si no hay espacios y tiempos para cada cosa, el
padre interrumpe el trabajo del maestro” (E.2, pag. 11, 22-25).

Igualmente, la mayoria de los protagonistas entrevistados coinciden en que la
organizacion, la coherencia y la uniformidad del claustro son los puntos que se
necesitan mejorar:

“hay que mejorar la organizacion, la participacion de padres, hay que mejorar,

por supuesto, que el claustro sea coherente, eso es fundamental. Yo creo que el

pilar més fuerte y solido del proyecto siempre son los profesores y ahi se necesita

una coherencia y uniformidad. No en visiones pedagdgicas, sino en que todos

estén en luchar por el Proyecto de igual manera... eso es fundamental y ahora
mismo no lo es” (E2, p4g. 2y 3, 31- 2).

Otros indicadores que nos ayudan a conocer el grado de coordinacién docente es la
existencia y frecuencia de reuniones entre docentes, reuniones en las el profesorado
tenga la oportunidad de compartir conocimientos y necesidades con otros docentes. Los
siguientes fragmentos de entrevista coinciden en mostrar una vision negativa de la

coordinacion docente en el centro:

“Hoy por hoy, nos coordinamos los tres profesores que somos del proyecto. El
resto de profesores que no son del proyecto... ha sido imposible coordinarse,
porgue como me preguntabas antes, ¢todo el mundo vale para este proyecto?”
(E1, pag. 7,9y 12).

““la coordinacion entre unos y otros... digamos que cada vez es menor. Porque se
ha visto que no funciona, porque no... cada uno tiene su manera de ver la
educacién, su manera de relacionarse con el nifio y son maneras muy, muy
diferentes” (E1, pag. 7, 15-18).

“descoordinacion es clara porque hay profesores que no creen en lo que se esta
haciendo, que no creen en el proyecto” (E2, pag. 8, 28-29).

4.3.2. Los recursos materiales dentro del aula

El centro “Vital Alsar” defiende desde su PEC un proceso educativo en el que la
utilizacion de los recursos materiales sea coherente con las formas de proceder y actuar
en el centro. De ahi, la importancia que se da a los recursos materiales que hay en
contexto inmediato que rodea al centro y la disposicién del centro a utilizarlos cuando
sea necesario:

“El CEIP “Vital Alsar” [...] rodeado de un entorno natural privilegiado:

parques de Matalefias, Mesones y Las llamas, zona del Faro de Cabo Mayor,
playas de Matalefias, Los Molinucos y El Sardinero y costa norte de Santander,
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teniendo justo en la parte posterior del centro un parque infantil con columpios y
zonas verdes.

También existen, en su proximidad, instalaciones deportivas privadas y
municipales como piscinas, pistas de tenis, parque natural multiaventura y
campo de golf, que pueden permitir su uso escolar si asi lo estima conveniente la
comunidad educativa” (Doc. 1, pag.5, 2-10).

Como ya sefialamos, esos recursos deben estar al servicio del nifio, deben facilitar la
realizacion de aprendizajes significativos y favorecer una vision integral del
conocimiento.
“Nos encontramos en el aula la Isla donde no hay ninguna mesa ni silla. Estan
todos los nifios, madres y docentes sentados en el suelo haciendo un circulo.
Estan esperando a que vayan llegando el resto de personas que van a ir a la
salida al parque que estd planificada para hoy, mientras Isabel va diciendo

pistas a los nifios de los que se va a hacer hoy y les recuerda como van a ir y
volver del parque” (Ob. 10, pég. 1, 5-9).

Ademaés de lo que el entorno ofrece, las aulas disponen de multiples y variados recursos,

con caracteristicas distintas, comprados o fabricados por los propios alumnos (Ver fotos
13, 14, 15y 16).

Fotografia 13. Materiales comprados.

Cuadro 15. Fotografias de materiales de distinto origen.

Hemos querido mostrar valiéndonos de una de las observaciones de qué manera utilizan
profesorado y alumnado algunos de esos recursos. En el siguiente fragmento de texto
sefiala como un juguete traido por algun alumno de su casa es utilizado por otro alumno
para jugar e imaginar dentro del aula:
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[Contextualizacion: aula de Infantil, madre juega con un alumno y el autobus
(juguete) que es uno de los materiales que han traido los nifios/as para que haya
en clase]

Enrique: “la mama de la grla es el autobls”. Va a buscar el autobls a las
estanterias donde estan los juguetes (Ob. 6, pag. 8, 11-13).

En el mismo sentido, algunos entrevistados sefialan la utilizacion de materiales traidos

por los alumnos para las actividades de clase:

““algun dia me ha venido alguno con un lapiz que ha traido algo o que lo ha
fotografiado el padre porque lo ha visto, 0 que ha traido una revista” (E4, pag.
3, 7-9).

El hecho que en el PEC se defienda un uso de los recursos materiales cercanos al nifio y
al contexto del centro, que en las aulas haya materiales de todo tipo que son utilizados
por los nifios en cualquier momento o que los nifios traigan recursos materiales de los
que parten las practicas de aula, son formas de pensar y actuar que se enmarcan

claramente dentro de un contexto inclusivo.

No obstante, nuevamente todas las acciones 0 usos que se hacen con los recursos
materiales en esta escuela pueden ser considerados como un apoyo para el desarrollo de
practicas inclusivas. Algunos protagonistas también sefialan algunas situaciones, en las
que nos se sabe muy bien el por qué, pero no se permite o facilita el acceso a

determinados recursos materiales a algunos docentes:

“puede haber para comprar material para hacer pulseras para los nifios, para el
taller de pulseras. Pero pides un simple bote de... o para hacer un arenero que
estédn haciendo una pedazo de tapa de impresion [Se refiere a una construccion
en el colegio] Pero pides un simple bote de pintura [...] Hay dinero para unas
cosas y para otras no” (E4, pag. 5, 9-12 y 21).

“Llevo desde el principio de curso yo, por ponerte un ejemplo, [...] estoy para
montar el teatro de luz negra, que es una cosa preciosa, les encanta y les llama
la atencion. Pues hasta el otro dia he pedido que donde se almacenan los
materiales abajo en el taller, ese armario abierto es la parte mas oscura que
puedo encontrar aunque luego la sala no sea la més adecuada. Lo mas oscuro
para cuando enciendes el foco y empiezas a poner las figuras fluorescentes es
esto. Me dijeron, no es que aqui estamos con el material para delante y para
atras... si bueno pero yo lo monto en una mafiana con ellos, aunque sea ese dia
pues no se hace el taller o robamos veinte minutos al taller o a otra clase en vez
de a los talleres, hacemos la obra y luego quitamos los plésticos. Es decir, quitar
todo lo negro que lo va a recubrir y lo va a forrar... No es que aqui no tal no se
puede porque constantemente estamos entrando y saliendo™ (E4, pag. 9y 10, 29-
7).
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La informacion analizada muestra que el centro y las practicas que en el CEIP Vital
Alsar se desarrollan se sitdan a lo largo de un continuo que no siempre apunta en la
direccion deseada por el centro, la de la inclusion educativa. A nuestro juicio, una de las
cuestiones relevantes que no podemos obviar es que ningin centro es totalmente
inclusivo, sino que desarrollan practicas que los sitta mas o menos cerca la meta
deseable. En este sentido, el CEIP Vital Alsar ha iniciado un proceso de reflexion
importante al cuestionarse y plantearse algunas de las decisiones adoptadas.
Precisamente es ese proceso, como sefialan algunos autores (Martinez, 2002; Ainscow,

2001) la clave para seguir avanzando hacia una escuela inclusiva.
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5. Conclusiones

Este trabajo es resultado de un proceso de documentacion en un centro educativo y de
reflexién sobre el tipo de practicas que en él se vienen desarrollando.

A continuacién, vamos a intentar destacar algunas de las ideas mas importantes del
trabajo realizado en el centro. Para ello, siguiendo el marco tedrico que presentamos en
el capitulo 1, intentaremos reflexionar sobre alguno de los resultados hallados en el
centro, con el propdsito de comprender el tipo de respuesta a la diversidad que desde el
CEIP Vital Alsar se viene dando. Asimismo, queremos sefialar algunas de las mejoras

que se podrian introducir.

Nos ha quedado claro que la comunidad educativa del Vital Alsar establece en su
Proyecto Educativo una serie de principios y sefias de identidad (linea paidocéntrica,
colaboracion, participacion,...) que pretenden, que su cultura, sus politicas y sus
practicas estén dentro de una orientacion inclusiva. Como sefialan diversos autores
(Parrilla, 2002; Susinos. 2005, 2009; Sapon-Shevin, 1999) un centro que tenga como
principio 0 meta deseable la inclusién debe crear una comunidad escolar, “segura,
acogedora, colaboradora y estimulante en la que cada uno es valorado™ (Booth, et al,
2000). Para ello, defienden que es necesario desarrollar una cultura en la que se
fomente, “valores inclusivos, compartidos por todo el profesorado, los estudiantes, los
miembros del consejo escolar y las familias, de forma que se transmitan a todos los
nuevos miembros de la comunidad escolar” (Booth, et al, 2000). Sin embargo, al
profundizar un poco en la realidad del centro nos hemos dado cuenta que hay una clara
ausencia, en los miembros de su comunidad educativa de criterios compartidos que
permitan crear ese tipo de cultura escolar. Esta falta de consenso sobre los criterios que
han sido establecidos en el PEC determina muchas de las situaciones y los
desencuentros que han sido registrados en el trabajo de campo. En el siguiente parrafo
una protagonista relata como en el paso de la teoria a la préctica ha habido desacuerdos
sobre algunos de los principios y sefias de identidad del Proyecto:

“La parte mas positiva se definié para mi cuando vimos que habia gente por ahi que
queria lo mismo, mas 0 menos... estaban buscando una educacion publica acorde con
nuestras ideas y nuestras necesidades y las de nuestros nifios. Luego el proyecto A
Volar [...] seguimos teniendo los principios de A Volar que los llamamos... y siguen
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siendo nuestros objetivos a largo plazo, lograr esos objetivos del principio. La verdad
es que [...] toda la gente de A Volar y una vez que te sientas te das cuenta de que no...
en realidad no pensamos lo mismo. Cuando hablas en general... si libertad, si, si
libertad... pero a la hora de sentarte y decir que es para ti libertad y que es para mi y
qué hacemos con nuestros hijos... pues ahi bueno... ha sido... ahi ha empezado a
complicarse. Plasmar el proyecto de A Volar en un colegio es dificil, durante todo el
verano estuvimos trabajando, hablabamos siempre en teoria... todo el mundo quiere
que su hijo sea libre, feliz, integral... claro, a la hora de definir ya sobre el terreno es
complicado, [...] Entonces... bueno, basicamente, lo primordial es de dénde salimos
recordar nuestros principios y qué nos unié para luego poder seguir trabajando” (E3,
pag. 1y 2, 23-11).

Concretar en la practica determinados principios o ideas no es facil, de hecho puede
llegar a ser hasta previsible; que esto suceda, no deberia ser considerado un error o
motivo para pensar que la inclusién no es un hito deseable. No obstante, el que la
ausencia de consenso y entendimiento en aspectos claves como son los principios y
sefias de identidad del centro, no sea el suficiente motivo como para sentarse y
replantearse de inmediato algunas de las practicas o pensamientos que se estan llevando
a cabo en el centro y, en cambio, se hable de que queda “mucho camino por recorrer.
Estamos empezando y hemos encontrado una serie de dificultades con las que no
contdbamos™ (E1, pag. 1, 19-20), puede convertirse en una auténtica barrera para que
esta comunidad y su Proyecto salgan hacia delante. Los protagonistas son conscientes
de la necesidad de consenso y de las consecuencias que tiene su ausencia,
““alcanzado...una armonia [...] Esa armonia [...] parte principalmente de los adultos.
A veces la conflictividad entre los adultos que estamos generando el proyecto, ya sean
padres entre padres, padres con profesores o profesores con profesores enturbia esa
armonia... no, no la enturbian porque no la hay, impiden que exista esa armonia y eso
repercute directamente en el comportamiento de los nifios” (E2, pag. 12, 14-19).
Muchas de las dificultades que se estan produciendo actualmente en el Vital Alsar
tienen que ver, como dice este padre, con esta falta de “Armonia”, que repercute de un
modo u otro en todos los componentes de la comunidad. La descoordinacién docente,
las malas relaciones entre algunos docentes y las familias, el comportamiento desafiante

de algunos nifios,... son sélo algunas de las consecuencias que se derivan de esta falta
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de consenso. Por esto, es necesario ‘“sentarse” a pensar, reestructurar y modificar la
cultura del centro, de manera que se pueda establecer un clima acogedor, en el que se
trabaje colaborativamente con toda la comunidad educativa.

Por otro lado, la inclusién entendida como proyecto global (Parrilla, 2002) nos obliga a
pensar mas alla de los muros de las escuelas. La inclusion es un proyecto, una idea que
no se enmarca de forma exclusiva en el ambito educativo, ““es una idea transversal que
ha de estar presente en todos los ambitos de la vida™ (Parrilla, 2002: 24). Los
protagonistas de este estudio son conscientes ello, “tenemos que ir mas alla a...
olvidarnos de ese curriculum y empezar con uno nuevo, a nivel global” (E2, pag. 5, 3-
4) y sus préacticas y pensamientos pedagdgicos van en esta linea, ““en este curriculum a
diferencia del otro, en el otro se intenta rellenar un recipiente vacio con cosas, que es
el recipiente vacio de un nifio que le vamos metiendo cosas, cosas y cosas, y en este
intentamos sacar del nifio lo que tiene dentro: sus ganas de aprender, su creatividad,
sus emociones entenderlas™ (E2, pag. 6, 1-4). En este centro se esta intentando ofrecer
otra forma de educar, “Una manera diferente de ver la educacién. Una manera mas, no
la Unica, ni la mejor” (E1, pag. 11, 13), a la vez que se defiende un nuevo discurso
educativo desde el que se puedan abordar la reestructuracién escolar desde un marco
social ““yo creo que el proyecto es de los nifios, cada nifio es el proyecto de la familia 'y
yo creo que tendria que llegar a ser el proyecto de la sociedad” (E2, pag. 13, 26-27)
Sin embargo, si estas nuevas politicas de actuacion y de pensamiento (asamblea
participativa, nuevas formas de organizacion y de agrupamiento, condiciones en la
participacion de las familias...) no tienen los limites bien claros y definidos pueden
convertirse en verdaderas barreras para que las practicas del centro sean innovadoras e

inclusivas.

Sabemos que las dificultades que se dan en la préactica del Vital Alsar reflejan algunos
de los problemas encontrados en las culturas y politicas del centro. Obviamente,
estamos de acuerdo en que hay que trabajar conjuntamente para que el centro desarrolle
practicas mas inclusivas. Sin embargo, este hecho no quiere decir que cada protagonista
no tenga en su mano, en el dia a dia, la posibilidad de contribuir en esa direccion. Por
ejemplo, en el centro hemos observado que la coordinacién docente dista mucho de ser
la ideal, ““la descoordinacion es clara porque hay profesores que no creen en lo que se
esta haciendo, que no creen en el proyecto™ (E2, pag. 8, 28-29). Son muchos los autores
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(Ainscow, 2001; Parrilla, 1996) que sefialan que una relacion entre docentes basada en
el didlogo, el consenso, la participacion y la aceptacion de la critica constituye un apoyo
para que las practicas de un centro sean mas inclusivas. Como hemos reflejado en los
resultados, los protagonistas son conscientes de esta dificultad, “la coordinacion entre
unos y otros... digamos que cada vez es menor. Porque se ha visto que no funciona,
porgue no... cada uno tiene su manera de ver la educacion, su manera de relacionarse
con el nifio y son maneras muy, muy diferentes” (E1, pag. 7, 15-18) pero echan balones
fuera a la hora de buscar las causas, sefialando a las diferencias de pensamientos y
formas de ver la educaciéon como alguno de los motivos fundamentales. No obstante,
olvidan que en una propuesta inclusiva en la que se trabaja porque se respeten, valoren y
aprovechen las diferencias, no se deben utilizar éstas como excusa. Sin embargo,
creemos que fijar la mirada en uno mismo vy las acciones que realiza, es el mejor punto
de partida para que desde la practica se puedan corregir posibles barreras o dificultades.
En este sentido, seria interesante que desde el CEIP Vital Alsar también repensaran y
modificaran sus propias practicas y algunas de las dificultades que se estan encontrando
para de esta manera hacer que sean mas inclusivas. Entre otras propuestas, seria

interesante que:

- Realizaran un plan de acogida para el nuevo profesorado, que ayude a éste a
entender el proyecto, a definir con claridad como se traducen en el dia a dia, algunos

principios o propuestas.

- Planificaran decisiones y coordinaran actividades con las familias, evitando asi
la aparicién de entre familias y docentes, docentes con docentes y docentes con el

alumnado.

- Ayudaran a algunos de los miembros de la Comunidad a ver las diferencias
como una oportunidad para enriquecer el proyecto y que beneficia a la Comunidad.

- Dialogaran sobre la necesidad de unas normas para la convivencia y la
importancia de los limites para el buen funcionamiento de la comunidad educativa. Su

ausencia esta provocando en el centro problemas de organizacion y de conflictividad.

Finalmente, queremos insistir en la importancia que tiene que desde un centro se trabaje

en el mismo sentido, con la misma orientacion, en este caso, la inclusién. Para ello es
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necesario partir del respeto y del reconocimiento de las diferencias que entre las
personas existen dentro de una comunidad, y valorarlas desde de la sociedad. EI camino
hacia la inclusion se hace dia a dia con practicas que reflejen culturas y politicas
inclusivas, educando a personas para que sean futuros ciudadanos que luchen por una
sociedad mas igualitaria, equitativa y solidaria que a su vez demanden una escuela mas

democrética y participativa.
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6. Algunas reflexiones personales

Quisiera empezar sefialando la satisfaccion que para mi ha supuesto la realizacién de
este trabajo. Me ha dado la oportunidad de leer sobre un tema que me interesa
especialmente, de participar de un proyecto educativo distinto a otros que pudiera
conocer, de aproximarme a lo que significa investigar y a descubrir algunas de las
dificultades que implica ese proceso. A pesar del esfuerzo y dedicacién personal que me
ha supuesto, este trabajo me ha brindado la oportunidad de colaborar con un grupo de
profesionales, familias y alumnos que creen que es posible otro modelo de escuela.

Por otro lado, cuanto mas he ido profundizando en algunos de los temas para la
realizacion del trabajo, mas consciente me hecho de mis limitaciones o de las del
trabajo. Esta claro que podria haber profundizado méas en el marco tedrico y que seria
enriqguecedor ampliarlo con las aportaciones que otros autores han realizado. Asimismo,
seria conveniente ampliar las claves con las que se analiza la practica educativa en el
CEIP, es decir, pasar de dos cinco. Y, consecuentemente, ampliar y mejorar los
resultados y las propuestas de mejora en el centro. No obstante, éste ha sido mi primer
trabajo de investigacion, una buena forma de tomar contacto y de entrar en lo que la
investigacion implica, de aprender y de hacerme consciente del esfuerzo que supone.

No quisiera finalizar este trabajo sin sefialar algunas lineas futuras. Pensando en este
trabajo en particular, creo que seria muy interesante dar voz a otros protagonistas, como
pueden ser los nifios; profundizar en las culturas o politicas del centro; o reflexionar
individual y grupalmente con cada uno de los protagonistas sobre las aportaciones
realizadas en las entrevistas y realizar grupos de discusion que ayudara al centro a

encontrar alternativas a algunas situaciones que se les plantean.
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Observacion n° 6

Lugar: aula “La Casita”

Rincon de la alfombra.

Distribucién aula. La Casita. 1

Hora de inicio: 11:22h

11:22h Entramos en la clase de Infantil “La Casita”. Hay cinco nifios y dos nifias en el

momento que entramos en el aula.

Nifas: “¢Qué podemos hacer?” (Se dicen la
una a la otra) “;Qué tenemos que hacer

Maria?”’

Maria: “ellos estdn construyendo una historia
(el resto de nifios que hay en el aula), mirar si

vosotras podéis hacer lo mismo”.

Gael: ““una historia de princesas™.
Maria: “¢,queréis una hoja normal o con forma de libro para hacer una historieta?”’
Ellas contestan que quieren una hoja normal.

Entran en el aula dos nifios de la mano de una adulta.

Pagina 1 de 11



Maria: ““Enrique, Enrique, que tienes que

colocar las fichas en su sitio™.

Enrique estaba buscando algo pero al oir esto
vuelve a su sitio y coloca las fichas.

Se oye musica relajante en el aula. Maria y

una madre (Eva) se encuentran en la mesa

ayudando a los nifios que estan sentados y

trabajando en sus historias.

Maria: ““¢hacéis el dibujo primero o escribis primero y dibujais después?”
(Dirigiéndose a las nifias que acaban de entrar).

Gael: “Maria, ¢me ayudas?”’
Maria: ¢Para saber por donde ibas?
Madre que ha entrado en el aula le dice a Gael: ““por el arco iris, vas por aqui”.

Madre le pregunta a la nifia que ha entrado con ella: ¢De qué te gusta hacer los

cuentos?

Nifia: se encoge de hombros.

Madre: ¢ te apetece dibujarlo o escribirlo?
Nifia no contesta y luego se pone a dibujarlo.

Maria ha escrito una frase a una alumna (esta nifia queria poner una frase a su dibujo y
no sabia cémo hacerlo) y se lo lee, posteriormente le pregunta: ““¢Donde pone

princesas?”’

Nifia: sefiala con el dedo la palabra.

Gael: “Maria soy el que mas letras tengo y el que acabo primero”.
Maria: “también has empezado antes™ (en un tono condescendiente).
Diego: “Maria, yo ya he terminado”.

Maria: “¢No quieres pegar al corazon (dibujo) estrellas? ¢Por qué no lo pintas de

colores?”

Diego: no.
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Maria le observa el trabajo, después Diego se levanta y lo va a guardar en las

estanterias.

Diego: ¢donde lo pongo?.

Maria mira lo que hace Diego y al ver que
lo va a guardar en un lugar equivocado le
dice: “espera, espera”. Se acerca a Diego

y le ayuda a guardarlo en su sitio.

Enrique ha acabado con la actividad de las
fichas y se dirige a la zona de los juegos.

Armario de materiales

Maria: “elige el que quieras™.
Enrique coge otro juego de fichas.

La nifia que ha venido con la madre y esté dibujando al lado de ella le dice: “mamé
mira” y la madre observa el dibujo.

Gael: “Maria esto (dibujo)... quiero que te lo quedes ta™.
Maria: ““gracias Gael, muy bien”.

Maria: “Cristian mira, este es el arco iris que ha hecho Gael” (Cristian también esta
dibujando un arco iris y se ha quedado sin ideas).

Gael y Neco estan hablando sentados en la mesa donde estan realizando sus trabajos.
Maria les ve y le interrumpe.

Maria: “¢,que vas a hacer ahora Gael?”. ““jNeco! ;Vamos a trabajar?”.

Enrique coge las fichas de madera y se
sienta en la mesa al lado de una madre.
Como Enrique tiene mocos Maria les dice a
la madre y a Enrique que éste tiene el
pafiuelo en el bolsillo.

Madre coge el pafiuelo del bolsillo de

Enrique y le dice *““¢Este es el limpio o el

Materiales: fichas

sucio?, ¢como esta?, ¢ limpio?”.

Enrique: asiente.
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Madre: “pues guardalo en el bolsillo™.

Enrique se pone a hacer las fichas y la madre le ayuda.
Enrique coge una ficha.

Madre: ““¢ Es una furgoneta?”.

Enrique: “No, es un autobus... azul, verde...”.

Enrique: “ahora los camiones™ y coge una ficha de un avion.
Madre: “¢esto es un camion?”’.

Enrique: “No, es un avion™.

Los nifios cogen los rotuladores de las bandejas que estén situadas en el centro de la

mesa para pintar sus historias.
Nifa: “despues me dejas el rojo™.
Cristian: “cuando termine”.

Maria da indicaciones a Cristian de como dibujar el arco iris ““...me refiero por aqui que

sea més grande el arco iris...”

Cristian dibuja como le ha indicado
Maria y da mas colores con el

rotulador a su arco iris.

Maria: “Cristian la tapa del
rotulador” al ver que Cristian no
tapaba su rotulador al terminar de

pintar con él.

Materiales: rotuladores
Cristian: “Maria ahora qué tengo que hacer”.

Maria: “pues ahora el rojo debajo”.

Enrique una vez ha terminado con el juego de fichas con el que estaba lo recoge y lo
guarda. Después coge otro juego de fichas de madera y lo usa con la ayuda de la madre.
(Es un juego en el que aparecen varias figuras de espaldas, de frente, de lado... se trata

de colocar cada ficha en su sitio).

Madre: ““¢Esta de espaldas?, ¢seguro?, fijate bien”.
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Enrique se lo piensa y posteriormente

coloca la ficha que tiene en la mano.

Al terminar de colocar todas las
fichas la madre le pregunta a
Enrique: “¢(Lo repasamos?”. Para
ello, ambos siguen las secuencias que
marcan las fichas para ver cuél puede
estar mal colocada.

Madre: “¢hay aqui todo cara? Una,

dos... (cuentan Enrique y la madre juntos) y aqui ¢qué pasa?”.
Enrique: “jAhh!”” (Se da cuenta de que estd mal colocada) y lo corrige.
Madre: “ahora esta todo bien colocado™ y lo corrige.

Enrique recoge el juego ya que lo ha completado.

Maria pregunta a Cristian si quiere poner titulo a su historieta

Cristian: ““no”.

Maria le sugiere que por lo menos ponga el nombre y manda a Cristian a buscar la
tarjeta donde pone su nombre para que lo tenga como modelo y Cristian lo escriba.

Cristian lo va a buscar y se sienta en su sitio a escribir su nombre en su historieta.

Neco estd de pies en su sitio, pero parece estar distraido. Maria lo observa y le dice:
“Necooo, venga fijate”, y lo sienta para que termine su historieta.

Enrique que estd de pies buscando algo con lo que jugar coge la caja donde esta
guardada la plancha que utiliza Maria para planchar los trabajos de abalorios. Enrique
Ilama a la madre que le habia estado ayudando antes con las fichas y le dice: ““esto es lo
que tiene dentro” (refiriéndose a la plancha y sefialando la foto de la caja), “esto

calienta”.

Maria corrige a Neco lo que estaba escribiendo (se lo borra), para que vuelva a

escribirlo bien.
Maria: “una (u) pequefita™.

Neco lo escribe mal y Maria se lo vuelve a borrar. Neco lo vuelve a escribir mal y Maria

otra vez se lo borra.
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Maria: “Neco escribelo bien”.

Neco: “Maria ya est4”.

Maria observa como lo ha escrito y dice “pues ahora sigue la (i)”.

Erica ha terminado su dibujo y Maria le pregunta si ha escrito su nombre.
Erica: ““no”.

Maria: “¢.quieres que lo escriba yo?”

Erica asiente.

Erica va a ensefiar su historieta a la madre que esta con Enrique. Esta le dice: “te han

escrito tu nombre, ¢quieres escribirlo tG?”.
Erica: ““no”.

Erica busca la maquina que hace los agujeros de papel para hacérselos a su trabajo y

poder guardarlo.
Maria: ““Erica mira esta ahi”.

Erica va a buscarla, pero Cristian, que esta
mas cerca, la coge antes y se la intenta dar a
Erica pero ésta no lo ve.

Maria: “Erica te la esta dando Cristian”.

A continuacion Maria se acerca a las dos
nifias que estan sentadas en la mesa haciendo

su historieta y observa cdmo van en su trabajo.

Luna: ““el mundo de las princesas y los perros™.
Maria les escribe los titulos que ellas eligen.
Luna: ““el mundo de las hadas y las princesas™.
Maria: “Neco, ¢por donde vas?”.

Neco que estaba distraido sin trabajar se vuelve a poner a escribir la “i”.
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Luna: “quiero que me pongas el mundo

de las hadas y las princesas.

Maria antes de escribirle la frase le dice
“estate atenta”. Al escribir la frase la
docente va pronunciando las letras a la
vez que las escribe. Cuando ha
terminado de escribir toda la frase les

pregunta a las nifias.
Maria: “¢,donde pone princesas?”.

33

Luna: “aqui” (sefialando la palabra).

Maria: “¢,donde pone hadas?”’.

Trabajos alumnos Luna: “aqui” (seflalando la palabra).

Maria: ““no, ahi no pone hadas. Vamos a volverlo a leer”. Realizan otra vez la lectura de

la frase pronunciando lentamente cada palabra.
Maria: “¢,donde pone hadas?”’.

33

Luna: “aqui” (sefialando la palabra).
Maria: “muy bien”.

La otra comparfiera que esta sentada al lado de Luna dice a Maria “mira como he

empezado yo™.
Maria: “muy bien, pero luego has hecho la letra cada vez més pequefia™.

Las dos nifias vuelven a centrarse en la elaboracion de su historieta. Ambas nifias copian

la frase que le ha escrito Maria a Luna.
Neco comienza a hacer un zumbido con la boca (esté distraido y aburrido).

Maria: “Neco no, ese ruido molesta” y Neco para de hacer el zumbido, pero no termina
su actividad ya que est distraido.

Luna ensefia su dibujo a su compariera para que lo tome como ejemplo. La nifia al
observar el dibujo de su compafiera le dice a Maria: “¢me lo borras?”” y Maria se lo
borra.

Quedan dos nifias haciendo el trabajo de la historieta ademas de Neco, al cual solo le
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queda escribir, pero estd muy distraido. Maria esta con ellos ayudandoles a terminar sus
trabajos.

Nifa: “Maria, ¢hago asi el vestido de la princesa?”’.

Maria le dibuja un ejemplo de vestido para que lo vea y la nifia lo copia y lo colorea.
Mientras Maria termina con los tres nifios el resto de los alumnos juegan.

Neco mira a sus compafieros que estan jugando y dice: ““¢ Maria puedo ir?”.

Maria: ““cuando acabemos lo que hemos empezado podemos ir”.

Mientras Gael y Cristian juegan con
los duplos a construir pistolas, Enrique
estd jugando con Erica y su madre en
la alfombra.

Enrique: “la mama de la grua es el
autobls”. Va a buscar el autobus a las
estanterias donde estan los juguetes y
me repite lo que habia dicho en la

alfombra. Coge el autobus.

Yo: “¢es ese la mamé de la gria?”’.

Enrique: “si, este es”. Se va a seguir jugando en la alfombra.

Erica guarda las fichas con los que estaban jugando y la madre le pregunta: “¢las

guardamos en la estanteria?”’.
Erica sin contestar a la madre guarda las fichas en la estanteria.
Diego le dice a la madre: “esta es una pistola construida para matar”.

Madre (Eva): “¢para qué sirve una pistola mas que para matar? Por ejemplo: para
disparar a un cubito de hielo y hacer cubitos més pequefios”.

Diego: ““para jugar al tiro al plato™.

Mientras pasa esto en la alfombra Maria sigue con los tres nifios en la mesa. Maria se
sienta al lado de Neco y termina la actividad deletreando y escribiéndole lo que le
quedaba.

Maria: “Neco guarda ese trabajo y luego recoge la mesa, sino no puedes ir a jugar, ya
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lo sabes™.
Neco empieza a recoger y dice: ““¢lo pongo aqui Maria? ¢Esto va aqui o alla?”’.
Maria: ““esto va aqui, recogelo™.

Como Neco ya ha terminado de
recoger Maria lo deja ir a jugar. Ahora
Maria ayuda a que las dos nifias
terminen de hacer su actividad.

Cristian le ensefia un juguete a Evay
le dice “mira una bomba”. Esta le

contesta ¢es una bomba de

golosinas?... esas me gustan mas™.
Enrique sigue jugando con el autobus y su grua (cuerda con abalorios).

Eva: ¢juegas con nosotros, Enrique? (estan jugando con piezas mas pequefias)
Enrique: “Si”” y se pone a jugar con Erica y su madre.

Cristian me ensefia un coche y yo le pregunto: “¢habéis hecho la actividad?”” Me
contesta: ““no, hemos jugado™ (refiriéndose a que la actividad era un juego).

Al haber terminado todos los nifios su historia menos las dos nifias, Maria les dice:
‘““venga vamos a contar un cuento, que no vais a estar aqui toda la mafiana” (las mete

prisa para que terminen su historia).

En este momento Gael coge un folio y un I&piz y se pone a dibujar en una mesa solo. Al
mismo tiempo, Eva y todos los nifios estan jugando en la alfombra con un juego de
coches pequefios. Enrique sigue con mocos y no se los quita porque sigue jugando con

su gruay el autobus.

Eva dirigiéndose a Enrique: ““dile a la gria que baje el autobus que te tienes que sonar

los mocos™.

Enrique baja la grua, se saca el pafiuelo y se suena los mocos. Después le da el pafiuelo
a Eva. La madre le devuelve el pafiuelo y le dice: “tiralo a la basura™ y Enrique lo

hace.
Diego: ““¢podemos hacer una ciudad de coches, Eva?”.

Eva: “si, claro que podéis™.
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Los nifios juegan todos con los coches.

A las 12:20h Maria dice en alto dirigiéndose a toda la clase: “Chicos recogemos...que

tenemos que hacer una cosa™.

Eva: “nifios recogemos”.

Los nifios recogen, excepto Cristian
que juega con el caballo de madera y
no recoge. Maria y Eva ayudan a los

nifios a terminar de recoger.
Maria: “Ya.... sentaros”.

Los niflos se van acercando a la

alfombra y bajan las persianas. Erica

: Rincén de la alfombra no se separa de la madre.
—-’% = ? p

Eva se va del aula y Erica la sigue llorando y gritando ““mami”. Nadie hace caso a

Erica, cuando la madre vuelve al cabo de un minuto, Erica no se separa de la pierna de

la madre.

Maria: “Venga todo el mundo sentado en la alfombra... en la alfombra, bien sentados
sin tocar las construcciones” “Cristian, como vas a tocar las construcciones, ven aqui”

(Maria estaba situada en el lado de la alfombra alejado de las construcciones).
Cristian: ““no”
Diego: ““lo vigilo yo”

Esta conversacion se interrumpe al tirarse un nifio un eructo. Maria le dice “un eructo

sin querer no pasa nada pero si se provoca no esta bien”

Comienza el cuento, Maria baja la voz progresivamente y segtn se hace el silencio en la
alfombra dice el titulo del libro “Ana Banana”. Va leyendo el libro a la vez que ensefia
sus dibujos al grupo. La lectura es lenta y marcando mucho las entonaciones y los

espacios.
Gael: ““¢Puedo coger un pafiuelo?”
Maria: ““espera un segundin”

Gael al rato se levanta y se va a limpiar, de paso se mira en el espejo y vuelve a su sitio.

(No le han dado permiso).
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Maria prosigue con la lectura del cuento ““... veo su mano que se desliza por el
pasamanos...” y ensefia las ilustraciones del libro a sus alumnos. Mientras Neco y Gael

juegan.
Maria dice a Neco “te quieres estar quieto” y prosigue leyendo.

Diego empuja a otro compafiero para poder ver la ilustracion del libro que esta
ensefiando Maria al grupo y Maria le dice: “Diego no hagas eso, le haces dafio, yo te
acerco el libro para que lo veas™.

Maria: “mirar el castillo que ha hecho el nifio”” (imagen del libro).
Cristian: ““a ver”, se levanta para verlo y a la vez juega.

Maria: “esto me parece que es enredar, asi que no te lo ensefio™.
Cristian vuelve a su sitio.

Como Maria ve a los nifios que cada vez estan mas inquietos, se mueven, juegan,

hablan... dice: ““veo que no os interesa ¢,qué hacemos?....”
Nifios: “no..., si...”

Maria: ““hacemos una votacion, que levanten el dedo los que quieran seguir con el

cuento y después los que no quieran”.

Se realiza la votacién y ganan por 5 votos a 4 los que quieren seguir leyendo el cuento.
Pero Gael y Cristian que no querian seguir leyendo no estan de acuerdo y se tumban
boca abajo y dando la espalda al grupo, diciendo ““no escucho.

Maria: ““no esta bien, no me parece justo. ¢Qué quieres que no volvamos a votar? ;Qué

queréis que mande yo? jColocaros bien!”
Gael y Cristian se incorporan pero se tapan los oidos.

Maria: ““esto no se debe hacer, ¢qué queréis? ¢No queréis que volvamos a votar?”. A
continuacion sigue con la lectura, aunque los dos nifios siguen con los oidos tapados.
Cuando Maria ha leido un poco ya vuelve a tener a todos escuchandola, incluso a Gael y
Cristian, que se han quitado las manos de los oidos. Acaba la lectura y Maria dice:

““todos al bafio que nos vamos al recreo”.

Fin de la observacion 12:50h
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Entrevista realizada el 8 de mayo de 2012 a las 14:15
Lugar: secretaria (escogido por la protagonista)
Protagonista: Maria

15 afios de experiencia docente

Ha trabajado en unos 20 colegios aproximadamente.

Docente en Infantil y Primaria.

Como sabes, estoy tratando de documentar el trabajo que desde hace unos afios venis
desarrollando. Durante este tiempo he estado realizando observaciones pero hay
algunas cuestiones que no he podido recoger con las observaciones y otras que me
gustaria documentar con la entrevista. Asi pues, esta entrevista tiene el proposito de

conocer un poco mas lo que hacéis en el centro.

Si no tienes inconveniente y para que la conversacion sea mas fluida, voy a utilizar la
grabadora. Cuando la transcriba NO dejaré nombres personales, a no ser que me digas
lo contrario, y si quieres, te la envio para que puedas leerla y modificar algun

comentario si lo consideras oportuno o necesario.

Empezamos...

P ¢Cual es tu valoracion global del proyecto “A volar” en el Vital Alsar? ¢Por
qué?

R Pues... hoy por hoy si, hoy por hoy queda muchiiiiiisimo por recorrer, mucho

camino por recorrer. Estamos empezando y hemos encontrado una serie de dificultades
con las que no contdbamos, y entonces pues esto va a ser un poco mas duro de lo
pensado. Entonces... ¢valoracion de donde estamos? Pues hasta ahora se han hecho
muchas cosas pero se podian haber hecho mas, si las dificultades no hubiesen sido
desde... eeehhh... problemas con los nifios, problemas con el colegio, problemas con
otros profesores, problemas con algunos padres. El abanico de dificultades que ha
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habido.

P En general, ¢cudles crees ta que son los puntos fuertes del proyecto? ¢me los
explicas?
R Pues los puntos fuertes del Proyecto, en principio la gran ayuda por parte de los

padres o la manera de involucrarse los padres en el proyecto. En cuanto a puntos
esenciales del proyecto, yo destaco siempre lo que es... ehhh... el concepto que se tiene
del nifio, que es diferente que en otros centros. Aqui se le...intentamos tener un...eh...
respetar al maximo al nifio en cuanto a sus ritmos, a sus maneras de actuar, en cuanto no
los dirigimos sino que son ellos los que, en principio, pueden auto-aprender y auto-
regularse siempre poniendo delante una serie de actividades a hacer, de propuestas para
hacer para que no se sienta un poco perdido. Y por otra parte la educacién emocional
que va muy relacionada. Trabajamos la educacion emocional en el dia a dia, en toda y
cada una de las actividades, la manera de tratar a los nifios, en la manera de tratar con el

resto de adultos.
P ¢, Crees que hay aspectos mejorar? ¢ Cuales?

R iMuchos! Por supuesto que si. Por ejemplo, aspectos curriculares por asi decirlo.
Todavia tenemos todos los contextos... solamente hay uno... uno y medio por asi decirlo
que estdn medianamente preparados. Cuando digo medianamente es que falta todavia
mucho eh, pero por lo menos estan encauzados. Que seria el barrio por una parte y la
mediateca en lo que es mediateca, no biblioteca, sino trabajo por métodos individuales,
busca de informacion y todo eso. Entonces falta por concretar mucho méas, vamos a
empezar desde cero con lo que seria la tierra, que era otro de los contextos, todo lo que
tenga que ver con idiomas, ehh, geografias y demas. El laboratorio todo lo que tiene que
ver con el medio ambiente: animales, plantas y demas. Y esos serian los contextos con
los que contamos mas 0 menos, ... ehh... el barrio, la tierra, el laboratorio, la mediateca
y luego, pues en Infantil tener un punto de referencia siempre, un aula de referencia
donde ellos se puedan mover con mayor libertad. Trabajando, como has visto, por

rincones de alguna manera, aunque sea “pseudo-rincones”.

P ¢ Como valorarias la implicacién de la Administracion en el Proyecto? ¢Por
qué?
R Pues no te podria decir, porque en principio no nos han puesto pegas este curso.
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Pero como ha habido cambio de gobierno, pues ya sabes que cada uno tiene su visién, y
como no pertenecen al mismo partido pues siempre hay discusion en torno a por qué se
os ha dado este colegio y por qué no. Pero en principio como... eh... Maria Luisa que es
la de los Recursos Humanos y personales de la Conserjeria, sigue en el mismo puesto
mas 0 menos, pues sabia toda la trayectoria de como habia ido el Proyecto, de coémo
habia surgido, como nos habia concedido el centro y tal, y entonces parece ser que
bueno... eh... acepta de buenas maneras este proyecto como algo diferente que se pueda
mejorar con el tiempo y demas. Pero esta claro, si vamos a ser muy sinceros, que lo que
mas le interesa a la Conserjeria es que nos hayamos quedado con el alumnado que habia
antes en el centro. Mientras mantengamos ese centro tendremos, digamos...
posibilidades de mantenernos, sin que se meta mucho con nosotros. Estamos haciendo
un trabajo a la Administracion... eh... No sé si esto viene a cuento pero es la realidad.
Pero vamos... Maria Luisa como tal si que ha visto el proyecto, lo ha vivido, se lo
entregamos en su momento y siempre estd a favor, ;no? De continuar como plan de
innovacion para ver qué ocurre, hay que dar una alternativa diferente a la educacion

tradicional y esas cosas.

P ¢Qué supone un proyecto de estas caracteristicas desde el punto de vista
curricular?
R jUffffl Muchisimo trabajo porque hay que darle toda la vuelta al curriculum

como tal, como se entiende ¢no? Ehh, tienes como referencia ese Curriculum general
para todos, pero se trata de mostrarlo de forma totalmente funcional y en muchas cosas
que no puedes cogerlas de ninguna manera y sobre todo eso, que no esté tan
estructurado como por ciclos, porque hay nifios que van mucho mas adelante, otros que
van mas retrasados y tienen que seguir la misma marcha y el mismo... yo hablaria, por
€s0, en un principio trabajamos por ciclos y no trabajamos por cursos. Es decir, aungque
tuviésemos mas alumnado seriamos mas partidarios de trabajar por ciclos. Porque,
digamos que...el abanico es mas amplio, se trabaja de otra manera, entonces se puede

trabajar el curriculum de diferente forma.

P ¢En qué se parece al curriculum que se desarrolla en otros centros

educativos?

R Pues se parece en que partimos de la misma base del mismo punto de partida y
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la manera en cémo enfocarlo, habra cosas en que le demos mayor importancia como en
todos los centros, supongo yo. Lo que pasa que aqui no seguimos a raja tabla pues esto
me toca ahora lo tengo que dar en este trimestre, no. Si surge antes lo hacemos antes y si
surge después lo hacemos después. Intentamos completar ese curriculum con los
talleres, por ejemplo: hay aspectos que en los contextos o en los proyectos no se
trabajan y entonces se dispone de un taller correspondiente que digamos, que de forma
general, puede recoger esos aspectos del curriculum que no se trabajan.

P ¢En qué dirias que se diferencia? ¢qué tiene para ti valor?

R Pues en principio tiene mucho valor y es muy dificil el que puedas... primero
porque hay pocos alumnos, en el momento en que haya mas alumnos no sé como se
hara, pero tenemos la facilidad de que como hay pocos alumnos se puede hacer una
ensefianza mucho mas individualizada que en otros centros. Entonces yo le doy todo el
valor, respetamos el ritmo de cada nifio o, se pretende respetar el ritmo de cada nifio, sus
procesos de aprendizaje que son diferentes el de uno y el de otro. Unos mas
memoristico, otros mas l6gico, entonces tienes que siempre ir sopesando lo que tienes
que... cdmo tienes que trabajar con uno, coOmo tienes que trabajar con otro e ir
encauzandolo por un camino u otro. No son todos iguales, aqui les tenemos a todos muy

diferentes porque les vemos diferentes, no porgue sean diferentes de otro centro ;no?
P ¢ Qué dificultades conlleva organizar de un modo distinto el curriculum?

R Pues la primera dificultad como maestra es cambiar “el chip”. Porque uno tiene
que desaprender muchas cosas de las que tiene y desaprender es complicado.
(Fragmento inaudible porque sonaba el teléfono de la secretaria). Desaprender muchas
cosas para empezar a aprender de otra manera. Entonces todavia nos falta mucha

preparacion a los profes de como enfrentarnos a esta forma diferente.
P ¢ Crees que se atiende a la diversidad del alumnado desde el centro/proyecto?

R Al alumnado... pues yo creo que si, se pretende, ese es uno de los objetivos
primordiales. Pero claro, nos encontramos con la dificultad, por ejemplo, de personal.
Hay nifios con necesidades educativas especiales que no pueden ser atendidos todo lo
que debiera ser. Hay nifios con problemas de compensatoria por asi decirlo, para que
nos entendamos, que habria que trabajar mas con ellos. Entonces es cuestion de ponerse.

Se intenta atender a toda la diversidad, pero los recursos somos solo seis profesores y
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hay veces que se escapa.

P ¢, Crees que cualquier profesor/a puede participar de un proyecto como éste?

R No, para nada.

P ¢ Qué crees que es necesario?

R Primero creértelo, ¢si? estds convencido de que esta es la mejor manera de

trabajar con los nifios. Sobre todo eso, lo que te he dicho antes, el tener ese concepto de
nifio tan diferente. Aqui no los llevamos en fila, ni hacemos que todos hagan lo mismo,
ni tienes que hacer pis por obligacion, ni... ese tipo de cosas que seran una tonteria,
pero... también entrafia sus problemas eso que el nifio decida qué es lo que quiere hacer
en determinados momentos, porque no todo se decide, pero en los momentos en los que
decide pues tiene que....hay veces que es un caos porque estan aprendiendo y estamos
aprendiendo nosotros. Entonces no sé cual es la pregunta pero...ahhh... cualquier
persona no. Hay que tener un... no sé qué... cual seria la palabra...un talante especial, y

sobre todo eso...creérselo.

P El desarrollo del proyecto implica “poner en juego” distintas formas de
trabajar en el aula, ¢no es asi? De todas ellas, ¢cudles son a tu parecer las mas

importantes?

R Bueno pues... no sé... como te has leido el Proyecto, pues sabes que nosotros
trabajamos de tres maneras diferentes por asi decirlo. Por una parte los contextos, por
otra parte los proyectos y por otra parte los talleres, todas se complementan. Por
ejemplo, en los proyectos vienen a hacer un trabajo mas individual por asi decirlo,
donde cada uno... pues... de acuerdo a sus intereses va trabajando esto o aquello
aungue sea mas o menos dirigido en cuanto a tematica o opciones que les das y demas.
Entonces es mas un trabajo personal, que no importa para nada como vaya el

compariero, puede ir por otro lado.

En los contextos es ya un trabajo ya mas en equipo, o por lo menos se pretende un
trabajo mas colaborador entre ellos. Entonces si que importa lo que td haces y lo que
hace el compafiero, porque asi sumamos fuerzas. Entonces... y son del mismo ciclo,
entonces tienes compafieros que trabajan mas 0 menos... no a tu par, pero si mas o

menos al mismo nivel.
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En cuanto a los talleres son con edades heterogéneas, o sea, mezclamos edades. Desde
los de Infantil hasta los mayores, con lo cual es un trabajo mucho mas... menos
colaborativo, sino que es un desaprender por medio de lo que estas viendo hacer a los

otros o tienes que explicar como hacerlo a los demas.
Con lo cual los tres se complementan y por eso estan aqui las tres.

P ¢, Crees que algunas formas de trabajo no son acordes al Proyecto? ¢Cuales?

¢Por qué?

R Asi a bote pronto me saldria todo lo que sea una educacion muy directiva, pero
no es verdad. Porque habra nifios que si que necesiten esa educacion directiva, que
necesiten que les marques el camino. Porque son inseguros, porque necesitan en un
principio que vayan aprendiendo, para darles poco a poco esa autonomia. Entonces yo
creo que todas las formas son buenas, depende del momento y depende del nifio. Si
estamos hablando de que tenemos que seguir los intereses de los nifios, la forma de
aprender de cada uno... pues habra veces en las que tienes que ser muy directivo, a
veces que les tienes que dar mas autonomia y a veces que los tienes que dejar solos
porque ya son capaces de auto-regularse. Entonces son vélidas todas las metodologias,
todas las maneras de trabajar.

P ¢ Cambiarias tu manera de trabajar para ajustarte o mejorar el proyecto?
R Si, de hecho lo estoy haciendo todas las veces.
P ¢De qué manera?

R Pues, en principio, por ejemplo, este afio no trabajo de la misma manera que el
curso pasado, partiendo de que soy de Infantil y que, digamos que es como bastante mas
flexible. El grupo de nifios de este afio que son de cinco afios, teniendo en cuenta las...
después de hablar con los padres, conociendo a los padres y demas. Digamos que...
tenian bastante interés en que fuesen aprendiendo lo que fuere... ;no? Mientras que en
el grupo del afio pasado como eran mas pequefios, aunque estaban todos mezclados,
digamos que se decantaban mas un poco por mayor libertad. Estos pequefios no tienen
porque aprender nada, ya lo aprenderan mas adelante... Con lo cual te vas adaptando,
primero a los intereses de los nifios, luego a los intereses de los padres y vas viendo... y

como deciamos: cada nifio es un mundo, pues tienes que ir cambiando. Estas cosas que
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uno de forma automatica hace: pues le voy a ensefiar todas las letras, pues a lo mejor no
te sirve para nada, o te das cuenta de que en ese momento no va o... Entonces vas

cambiando tu forma de ensefiar conforme te vas encontrando con... y eso es muy

complicado

P ¢Como valoras la coordinacion docente para el desarrollo del proyecto? ¢Por
qué?

R Es fundamental, porque en principio... puesto que hay muchas actividades en las

que se trabaja de forma conjunta, tiene que haber una linea de continuidad, por lo menos
en el estilo de trabajar. Sobre todo eso, que los profesores vayan todos a la par. Con lo
cual, pues tendremos que evaluar juntas, tendremos que coordinarnos para preparar

actividades y entonces es primordial. Es la base de que esto funcione.

P ¢ Qué cambiarias 0 mantendrias de la coordinacién docente existente? ¢Por
qué?
R No bueno... partiendo... Si me estas preguntando cual es la coordinacion hoy

por hoy, nos coordinamos los tres profesores que somos del proyecto. El resto de
profesores que no son del proyecto... ha sido imposible coordinarse, porque como me
preguntabas antes, ¢todo el mundo vale para este proyecto? No lo siento porque tienes
que cambiar muchas cosas, tienes que estar... creértelo lo primero, entonces es l6gico
que haya personas que no compartan este proyecto, si ti se lo impones, entonces
trabajan a su manera que no tiene nada que ver con tu manera. Entonces la coordinacion
entre unos y otros... digamos que cada vez es menor. Porque se ha visto que no
funciona, porque no... cada uno tiene su manera de ver la educacién, su manera de

relacionarse con el nifio y son maneras muy, muy diferentes.
P ¢ Como describirias la participacion de las familias en la escuela?

R La mayoria de ellos estan muy implicados en diferentes aspectos. Les preocupa
mucho la educacion de sus hijos, por eso estan aqui, por eso parten todos ellos del
Proyecto a Volar o la mayor parte, y esa preocupacion hace que estén involucrados, cada
uno a su manera. Unos en una serie de Comisiones, otros estan en el AMPA, otros dan

su apoyo o lo que sea, pintando paredes o lo que haga falta

P ¢Cuales son los aspectos positivos 0 negativos que sefalarias de la
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“participacion activa” de las familias en el centro? ¢ Por qué?

R Hombre, eso ya depende también de cada uno de los padres, cada uno tiene su
estilo y cada uno entra de una manera diferente. Ehhh... estamos ahora haciendo un
grupo de trabajo con los padres en los que vamos a hacer, pues eso, una especie de
lineas directrices de como actuar dentro del aula. Porque igual que nosotros como
profesores tenemos que aprender a que estén los padres en determinados momentos en
el aula, ellos tienen que aprender como actuar cuando estan en el aula y como intervenir,
de qué manera y hasta dénde y todo eso. Entonces estamos, vamos a empezar a elaborar
ese protocolo de actuacién dentro del aula, o en los patios, o cuando vienen a colaborar.
(Inaudible). Como no existe ese protocolo cada uno hace lo que puede, y hay unos que
lo hacen muy bien, otros que lo hacen menos bien o que no saben, y eso es normal. Si a
mi me metiesen en una oficina de no sé qué no sabria como desenvolverme. Pero en

principio, todas las veces suele ser positivo.

P Entre todos los aprendizajes que puede hacer un/a alumno/a que haya pasado

por el Proyecto, ¢cuales destacarias? ¢a cuales darias mas importancia? ¢Por qué?

R ¢Entre todos los aprendizajes? No sé, como le damos mucho... mucha
importancia a lo que es la educacién emocional en el que sepan expresarse todos sus
deseos, pero también sus inquietudes... su tal. La asamblea general de los viernes es
importante y eso si que se diferencia de muchos otros centros, no tienen ese tipo de
asamblea donde los nifios, todavia no llegan a decidir cosas importantes, pero si hay
pequefas decisiones que influyen en el dia a dia, y entonces les hace sentirse
responsables de lo que se ha decidido entre todos. Entonces aprendizajes de ese tipo,
mucho mas que en un colegio normal. Luego yo creo que el tipo de aprendizajes van a
ser mucho mas funcionales, quiero decir, a lo mejor no son académicamente... los
mejores, los mas vistosos pero si que hay ese otro tipo de aprendizajes en cuanto a las
autonomias, relacién con los demas, empatia con el resto, saber decir que no cuando
tienes que decir que no... ese tipo de cosas que son tan importantes 0 mas que los
curriculares que siempre tienes tiempo de adquirirlos o a la vez que adquieres unos

adquieres otros.

P ¢En qué medida condiciona el alumnado el éxito o el fracaso del proyecto?

¢Por qué?
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R Pues no sé, de la misma manera que el profesorado. Cada uno tiene su manera,
cada uno influye de... no sé como decirte (lo ves como justificacion de que el Proyecto
no funciona). No, no, nunca diria yo eso. No tiene nada que ver, el Proyecto puede
acoger a nifios de una manera, a nifios de otra manera y nos costard mas 0 menos pero
estara abierto a todo tipo de nifios, por asi decirlo. Pretendemos que sean creativos, que
tomen decisiones, pretendemos que...y eso lo puedes hacer con todo tipo de nifios. Una

creatividad de un estilo u de otro estilo pero siempre creativo 0 no creativo.

P Hay alumnado que tiene un mal comportamiento en el centro, ¢qué causas

atribuyes o atribuyen a los malos comportamientos de alguna parte del alumnado?

R Pues diferentes causas, por una parte esta el alumnado que viene del poblado,
gue sus costumbres no tienen nada que ver con las costumbres del resto de los nifios. Su
manera de relacionarse es con mas violencia y entonces lo trasladan aqui. Por otra parte,
dentro de su cultura la escuela no es lo mas importante, vienen aqui medio obligados a
pasar el rato. Con lo cual no hay manera de motivarles y entonces, pues genera este tipo
de problemas que estamos teniendo. Pero no solo son problematicos los nifios del
poblado, porque entre ellos siempre son una pifia, si hay un problema con uno vienen
todos. Bueno, eso sabemos lo que hay y estamos trabajando para remediarlo dentro de

nuestras posibilidades, o por lo menos atenderlo lo mejor posible.

El resto de nifios que no son del poblado, que también tienen sus problemas... pues,
problemas de todo tipo: desde relacion con los demas, hay nifios que tienen eso,
problemas de relacién, otros que son mas 0 menos violentos, que son mas 0 menos...
Entonces... no sé (¢(Mas causas personales?). Yo creo que si, cada uno... pero como en
todos los centros, cada uno viene con su bagaje y entonces los vuelca aqui, y como
estamos trabajando con emociones, pues légicamente se resaltan todas las emociones.
Las que mas se desatan normalmente son la violencia, los malos modos porque eso es
mas facil de que salga que... ¢no?. Ademas uno enfatiza siempre mucho la parte
negativa. Fijate me ha dicho esto, me ha dicho lo otro, pero por el contrario no te das
cuenta de que te esta tratando con respeto, que te esta diciendo una cosa estupenda, que
se siente bien, que le ves reirse. Entonces ehh... seamos... valoremos tanto una cosa

como la otra.

P ¢ Qué aspecto metodoldgico sefialarias como clave a la hora de trabajar a
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partir de los intereses o necesidades de los alumnos? ¢Por qué?

R En principio es importante darles confianza. Que el nifio se sienta seguro y que
se sienta a gusto en el centro, con sus comparieros, con el adulto y una vez hemos
conseguido esa confianza... pues es cuestion de ir viendo como actla él para ir siempre
proponiéndole cosas. Entonces, en principio es eso, yo palabrerias de aprendizaje
significativo... me da igual, no me sirve. Yo veo cdmo actla el nifio en el aula y
entonces qué es lo que esta demandando o explicitamente o implicitamente. Tienes que
intuirlo y tienes que ir viendo como funciona él. Entonces metodologia como tal, estar
muy pendiente, muy atento de lo que en cada momento ves que necesita y tener los

recursos en ese momento para ofrecérselos y sino preparandoselos poco a poco.

P ¢Crees que es posible dar voz al alumnado y a la vez cumplir con el

curriculum propuesto desde la Administracion? ¢Como?

R Yo creo que si, yo creo que si. Di que trabajamos con nifios pequefios, pero
dentro de sus posibilidades yo creo que si que se les puede dar mucha voz en cuanto a
qué es lo que quieren trabajar, como quieren trabajarlo, donde se sienten mas a gusto en

un taller, en otro taller, en una actividad o en otra.

(A la hora de encajarlo con lo que viene establecido en el curriculum a lo mejor

objetivos, contenidos... tienes mas dificultades).

Si hombre, es més dificil por supuesto. Es mas dificil porque tienes que ingeniartelas
para eso, para que no queden lagunas. Porque en definitiva es como... todos van a
aprender a leer, aungue no aprendan a los cinco aprenderan a los seis y si no es a los seis
van a aprender a los siete. No, simplemente se trata de tener la paciencia y de ofrecerle
las posibilidades de que surja la necesidad de leer. Entonces pues no es mas que €so...
tiempo y sobre todo estar atento a que no surjan lagunas o que haya lagunas cuando
haces una revision de lo que has estado haciendo, lo que te falta por ver... puedes meter
de alguna manera... y se dejan porque ademas ya sabes que los nifios se dejan, y sobre
todo los pequefiitos les encanta que ofrezcas cosas, cuando son mas mayores a lo mejor

no tanto y entonces tienes que vértelas mas dificil para que acepten eso.
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P En definitiva, ¢Qué ha significado/significa para ti participar en un proyecto

como éste?

R Pues ha sido todo un reto, ha sido todo un reto personal y profesional, porque la
idea con la que tu venias es diferente a lo que t0 te piensas que es, porque es mas
complicado todavia de lo que uno se imagina. Pero por diferentes aspectos, por llevar a
cabo el Proyecto y sobre todo de cara al exterior. La gente no lo entiende, no sé porqué.
Oyes cosas muy raras y oyes cosas que no tienen nada que ver con lo que estas
haciendo, pero parece que estas haciendo. Entonces eso, ha supuesto un reto personal
por una parte pero profesional sobre todo. Por intentar aprender millones de cosas y

empezar a trabajar de esta manera.
P Si pudieras cambiar algo, ¢qué cambiarias?

R Hombre pues, seria fundamental que todos los que estuviéramos en el Proyecto
fuéramos convencidos y viniésemos a esto sabiendo lo que tenemos por delante e

intuyendo.

P ¢ Qué crees que aporta un proyecto como éste a la Comunidad educativa?/
¢, Crees que deberia haber mas proyectos como éste? ¢ Por qué?

R Una manera diferente de ver la educacion. Una manera més, no la Unica, ni la
mejor. Sino simplemente que los padres tengan la posibilidad de ver otra manera y que
si tu quieres adelante y sino ya estd, pues ahi. Es una oferta mas, pero ya te digo que no
tiene porque ser la mejor ni la peor. Simplemente es diferente y creo que los padres,
como madre que soy, debemos tener la posibilidad de elegir y no que sea todo uniforme.
Un colegio publico diferente a lo que hay y deberia haber mas estilos diferentes,

muchisimos mas.
P ¢ Conoces la existencia en otras CCAA de proyectos similares a este?

R Similares si. Estan... Lo que pasa claro, que cada uno tiene su contexto y su
manera de enfocarlo. En el Pais Vasco los de Amaraberri, en Madrid los de Trabenco...
pero claro, son centros que llevan uno treinta y cinco afios, y el otro no sé si son treinta.
En Galicia también hay algin Proyecto y en Alicante. Te dan la referencia de que se
puede hacer algo diferente, es posible...hay que intentarlo.

P ¢Quieres afadir algo mas?
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R No, que ha sido un placer.
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