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Introduccidn.

No hay duda de que los Laboratorios de Fabricacién Digital son, actualmente,
un fenémeno en auge. La popularizacién de elementos tecnolégicos apropiados
para el prototipado y el disefio como las impresoras 3D, las cortadoras laser o la
microelectrénica OpenHardware y el cambio cultural que propicia la evolucién
del DIY (Do It Yourself) al DIWO (Do It With Others), han servido de perfecto
trampolin para la popularizacién de un nuevo espacio de creacién digital
amparado en la cultura Maker: los FabLabs.

Desde su surgimiento de la mano de Neil Gershenfeld en el CBA (Center for Bits
and Atoms) del MIT (Massachusetts Institute of Technology), los FabLab luchan
por evitar la consideracién de “almacén de maquinas de trabajo” recalcando la
relevancia de los procesos de comunidad, como el intercambio de conocimiento
y el aprendizaje en su faceta mas humana, a la par que logran una sostenibilidad
econémica que proporcione viabilidad a su desarrollo.

Pese a contar con una serie de caracteristicas comunes, la amplia variedad de los
FabLab existentes diseminados por todo el globo terrestre dificulta el
establecimiento de patrones comunes avanzados para su clasificacién.
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En los Ultimos afios, y gracias a su notoria evolucién, se han venido realizando
diversos estudios sobre las caracteristicas principales de los FablLab y el
movimiento Maker, su modelo de negocio, sus patrones de trabajo, sus
caracteristicas sociales, ... pero en la practica mayoria de ellos, los datos y sus
conclusiones no han sido liberados. Esta falta de informacién sobre estudios
previos provoca que los nuevos estudios se desarrollen abordando una y otra
vez los mismos aspectos, desbordando a los Laboratorios de Fabricacién Digital
mediante el envio de cuestionarios y solicitudes de realizacién de entrevistas,
saturandolos. Esta desagradable situacién provoca una reaccién légica de baja
participaciény colaboracién por una comprensible sobrecarga y limita el avance
de las investigaciones.

A través del presente estudio se comparte publicamente la informacién
referente al “estado del arte” del movimiento FabLab en el afio 2016 a través de
sus datos, tomando como referencia la informacién obtenida a partir del
cuestionario FabLab Global Survey desarrollado por el grupo ATICI (Aplicacion
de las Tecnologias de la Informacién para la Competitividad y la Innovacién) del
Departamento de Administracién de Empresas de la Universidad de Cantabria.
Con él se pretende generar un documento que sirva como informacién inicial a
los grupos de interés que tengan como referencia a los laboratorios de
Fabricacién Digital, de forma que pueda establecerse como apoyo y punto de
inicio de otras investigaciones a través de su distribucién bajo licencia Creative
Commons 4.0 [CC-BY] (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).
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Caracteristicas de la investigacion







Metodologia de la investigacion.

Los resultados mostrados en esta publicaciéon se basan en los datos obtenidos a través del
cuestionario FabLab Global Survey. Construido en 2015 para paliar en gran medida las deficiencias
informativas en torno al movimiento FablLaby la fabricacién digital a partir de las indicaciones de un
grupo de expertos, y validado a través de un proceso Delphi.

Para su distribuciéon, se empleé la lista de Fablabs inscritos en Fablabs.io enviando un total de 473
correos electrénicos a los que se afiadieron 9 laboratorios més cuyas referencias se obtuvieron de
diferentes redes sociales. Una vez descartados las referencias invélidas, la poblacién efectiva quedé
reducida a 445 Laboratorios de Fabricaciéon Digital contactados de los que se obtuvieron 124
respuestas. Para el estudio se consideraron como vélidas, bajo criterio de calidad cientifica, aquellas
participaciones que alcanzaron mas de un 50% de respuestas efectivas en el cuestionario, limitando
el niGmero de respuestas a 95, lo que establece una tasa de respuesta del 21,34% sobre el tamafio |a
poblacién considerada.

En la obtencién de informacién a través del cuestionario, se garantizé el anonimato de los
participantes, respondiendo asi a las peticionesde varios de ellos.

El cuestionario se distribuy6 a través de un servidor online con la plataforma LimeSurvey para facilitar
la participacién. En su estructura cuenta con un total de 41 preguntas de diversa tipologia
distribuidas en tres bloques de informacién:

Bloque I: Descripcién del FablLab
Bloque lI: Descripcién del modelo de negocio
Bloque lll: Modelo de innovacién y documentacién, DAFO

En los diferentes apartados del trabajo aqui mostrados se incluye una breve descripcion de la
correspondiente pregunta existente en el cuestionario distribuido a los diferentes laboratorios asi
como el tratamiento de la informacién realizado en el caso en el que esta informacién sea relevante.
No se incluyen en el informe las preguntas iniciales relativas a la ubicacién, nombre, o fecha de
creacién pero si se aporta la informacién obtenida a través de ellas en el primer apartado de
resultados. La numeracién de las preguntas corresponde a su numeracién en el cuestionario, sin
mostrar en este trabajo las preguntas de tipo abierto correspondientes en cada caso.
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Participantes:

El cuestionario fue enviado a 445 laboratorios de
tabricacion digital repartidos por todo el mundo.

Se recibieron 124 respuestas de las cuales solo se
consideraron validas para la investigacion 95 respuestas.

31 paises participantes:
Alemania
Bélgica
Brasil
Chile
Colombia
Costa de marfil
Dinamarca
Ecuador
Espana
Estados Unidos
Finlandia

Francia
Guadalupe (Fr)
Holanda
India
Irlanda
Italia
Japon
Mali
Marruecos
México
Noruega

Paraguay
Pera
Portugal
Puerto Rico
Reino Unido
Serbia
Suiza
Surinam

Uruguay

— Caracteristicas de la investigacion,
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Caracteristicas de la investigacion.

Participantes:
En el estudio se implicaron FablLabs de 89 ciudades

diferentes distribuidos por todo el planeta.
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Alemania

12,9% -
(4/31)

Bélgica
28,6% |
(4/14)

Brasil
6,3%
(1/16)
Chile

40%
(2/5)

Colombia |

40%
(2/5)

Costade |

Marfil
100%

Distribucion por paises:
Porcentaje calculado sobre FabLabs inscritos en

www.fablabs.io en junio de 2016

[ FabLab Cottbuse.V
FabLab Fabulous St. Pauli e.V.

machBar
| Open Lab

[ FabLab+
OpenFab

FabLab Leuven
_ Relab

1 Insper FabLab

| FabLab Atacama-Ais

FAB851

FabLab Cali

| FabLab UNAL

1 Baby Lab

(1/1)

Dinamarca

42,9%
(3/7)

Ecuador
50%

(2/4)

Espana
66,7%

(18/27)

Copenhagen Fablab
FabLab Innovation
FabLab RUC

3D.Lab
FabLab ZOl

FabLab Alicante
FabLab Barcelona
MADE Makerspace
Deusto FabLab
Smart Open Lab
FabLab Garaje 2.0
Tinkerers Lab
FabLab Agrotech
fabLAB Asturias
FabLab Leon
FabLab IED Madrid
Medialab-Prado Fablab
FabLab Madrid CEU
Fablab Palma
FabLab Sant Cugat
FabLab Santander
FabLab Sevilla
FabLab Terrassa

Caracteristicas de la investigacion.
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Caracteristicas de la investigacion.
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10,9%
(13/119)

Finlandia

50%
(1/2)

Francia

15,7%
(13/83)

Guadalupe |

[Francia] |

100%
(1/1)

India
12,5%

(2/16)

[ FabLab Albuquerque

FabLab Apple Valley

The Foundry

South End Technology Center FabLab
BC3 FabLab

FabLab Charlotte Latin

1 STEM School Chattanooga FabLab

Bitterroot FabLab
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FabLab 1CC
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| MVCC FABLab

1FabLab Oulu

[ TyFab
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FabLab Chateau Thierry
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1 FabLab La Casemate
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Le petit fablab de paris

| L'Etabli

Le FabLab de Jarry

FabLab CEPT

| Fab Lab Trivandrum

Irlanda
33,3%

(1/3)

Italia
6,2%

(4/65)

Japon
7,1%
(1/14)
Mali
50%

(1/2)

Marruecos
100%

(1/1)

México
37,5%
(3/8)

Noruega
25%

(1/4)

Paises Bajos
1 Saxion FabLab Enschede

3,6%

(1/28)

Paraguay
100%

(1/1)

1 FabLab Limerick

Syskrack Lab

| FabLab Pesaro

FabLab UniSS$
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Peru
12,5%
(1/8)
Portugal
27,3%
(3/11)
Puerto
Rico
100%
(1/1)

Reino
Unido

14,3‘70
(4/28)

|Fab Lab Lima

FabLab IPB
|FabLab Coimbra
0PO'lab

|FabLab Puerto Rico

| MAKEAberdeen
| FabLab Cardiff

FabLab @ strathclyde

| Machines Room

Serbia

50%
(1/2)

Suiza

18,2%
(2/11)

Surinam

100%
(1/1)

Uruguay

100%
(1/1)

Polyhedra

FabLab Underes Atzisloo
FabLab Ziirich

FabLab Suriname

Sinergia Tech

Caracteristicas de la investigacion.
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I1
Caracteristicas basicas de los FabLab.

Cuestionario: Bloque I — Descripcion del FabLab







Afo de formacion:
La rapida expansion de los FabLab les convierte en un fenémeno

unico. Desde sus inicios, el nimero aumenta de forma rapida afio

tras afio pasando de los 450 laboratorios al comienzo de esta

investigacion (2015) para llegara los 678 laboratorios existentes en
Junio de 2016.

30

25

20

15

10

(€]

0

Ao de inicio de actividad de los FabLab
participantes en el FabLab Global Survey

2

2004 . 2007 2008

1 1

(N=95)

25
22
20
11
| |II| “‘

2010 2011 2012 2013 2014 2015

347

De los FabLab inscritos en
FabLabs.io han iniciado su
actividad en los primeros 6
meses de 2016

Caracteristicas basicas de los Fabl ab.
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Caracteristicas de la investigacion.

Superficie media de las instalaciones.

[P5.(Tipo: RespuestaAbierta); Could you approximate your FabLab surface area?.].

45

40

35

30

25

20

15

10

Tratamiento: Distribucion en bloquessignificativos de superficies.

Superficie del local (m?)

S

41

(N=95)
Ns/Nc [0-99] [100-249] [250-500] [>500]

aﬂ 63%

De los FabLab cuentan
con una superficie
inferior a los 250m?



Socios registrados y asistencia de usuarios:

[P6.(Tipo: RespuestaAbierta)Please, provide a briefdescritption of your FabLab
users number:

a) Registered Users(Approximately)
b) Currently users (Approximately).].

Tratamiento: Distribucién en bloquessignificativos de ndmero de usuarios.

Usuarios registrados

[>200] / no es necesario registro 34%

[50-200]

28%

[0-49] 31%

Caracteristicas basicas de los Fabl ab.

NS/NC

9%

Usuarios habituales

(N=95)

NS/NC 13%

[>200] 20%

[50-200] 25%

[0-49] 42%

\9)
~
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Caracteristicas de la investigacion.

Ratio Usuarios habituales / Usuarios
registrados.

Tratamiento: Célculo de ratioa través de respuestasvalidas de la pregunta P5. para

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

su posterior distribucion en bloquessignificativos de nimero de usuarios .

Ratio usuarios habituales / usuarios registrados. '.‘

34%

28%
25%

13%

Menos de lamitadde Mas de la mitad de los Mas usuarios de los Ns/Nc
los usuarios usuariosregistrados que se encuentran
registrados [0 -0,49] [0,5-1] registrados[>1] o no
esnecesario registro



Estimacion de presupuesto anual:

[P7.(TipoRespuesta Abierta). Could you approximate yourannual budget?].
Tratamiento: Distribucién en rangos significativos de presupuestos.

A
=G 7070 [N=96]

de los FabLab cuentacon un
presupuestosuperioralos
10.000€ anuales.

Caracteristicas basicas de los Fabl ab.
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Caracteristicas de la investigacion.

O
S

Tipos de usuario principales

[P8.(TipoRanking + Respuesta Abierta). Main background / Areas of activity
of your current users.].
Tratamiento: Agrupacién en funcion de primeray primera y sequnda eleccién en
ranking.

Aficionados a
programacion /

computacién Electrénica
4% 4% Arte / Artistas
Ingenieria/ 7%
ingenieros
19%

Alumnos/estudiantes
/investigadores
8%

Disefio / ‘
- Amateur
Disefiadores
12%

19%

Relacionadoscon la Otros
arquitectura. 13%
14%



Herramientas y material habitual:

[P10.(Tipo Seleccién Multiple + Respuesta Abierta). Please, indicate which of the
following items are available on your FabLab.].
Tratamiento: Agrupacion de respuestas abiertas con valores significativos.

0% 20% 40% 60% 80%

[Impresora3D]

[Cortadora Laser] 83%
[CNC de 3 ejes] 81%
[Estaciones de trabajo de microelectronica digital] 65%

57%

[Fresadora de PCB]

7%

[Cortadora de plasma]

[Cortadora de agua] I 2%

[Otros] Scanner 3D - 12%

9%

[Otros] Maquina de coser / plotter bordado
[Otros] Termoformadora . 6%
[Otros] Trabajo de vidrio, metal, madera I 3%
[Otros] CNC de 4 ejes I 2%

[Otros] I 3%

100%

99%

Caracteristicas basicas de los Fabl ab.
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Tipos de empleados principales.

[P11.(Tipo: Respuesta Categorizada). How many of these employees
works in your Fablab?.].
Tratamiento: Agrupacion de respuestas en bloques significativos.

Solo empleados de la
universidad: Con empleados de la

g(y institucion en la que se
o albergan y otro tipo de

Empleados de la
universidad y otros
empleados, como
usuarios, voluntarios o
empleados externos.

empleados (voluntarios,
empleados externos o

empleados de unauna

universidad):

38%

Caracteristicas de la investigacion.

SN
\®)

17%

Usuarios o voluntarios y

a8 157

(N=85)
de los laboratorios considera
SO|0 con usuarios o
voluntarios, sin como un reto o una amenaza su
empleados: falta de personal suficiente y/o
18% cualificado en el FabLab



Intereses principales desarrollados en el FabLab.

[P12.(TipoRanking + Respuesta Abierta). How relevant are these activitiesas your
main FabLab activities?.].
Tratamiento: Agrupacién en funcion de primera eleccién en rénking.

Arte

19% Computacion
(]

/informatica

Otros o
14% >%
Diseiio
30%
Tecnologia

50%
Otros
(inexpecifico)

&18%

. Desarrollo
de los FabLab considera el médico /
arte como su segunda biolégico

16%
actividad mas interesante.

Otros - Educacion

69%

Caracteristicas basicas de los Fabl ab.
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Caracteristicas de la investigacion.

Establecimiento de relaciones con otras

comunidades.

[P15.(Tipo: Seleccién multiple+ Respuesta Abierta). Have you established
collaborations with other similargroupsin yourarea?.].
Tratamiento: Desestimacion de respuestas minoritarias no significativas.

No se ha establecido relacion

. . 12%
con ninguna otra comunidad

Con TechShops 13%

Con Hackerspaces 27%

® O
rA411%
de los FabLab han establecido

contactos con otras asociaciones
y FablLabs.




Establecimiento de colaboraciones y relaciones:

[P14.(Tipo: Seleccién multiple+ Respuesta Abierta). Have you established

collaborations with other companiesin yourarea?.].
Tratamiento: Desestimacion de respuestas minoritarias no significativas.

Otros 20%
Con entidades gubernamentales 43%
Con universidades 63%
Con grandes compaiiias 33%
Con pequefias compaiiias 66%

o emrendedores . N <o~
emprendedores
No ha estableciadorelaciones conninguna I 3%
(]

entidad

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Qs%

de los FabLab han mantenido
colaboraciones con escuelasy/o
entidades formativas.

Caracteristicas basicas de los Fabl ab.
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Caracteristicas de la investigacion.

Definicién del modelo de negocio.

[P16.(Tipo: Seleccién multiple + RespuestaAbierta).
What is your business model type?.].
Tratamiento: Agrupacién de respuestas minoritarias no significativas.

Techno-turismo

Co-x (Coworking, Comparticionde
infraestructuras,..)

Acceso a Gurus

Prototype shop

Tarifas de acceso

Integrante de unainstitucion

Acceso ainfraestructuras, maquinaria

Activiades educativas

Otros

6%

19%

20%

26%

41%

47%

51%

-

0% 20% 40% 60%

71%

80%



Afirmaciones sobre la fabricacion digital.

[P17.(Tipo: Respuesta categorizada). Please, indicate your level of agreement with
the following statements.].

29 9 1%
100% % of’ ’
6%
90%
80%
. Completamente
70% en desacuerdo[1]] O
<
60% m
° 172
[4] o
—
50% (D]
o
3] =
40%
O
o —
S
\
30% = 2
0
20% 8
B Completamente 3]
de acuerdo [5] RZ
10% “
)
O
. [N=94] 2
La ECOLOGIA FabLab fomenta el EI PROTOTIPADO RAPIDO seve Los Fablab ofrecen formacién <
emprendimiento. mejorado por el movimiento adecuada sobre MANUFACTURA U
FabLab ADITIVA

OV}
g




Caracteristicas de la investigacion.
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Afirmaciones sobre la fabricacion digital (y II).

[P17.(Tipo: Respuesta categorizada). Please, indicate your level ofagreement with
the following statements.].

100% 1% 3% 1% 3%

9% 7% 11%
90% 19%

80% HEy 20%
29%

70%
24%

60% Completamente

28% en desacuerdo[1]

44%

50%

40% 41% [4]

31%

30%
3]

20%

2]

10%

0% Completamente

Los FabLAb ofrecen Los FabLab ofrecen  En los PROYECTOS La DOCUMENTACION [ | de acuerdo [5]
formacién adecuada formacidon adecuada ABIERTOS, la PUBLICA representa
sobre DISENO 3D sobre plataformas documentacién unadelas grandes
OPEN HARDWARE publicaesunadelas dificultades de los [N=94]
grandes ventajas que FablLab

poseen los FabLab



I11
Funcionamiento de los FabLab.

Cuestionario: Bloque II — Descripcion del
modelo de negocio del FabLab







Dependencia e independencia de instituciones.

[P18.(Tipo: Respuesta multiple +respuesta abierta)
What kind of institution hosts your FabLab?.].
Tratamiento: Agrupacion de respuestas en bloques significativos.

Dependiente de
gobiernofinstitucien . Ofros
3% 2%
Dependiente de

entidad FabLab
investigacion Independiente
4% 37%

Ns/Nc
6%

Dependiende de
institucion
educativa

17%

a
)
Dependiente de || K
una Universidad O (n-95]
31%
de los FabLab son
dependientes de otras

entidades.

Funcionamiento de los FabLab.

N
=
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Usuarios paralos que se cred el FabLab.

[P19.(Tipo: Respuesta miltiple + respuesta abierta). Whatwas the original TARGET
users group the Fablab was created for?.].
Tratamiento: Agrupacion de respuestas en bloques significativos.

'.

Empresasy publico

N/OA general
6% Otros 3% Estudiantesy
1% empresas
Estudiantes, 4%

investigadores, ), Estudiantes,
compaiiias y publico . .
investigadoresy
engeneral compaiias
0,
24% 4%
Estudiantes,
investigadoresy
publico engeneral
Publico general 6%
15% Estudiantes,

compaiiiasy publico
general
7%

Estudiantes
[v)
Estudiantesy publico Estudiantes e 9%

en general investigadores
12% 9%

S 72%

de los FabLab se encuentran
abiertos al publico en general.



Usuarios actuales del FabLab

[P20.(Tipo: Respuesta multiple + respuesta abierta). Whatare the CURRENTusers
group of the Fablab?.].

Tratamiento: Agrupacion de respuestas en bloques significativos.

Estudiantesy  Investigadoresy Investigadoresy
empresas publico engeneral compaiiias
N/A 1% 1% 1%
6%
,Es.tudlantesy Otros Publico general
publico engeneral 39% 39
19% > 0
/ Estudiantese
investigadores
4%
Estudiantes, Estudiantes,
investigadores, investigadoresy
compaiiias y publico compaiiias
en general ' “ 4%
175 ) "
Empresasy publico
general
5%
Estudiantes
Estudiantes, 10%
compaiiias y publico

Estudiantes,
investigadoresy
publico engeneral
11%

general
15%

b 48 470

‘ de los FabLab no cuentacon el
tipo de usuario parael que fueron
ideados.
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Importancia en la proposicion de valot.

[P21.(Tipo: Respuesta categorizada + Respuesta abierta). How relevant are these
items in the VALUE PROPOSITION of your FablLab?( The mostimportantvalue that
your FabLab provide to users).].

g(__)g 8870 [N=89]

%N
A\ /4

[1] ®[2] ®[3] M [4] W[5] de los FabLab considera
relevante el acceso a sus
45% 45%  expertosen la propuesta

25 de valor.
3% ?
24%
22%910,22%22%
19% 21%
15%
10% 11%
4% 5%
3%
0% 0% 0%

Acceso a lainfraestructura Acceso alos expertos del Acceso al conocimiento que Acceso a la FabLab Network
del FabLab FabLab hay en el FabLab

Valores promedio

Acceso ala FablLab Network ‘_ 3,22
Acceso al conocimiento que hay en el FabLab ‘_ 4,19
Acceso alos expertos del FablLab ‘_ 4,07
Acceso a lainfraestructura del FablLab ‘— 4,38

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00



Contribucion del FabLab a sus usuarios.

[P23.(Tipo: Respuesta categorizada + Respuesta abierta).Evaluatethe

CONTRIBUTION the FabLab provides toiits usersthroughthe following activities?.].

70%

61% [1] ©[2] =[3] m[4] m[5] [N=89]
60%
50% 47%
0% 34% 349
[V) ()
33% 1%
30% 9 9
26% 26% 24%
0,
20% 16% 8% 159
9%
10% ° 8% 8%
2%2% 3% 2%2%
0%
[Educaciony [Investigacidn] [Desarollo] [Desarrollo de
aprendizaje] prototipos]

Valores promedio

[Desarrollo de prototipos] _ 4,2
esarotio] | -
[Educacion y aprendizaje] _ 4,4

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
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Innovacion frente a servicio.

[P25.(Tipo: Respuesta categorizada). About the innovation, could you indicate
what kind of basicinnovation model presents your FablLab?.
Value 1: Represents purelyfacility or Facility Model: The FabLab provides materials,
toolsand experience to users and their personal projects without any innovation

activities.
Value 5 representes purelyinnovation Model: wherethe FabLab merelyactsasa
platform for research and development of prototypes of industrial level for
companies, small businessesand researches.].

Modelo de negocio Modelo de negocio
basado en < > basado en
instalaciones y servicio innovacion

[1] [2] 3] 4] [5]

11% 20% 7%

Puntuacion promedio:

I 2,97

31%

de los FabLab basa su modelo de
negocio en la explotacion de sus
instalaciones y servicios.



Fuentes de ingreso principales.

[P21.(Tipo: Respuesta categorizada + Respuesta abierta). Evaluatethe
IMPORTANCE of these items on your FabLab current source of REVENUE.].

50%
45%
39%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

0%

[1] =[2]
47%

39%

28%
25%

19%

15Y§° 120 150
101./0% 10%
(]
10% 8% 9%
5%

Fondos publicos Instituciones Universidades

suarios | - -

Compaiiias
Espdnsores
Universidades
Instituciones

Fondos publicos

I ::
I
T —
I - :

[3] =[4] =[5

44%

19%

]

2

40%

38%

20% 21%
18% 16°

15%
13% 13% 12% .
10°/I % 10% I

Espdnsores

Compaiiias Usuarios

&8 20%.,...,

de los FabLab valor a
sus usuarioscomo la
fuente principal de
ingresos.
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IV
Analisis de los procesos internos.
Cuestionario: Bloque III — Descripcion del

modelo de innovacion y documentacion. DAFO.







Desarrollo de proyectos conjuntos (I).

[P29.(Tipo: Respuesta miltiple + Respuesta abierta). Could you indicate
how many projects your FabLab hasdeveloped with?].
Tratamiento: Agrupacion de respuestas en rangos significativos.
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[Research / [University Partners] [Students] [FabLab Network [FabLab Intself]
Investigation] Partners]

HN [0-10] ®[11-50] =[51-100] " [>100]

1 1 70 (N=85) ﬁ 53070 (N=85)

De los laboratorios no ha WIIIISSS=S_De los laboratorios ha
realizado ningun tipo de realizado proyectos conjuntos
proyecto con elementos con otros laboratorios de la
fuera del FabLab. red FabLab.
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Desarrollo de proyectos conjuntos (II).

[P29.(Tipo: Respuesta maltiple + Respuesta abierta). Couldyou indicate how
many projects your FabLab has developed with?.].
Tratamiento: Agrupacién de respuestas en rangos significativos.

[P30.(Tipo: Respuesta dicotémica + Respuesta abierta).Any of these projects have
resulted in the creation ofa new company?.].

35 ~N
o~
35 =~
iy
30 (=X
~N
L]
25 N =~
<
20 18 —
[(-] (-]
15 S~ =y
0 =) - O v o
10 = =) a9 N
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n, n, | (N=85)
[Industry Partners] [Sponsors] [Startups] [Other]

BN ®[0-10] ®[11-50] ®[51-100] " [>100]

Z 6(70 (N=85) 7 70 (N=85)

De los proyectos desarrollados
resultaron en la creacion de una
nueva Start-Up
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De los laboratorios realizo
proyectos exclusivamente con
estudiantes o universidades
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Valoracion del nivel de innovacion.

[P32.(Tipo: Respuesta categorizada). Rate your Innovation Level (% of projects

dedicated toinnovation for research, industrial companiesand
small business, approximately.].

40%

24,70%

7%

[0%] [1%-25%] [26-50%]

@q'h4670 (N=85)

De los laboratorios que declaran
tener una altaindependencia no
considera que desarrolle

proyectos basados en innovacion

(N=85)

16%
11,80%

[51%-75%] [76%-100%]
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Analisis de los procesos internos.
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Independencia en la realizacion de proyectos.

[P33.(Tipo: Respuesta categorizada). Rate yourindependence levelin projects
realization: 1-The Fablab should only perform or collaborate on projects
of their hosting institution.
5-The FabLab has absolute freedom to work or perform any projects freely.].

(N=85) 52%

25%

3]

16%

(4]

5%
2%

[1] Sin [2]

[5] Total
independencia independencia

Q 68070 (N=85)

De los laboratorios considera
tener una alta independencia
para larealizacion de sus
actividades



Importancia de los procesos de documentacion.

[P34.(Tipo: Respuesta categorizada). How importantis for your Fablab
the public documentation of projects?.].

[1] [2] [3] [4] (5]
Irrelevante Muy Importante

39070 (N=85) ;—650]0 (N=85)

de los laboratorios Considerarelevante

documenta mas del la documentacion
50% de sus de los proyectos
proyectos realizados realizados
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Analisis de los procesos internos.
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Porcentaje de proyectos documentados.

[P35.(Tipo: Respuesta categorizada). How many of your projects has been
documented byyour FabLab(approximately)?.].

16%

8%

[0%] [1%-25%] [26% - 50%] [51%-75%]

Q 3 5070 (N=85)

De los laboratorios que consideran
importante el proceso de
documentacion, documentan menos de
la mitad de sus proyectos.

6%

[75%-100%)]



Responsables de l1a documentacion de proyecto.

[P36.(Tipo: Respuesta categorizada + respuesta abierta). Who is responsible for
documenting the projects?.].
Tratamiento: Agrupacion de respuestas en grupos significativos.

Todos son responsables de la documentacion
Otros (CM, cliente, etc..)

Lider y/o miembros de un proyecto

No estd definido:

Miembro dedicado a documentacion

Soélo el liderde proyecto

Sélo el FabManager

58%

(N=85)

de los laboratorios que considera
importante el proceso de
documentacion implica a los lideres documentacion no tiene un miembro

de proyecto y/o a sus participantesen definido para el proceso.
la documentacion

2%
4%
82%
24%
4%
9%

11% ,
(N=85,

‘f'\‘rr 20%

de los laboratorios que considera
importante el proceso de
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Analisis de los procesos internos.
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Analisis estratégico: DAFO.

[P.37. (Which are the greatest STRENGTHS or CONTRIBUTIONS your FabLab have made up to date?.].
[P.38. (Which are the greatest CHALLENGES within your FabLab have made up to date?.].

[P.39. (What might THREATEN your FabLab progress?.].
[P40. (Please, describe the greatest OPPORTUNITIES that your FabLab faces nowadays.].
Tratamiento: Agrupacién de respuestas significativas.

@ Fortalezas y Contribuciones
P Permitir el acceso a la cultura Open.
Acercar la tecnologiaa los estudiantes.
Generar un comunidad entornoa la tecnologia.
Facilitar el prototipado rapido y el disefio 3D.
Colaborar con multiples grupos y asociaciones.
Proporcionar fomacion especifica en tecnologia.
Formar parte dela FabLab Network.
Desarrollo de varios programas conjuntos conotras
entidades.
Acercar el mundo Maker a la ciudad.
Incluir la tecnologia y el arte.

Proporcionar nuevas herramientas a la investigacion.

Disponer de un espacio libre para la creacion.
Permitir el desarrollode proyectos de estudiantes.

Retos

Obtener el persona adecuado.
Lograr la financiacion necesaria.
Acercar la fabriccidn digital a todo el mundo.
Mejorar 0 ampliar la maquinaria.
Construir un ecosistema adecuado.
Obtener mayor espacio en las instalaciones.
Sostenibilidad econémica.
Documentacionde proyectos.
Mantener una cultura Open.

Lograr atraer a mas usuarios e incrementarla participacion.

Generar un modelo de negocio adecuado.
Lograr mayor colaboracion con FabLab exteriores.
Desarrollo de proyectos del propio FabLab.
Lograr la independencia institucional.

Falta de tiempo.

‘ Amenazas
No tener un model de negociosostenible.

Falta de independencia.
Mala gestién por parte de la institucién anfitriona.
Situacion geografica.

Falta de cultura innovadora.
Competenciadesleal en la propia red FabLab.
Dificultades de financiaciony sostenbilidad.
Falta de un espacio oportuno.

Falta de nuevasideas.

Poca comprension del concepto FabLab.
Pérdida de apoyo de lasinstituciones.

Las piezas de suministro y productos concretos.
Falta de expertos en el personal FabLab.
Falta de conexiéncon otros FabLab.

Falta de infraestructura paraotros proyectos.
Falta de personal oportuno.

Q
Localizacion proxima a universidades. O\

Oportunidades
Establecerla colaboracion conmuttiples entidades.
Construir unaverdaderacomunidad de Makers.
Colaborar con ofras entidades para expandir la cultura
FabLab.
Situacién en un vivero de empresas.

Gran capacidadde los equipos de los proyectos.

Grandes ideas novedosas.

Gran versatilidad.

Primer FabLab de la regién.
El movimiento Maker comienza a ser conocido.

Ser parte de una institucién con gran cantidad de usuarios.
Inclusion de proyectos de arte y tecnologia.
Integraciénde la fabricacion digitaly el disefio digital en la
educacion.

Potencial de crecimiento del prototipado rapido.









Epilogo.

A pesar de que el sentido de esta obra se limita a compartir los resultados obtenidos
en el desarrollo de un apartado de nuestra investigacion y que, por lo tanto, no es
objeto de la misma la interpretacién de los datos o la emisién alguna de conclusiones,
queremos destacar algunas de los aspectos importantes que, a la luz de los datos,
parecen sobresalir.

= El numero de Fablabs es, cada dia, superior y se encuentra lejos de tocar techo. Es
facil comprobar cémo cada mes son mas los laboratorios que se inscriben en
fablabs.io, desde modestos laboratorios con bajo equipamiento y presupuesto a
espacios dependientes de entidades con elevado presupuesto y fuerte
potencialidad para el desarrollo de proyectos.

= El concepto que resume el movimiento Maker en general, y el movimiento FablLab
en particular es comunidad. Una comunidad de intercambio de conocimiento, de
aprendizaje conjunto, de evolucién y desarrollo y de innovacién en la que procesos
complejos de interaccién se desarrollan de forma natural y esponténea permitiendo
un flujo de informacién de incalculable valor. En estos procesos no solo se incluyen
las interacciones basadas en proximidad usuario a usuario sino que también deben
considerarse las interacciones en distancia gracias a la red internacional o, incluso,
las interacciones con empresas y start-ups mediante las que se obtienen plataformas
de desarrollo conjunto dificilmente imaginables otrora.
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» Los Fablab, los laboratorios de fabricacién digital asi como todo el movimiento

Maker pueden suponer una revolucién en la didactica de las Ciencias, Tecnologias y
Matematicas (STEM) a todos los niveles educativos pemitiendo el desarrollo de un
nuevo concepto de aprendizaje a partir de la creatividad y el desamrollo tecnolégico.
De esta manera, despertando el interés por la tecnologia y la fabricacién digital, por
el desarrollo abierto y el trabajo en comunidad y por el aprendizaje competencial,
se forja una generacién de usuarios digital con un limite establecido en su propia
imaginacién.

Pese a que poco a poco el movimiento Maker se estd haciendo un hueco en las
politicas econémicas y sociales de muchos termritorios, uno de los aspectos mas
llamativos es la falta de comprensién de ese movimiento Maker por parte de las
instituciones en la mayoria de ellos, abocando a los laboratorios a situaciones
complicadas e irracionales en algunos casos.

Uno de los principales problemas del movimiento Fablab reside en encontrar un
modelo de negocio que proporcione la sostenibilidad y la viabilidad suficiente
como para permitir su independencia y su subsistencia. Las dificultades econémicas
ocupan un lugar preferente dentro del dia a dia de los laboratorios, pero no es el
Unico problema; Encontrar personal con la cualificacién necesaria para gestionar los
laboratorios también es, a dia de hoy, una dificultad afadida.

En definitiva, la comunidad Maker, los laboratorios de fabricacién digital y los FabLab
en particular son, ante todo una comunidad. Una comunidad abierta, centrada en la
creacion, el aprendizaje y el intercambio que proporciona a sus integrantes una nueva
serie de herramientas y habilidades para ajustar los limites de creacién de los usuarios
a su imaginacion. En el caso de los Fablab, la no consecucién de la tan ansiada
sostenibilidad, la falta de apertura o el poco cuidado por parte de las instituciones
publicas y privadas puede revertir la tasa de crecimiento actual convirtiendo el
fenédmeno en una nueva suerte de burbuja cultural, desaprovechando tristemente una
gran oportunidad para todos.
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