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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es analizar la logistica de distribucion de anchoas
desde Esparia a China.

Para ello, inicialmente se ha realizado un estudio de las infraestructuras
terrestres, maritimas y aéreas de cada pais con el fin de obtener una vision global de
las limitaciones que tienen. Posteriormente, se han estudiado las conexiones existentes
entre ambos paises para cada medio, descartando desde un principio el transporte por
carretera debido a la distancia entre ambos paises, y los operadores logisticos que
operan en China.

En segundo lugar, se ha analizado el producto a transportar debido a que sus
caracteristicas condicionan el modo mas adecuado para la distribucién. Para ello se ha
estudiado la comercializacién, para determinar el volumen demandado, la unidad de
envio y la documentacion necesaria para exportar. La mercancia a transportar es la
anchoa, un producto perecedero de alto valor intrinseco, que requiere de refrigeracion
para su transporte, asi como grupajes debido a que el volumen demandado es pequerio.

Por ultimo, se ha realizado un analisis comparativo de los posibles medios de
transporte y de las rutas entre los paises, indicando las ventajas e inconvenientes de
cada uno.

Tras este analisis se ha podido observar que el transporte maritimo es la opcién
mas econdmica, pudiendo realizarse desde distintos puertos y a través de distintas
rutas. Ademas, permite la utilizacion de contenedores que regulan la temperatura, por
lo que resulta adecuada para el transporte de este producto. Sin embargo, es el que
presenta un mayor tiempo de transito, superior al mes y medio, lo que acorta el tiempo
de consumo del producto.

El transporte aéreo es, por el contrario, la opcién mas cara, sin embargo, la
duracién del trayecto es inferior a la semana y las rutas desde los aeropuertos son
diarias. Por ello, es la opcién mas ventajosa.

Por ultimo, el transporte ferroviario, de reciente implementacion, sera una opciéon
a tener en cuenta en el futuro por ser mas econémico que el avion y tardar menos que
el barco, aunque actualmente hay que descartarla al no disponer de contenedores que
regulen la temperatura.
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ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the anchovy distribution from Spain to China.

To do this, initially a study of the ground, sea and air infrastructure of each country
has been conducted in order to obtain an overview of the limitations they have.
Subsequently, the connections between both countries, for each means of conveyance,
have been studied, ruling out ground transportation due to the wide distance between
both countries and also there has been examinated the logistics companies that operate
in China.

Secondly, there has been made an analysis about the product to be transported
because its characteristics determine the most appropriate mode of distribution. For this
the commercialization has been studied, in order to determine the appropiated selling
volume, the sending unit and the documentation that is needed to export. The good to
be transported is the anchovy, a perishable product of high intrinsic value, which requires
refrigeration for its transport and there is needed groupage mode due to the small
volumen to send.

Finally, there has been made a comparative analysis of the different alternatives
of transportation and routes between both countries, indicating the advantages and
disadvantages of each one.

This analysis has shown that marine shipping is the most economic option and
can also occur from different ports and routes. It also allows the utilization of temperature
regulated containers, so that the product can be adequately transported. This method,
however has a month and a half transit time, shortening the shelf life of the product. Air
shipping, on the other hand, is the most expensive option but the transport time is less
than a week and routes from the airports are daily. Due to this, air transport is the most
advantageous.

Lastly, rail transport, recently implemented, will be an option to consider in the
future because it will be more economical than air and take less time than by ship but as
of now, it does not allow temperature regulated containers.
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1. INTRODUCCION

La creciente globalizacién de la economia mundial conlleva que las empresas
tengan que involucrarse en el mercado mundial, para obtener mayor rentabilidad en los
mercados internacionales y asegurar su existencia a largo plazo.

La apertura de mercados en el exterior puede ser una medida eficaz para el
crecimiento de un sector, empresa 0 negocio ya que puede facilitar el aumento en la
cartera de clientes y por tanto el de sus ingresos o volumen de negocio.

Ante la actual situacion que vive Espafia de crisis econdmica e incertidumbre
politica, la exportacion a otros paises de productos espafioles puede ser una via que
mantenga e impulse el nivel de negocio de las empresas.

A lo largo de la Ultima década las relaciones comerciales entre Espafia y China
han crecido notablemente, incrementandose afio a afo. En el momento actual, China
es el decimoquinto mercado global de Espafia y cuarto suministrador exterior. El pasado
afio, segun datos del ICEX, las exportaciones ascendieron a 4.438.465 Euros, creciendo
casi un 10% con respecto al afio anterior y los principales bienes exportados fueron
productos mecanicos. En cuanto a las importaciones, éstas alcanzaron la cifra de
23.622.680 Euros, casi un 20% mas que en el afio 2014. Entre los bienes importados
cabe destacar el de aparatos eléctricos y maquinas mecanicas (ICEX Espafa
Exportacion e Inversiones, 2016).

Esta notable evolucion del comercio bilateral ofrece perspectivas de crecimiento
y oportunidades para la exportacion espafiola por lo que la diferencia de infraestructuras
entre ambos paises hace necesario hacer un estudio para determinar los medios para
llevar a cabo esa exportacion.

En Cantabria, el sector pesquero cuenta con una larga tradicién y ha sufrido
cambios importantes en los Ultimos afios debido, entre otros motivos, a la normativa
europea. El producto méas conocido fuera de la regién es la anchoa de Santofia, maximo
exponente de la gastronomia de Cantabria, que es percibido de forma generalizada
como un producto gourmet de alta calidad.

El objetivo del presente trabajo es realizar un analisis de las distintas alternativas
de distribucion posibles entre Espafia y China con el fin de determinar los modos y las
rutas mas adecuadas para la exportacion de la anchoa de Cantabria.

En primer lugar, se estudiaran las distintas infraestructuras tanto internas como
internacionales de ambos paises de manera que sea posible obtener una vision global
de la situacion de cada pais, asi como de las limitaciones que sus infraestructuras
ofrecen para el transporte de mercancias entre ambos paises. Ademas, también se
analizaran los operadores logisticos que tengan actividad entre ambos paises. Dicho
esto, la primera parte integrara, en un primer apartado, las distintas vias de distribucion,
que se desglosara en distintos subapartados: transporte por via terrestre, tanto por
carretera como por tren, el transporte aéreo, el transporte maritimo y por ultimo el
transporte fluvial.

Una vez analizadas todas las vias posibles de distribucién, en la segunda parte,
se hara un estudio sobre la logistica de la exportacién de anchoas al pais asiatico, con
el fin de determinar qué medio es mas adecuado, tanto por coste como por tiempo y
cual es la documentacion necesaria para poder exportar a China. Dado el gran tamafio
de este pais, se ha seleccionado como lugar de destino la ciudad de Tianjin por su
considerable tamafio y su proximidad a la capital china, Pekin. Como lugar de origen se
partira de la comunidad de Cantabria, por ser la principal productora de anchoas.
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Esta segunda parte constara de tres apartados: el primero englobara todas las
caracteristicas y requisitos del producto a considerar, tamafio del producto, tipo de
embalaje necesario, etc. El segundo ira dirigido a describir cdmo es la gestion de la
documentacién necesaria, tanto comercial, de transporte como administrativa y, por
altimo, el tercero abarcard las rutas comerciales posibles, detallando el tipo de
transporte y los tiempos de transito.

Esta segunda parte finaliza mediante un analisis comparativo para determinar la
seleccion del modo de transporte y ruta.

Adicionalmente se han incluido un apartado de conclusiones y otro de bibliografia
y fuentes consultadas.
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PARTE |. VIAS DE COMUNICACION Y OPERADORES
LOGISTICOS

2. INFRAESTRUCTURAS INTERNAS

En este apartado se van a analizar las infraestructuras terrestres, maritimas y
aéreas de China y Espafa.

2.1.INFRAESTRUCTURAS CHINAS
2.1.1. Transporte por carretera

China cuenta con la segunda red de carreteras mas grande del mundo (véase
ilustracién 2.1.), superando los 4,46 millones de kilbmetros (NATIONAL BUREAU OF
STATISTICS OF CHINA, 2015). Las carreteras nacionales y provinciales comprenden
respectivamente el 4% y el 7% de la red de carreteras de China, mientras que la red de
autopistas y autovias del pais, con casi 4 millones de kilbmetros, es la mayor del mundo.
No obstante, cabe destacar que la mayoria de estas carreteras se encuentran en la zona
sureste del pais, parte mas desarrollada de China.

llustracién 2.1. Mapa de carreteras de China

Fuente: Roadtrafic-technology (ROADTRAFFIC-TECHNOLOGY, 2016)

El sistema de autopistas a nivel nacional de China, conocido como el Sistema de
Carretera Troncal Nacional (NTHS), se compone de siete autopistas radiales de la
ciudad de Pekin, nueve autopistas norte-sur y 18 autopistas este-oeste, siendo la
Autopista Tongsan de 5.700 kilometros de longitud la mas larga del pais (Rodriguez,
2014)

Ademés cuenta con el puente de Donghai, uno de los puentes mas largos del
mundo con wuna longitud de 32,5 kilbmetros que une las provincias
de Shanghai y Zhejiang.
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2.1.2. Transporte por ferrocarril

El ferrocarril es el principal modo de transporte en China. La red ferroviaria de
China (ver ilustracion 2.2), con una longitud de ruta operativa de 100.000 km, se ubica
como la segunda red ferroviaria mas larga del mundo. La extensa red, operada por la
empresa estatal China Railway Corporation, transport6é 3,22 mil millones de toneladas
de mercancias (alcanzando el segundo puesto mundial tan sélo superado por los
Estados Unidos) en 2013. “La red ferroviaria del pais se compone de mas de 90.000 km
de rutas ferroviarias convencionales y aproximadamente 10.000 km de lineas de alta
velocidad” (Rodriguez, 2014).

llustracién 2.2. Mapa ferroviario de China

Railway map of China

Colored lines showing CRH and other 0
high speed rail services N e
Last update: 2016-05-15

Fuente: Conventional and High Speed Rail Map of China. (TOP FOREIGN STOCKS, 2015)

No obstante, a pesar de los kilometros de via, sélo el 55% de ellas esta
electrificada y menos del 50% es de via doble (ver ilustracion 2.3). Al igual que con la
red de carreteras, la mayor parte de la red ferroviaria se encuentra al este del pais.

llustracion 2.3. Calidad de las vias ferroviarias

Item 1990 2000 2010 2013 2014

Length of National Railways in Operation (km) 53378 58656 66239 66585 66989

Douhble-Tracking Length (km) 13024 21408 296584 31854 32546
Proportion (%) 24.4 3B5 448 478 486
Automatic Blocking Length (k) 10370 18318 37500 38840 35396

Fuente: China Statistical Yearbook 2015 (NATIONAL BUREAU OF STATISTICS OF CHINA, 2015)
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2.1.3. Transporte maritimo y fluvial

China tiene mas de 2.000 puertos, de los cuales 130 estan abiertos a buques
extranjeros (ver ilustracion 2.4). Debido a las caracteristicas geogréficas de China, cabe
diferenciar entre puertos maritimos y fluviales.

Ademas, la costa china se divide en tres zonas, en funcién de los deltas de sus
rios mas importantes:

- Al norte, en el golfo de Bohai encontramos los puertos de Dalian, Qingdao
y Tianjin, entre muchos otros.

- En el centro, en el delta del Rio Yangtzé se sitian los puertos més
importantes del pais como Shanghai y Ningbo.

- Al sur se encuentra el delta del rio Perla, donde se sitian los puertos de
Hong Kong, Shenzhen o Xiamen.

llustracidon 2.4. Puertos de China
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2.1.3.1. Transporte maritimo

China cuenta con 16 puertos de embarque con una capacidad de mas de 50

millones de toneladas por afo, de los cuales siete de ellos se encuentran entre los 10
mas grandes del mundo (ver tabla 1.1 y anexo |), liderando la lista Shanghai, con mas
de 35,29 millones de TEUSs, seguido de Singapur, Shenzhen, Hong Kong y Ningbo.

Tabla 2.1. Ranking mundial de puertos por trafico de contenedores

Volumen (millones TEU)

Rank Port 2014 2013
1 Shanghai China 35.29 33.62
2 Singapur Singapur 33.87 32.6
3 Shenzhen China 24.03 23.28
4 Hong Kong, S.A.R. China 22.23 22.35
5 Ningbo-Zhoushan China 19.45 17.33
6 Busan Corea del Sur 18.65 17.69
7 Qingdao China 16.62 15.52
8 Guangzhou Harbor China 16.16 15.31
9 Dubéi Emiratos Arabes 15.25 13.64
10 Tianjin China 14.05 13.01
11 Rotterdam Paises Bajos 12.30 lal.62
12 Port Klang Malasia 10.95 10.35
13 Kaohsiung, Taiwan China 10.59 9.94
14 Dalian China 10.13 10.86
15 Hamburgo Alemania 9.73 9.30
16 Amberes Bélgica 8.98 8.59
17 Xiamen, China 8.57 8.01
18 Tanjung Pelepas Malasia 8.50 7.63
19 Los Angeles USA 8.33 7.87
20 Keihin Ports Japoén 7.85 7.81

Fuente: Top 50 World Container Ports (WORLD SHIPPING COUNCIL, 2015)

Puertos mas importantes

- Puerto de Shanghai: se sitia frente al mar de China al este y a la bahia de

Hangzhou al sur. Incluye las desembocaduras del rio Yangtzé, el rio Huangpu
(que se adentra en el rio Yangtzé), y el rio Qiantang. Es el puerto mas grande
del mundo, con més de 36 millones de TEU y una superficie de 3.619 km2,
contando con tres principales areas portuarias de contenedores: Wusongkou,
Waigaogiao y Yangshan.

El puerto dispone de 125 puestos de atraque con una longitud total del muelle
de unos 20 kilébmetros, que ofrece servicio a mas de 2.000 buques
portacontenedores mensualmente representando un cuarto del comercio
exterior total de China.
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- Puerto de Shenzhen: es el tercer puerto con mayor transito del mundo. Esta
situado en el delta del Rio Perla al sur del pais. El puerto esta separado en dos
areas, la del este y la del oeste. Cuenta con 140 muelles, de los cuéles 90 son
muelles operativos (18 destinados a contenedores y 55 para carga general), 9
consignados, 18 para ferry y 23 no productivos. Cuenta con un canal de 15.5
metros y un anclaje de 23.2 metros.

- Puerto de Hong Kong: es el cuarto puerto con mas trafico de contendores del
mundo. Es un puerto de aguas profundas con diques con capacidad de atraque
de buqgues de hasta 150.000 toneladas de peso muerto.

- Puerto de Ningbo-Zhoushan: Desde la fusion de los puertos de Ningbo y
Zhoushan en 2009, ha sido uno de los puertos con mayor crecimiento de China
en los ultimos afios, siendo el quinto puerto de contenedores mas grande del
mundo. Es el principal puerto del pais para el almacenamiento, la entrega y el
trasbordo de combustibles, y una de las principales bases logisticas del Delta
para el comercio exterior.

El puerto consta de 309 atraques, conectando con mas de 600 puertos en el
mundo prestando servicio a mas de 100 paises. Junto con el Puerto de
Shanghai, son los dos Unicos puertos de aguas profundas de la zona.

2.1.3.2. Transporte fluvial

Existe una red de canales navegables con una longitud de 126.280 kildmetros,
de los cuales mas de la mitad estan clasificadas como “estandar” para barcos
internacionales. El transporte fluvial en China supone, por tanto, uno de los mejores
medios de transporte para el traslado de las mercancias hacia el interior. Esto es debido
a que China cuenta con rios de gran tamafio, como el rio Yangtzé, el tercer rio mas largo
del mundo, o el gran canal de China, rio artificial que recorre mas de 1700 km de
territorio.

llustracidn 2.5. Rio Yangtzé a su paso por Nanjing

Fuente: (Nagoya Sister Cities Association, 2012)

Pagina 11 de 60



DISTRIBUCION LOGISTICA DE ANCHOAS ENTRE ESPANA Y CHINA

Rios mas importantes

- Rio Perla: con 2.214 km de longitud, es el rio mas importante del sur del pais.
Atraviesa las provincias de Guiso, Guangxi y Guangdong, desembocando entre
Hong Kong y Macao. La ruta principal cuenta con 924 km navegables para
barcos hasta 300 tpm.

- Rio Amarillo: segundo rio mas largo de China. Su situacién geogréfica es
idonea para el transporte de mercancias en el interior y norte del pais.

- Rio Yangtzé: con mas de 6300 Km, es el rio mas largo de China y el tercero del
mundo, de los cuales la mitad son navegables.

Puertos fluviales

- Puerto de Nanjing (ver ilustracion 2.5): Situado a 170 km al norte de Shanghai,
se considera el primer puerto fluvial en China. El puerto esté especializado en el
transporte de petréleo, seguido del carbén y productos quimicos. El 25% del
transporte fluvial de contenedores de la zona del delta del Yangtsé se realiza a
través de este puerto . Las rutas internacionales son escasas, disponiendo de
dos lineas a Japén y tres a Corea del Sur. El transporte internacional desde el
puerto de Nanjing se realiza generalmente a través del puerto de Shanghéi.

- Puerto de Suzhou: importante centro de transporte por via fluvial. Se encuentra
en la provincia de Jiangsu, en el curso inferior del rio Yangtsé. La mayoria del
comercio en el puerto se centra en carbdn, minerales, acero y materiales de
construccion. El puerto cuenta con 90 lineas de transporte maritimo internacional
y nacional.

- Puerto de Nantong: se encuentra en la costa norte y estd compuesto por dos
zonas, fluvial y maritima. El puerto de Nantong coopera con el puerto de Hong
Kong para el transporte de petréleo y carbén. El puerto dispone sobre todo de
rutas fluviales en el rio Yangtsé y lineas internacionales a Japén y Corea del Sur.
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2.1.4. Transporte aéreo

El transporte aéreo es uno de los sectores mas liberalizados de la industria del
transporte en China.

La localizacién de los aeropuertos mas importantes se muestra en la ilustracion
2.6.

llustracidon 2.6. Mabna de aeronuertos chinos
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Los servicios de transporte de mercancias por via aérea estan desarrolldndose
afio a afo, pero aun siguen sin ser lo suficientemente competitivos dentro del mercado
a nivel mundial. Como se muestra en la tabla 2.2, la mayoria del transporte aéreo de
mercancias existente es a nivel nacional a través de rutas domeésticas, el transporte
internacional ha crecido en menor medida al igual que las rutas internacionales
(NATIONAL BUREAU OF STATISTICS OF CHINA, 2015).

Tabla 2.2. Trafico aéreo de mercancias en China

1990 2000 2005 2010 2013 2014

Trafico de mercancias | 369.722 1.967.123 | 3.067.168 | 5.630.371 | 5.612.526 | 5.940.988
(Ton)

Rutas Internacionales 81.102 492.356 771.551 1.926.315 | 1.545.310 | 1.684.272

Rutas Domésticas 239.467 1.474.767 | 2.295.618 | 3.704.056 | 4.067.216 | 4.256.716

Rutas Regionales 49.153 135.442 169.247 216.603 198.561 223.332
Fuente: China Statistical Yearbook 2015 (NATIONAL BUREAU OF STATISTICS OF CHINA, 2015)

De los 200 aeropuertos que hay en China apenas 12 de ellos son internacionales
y menos de un 16% de las rutas son internacionales. Entre los aeropuertos mas
importantes encontramos el aeropuerto de Pekin, el de Macao o el de Shanghéi.

Tabla 2.3. Rutas e instalaciones aéreas chinas

(Unidades) 1990 2000 2005 2010 2013 2014
Rutas Aéreas (Unidades) | 437 1.165 1.257 1.880 2876 3142
Rutas Internacionales 44 133 233 302 427 490
Rutas Domésticas 385 1.032 1.024 1578 2449 2652
Rutas Regionales 8 42 43 85 107 114
Numero de aeropuertos 94 139 135 175 190 200
Numero de aviones 503 982 1.386 2405 4004 4168

Fuente: China Statistical Yearbook 2015 (NATIONAL BUREAU OF STATISTICS OF CHINA, 2015)
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2.2.INFRAESTRUCTURAS ESPANOLAS

2.2.1. Transporte por carretera
Es la forma de transporte por excelencia en Espafia. Mas del 80% del transporte

interno de mercancias se hace por carretera.
Esto es debido a que las infraestructuras que presenta el territorio espafiol para
el transporte por carretera son de gran calidad. La red de carreteras presenta una
estructura radial (ver ilustracion 2.7) con el punto en comuin en Madrid (km 0) y se

pueden distinguir tres tipos:
- Red estatal
- Red autonémica
Red provincial
La longitud total de la red de carreteras a treinta y uno de diciembre de 2014

alcanzaba la cifra de 166.284 kilometros, superior en 923 kilometros, a la existente el

afio anterior. Esta red comprende autopistas de peaje, autopistas libres, autovias,
carreteras de doble calzada y carreteras convencionales. (MINISTERIO DE FOMENTO,

2014)

llustracion 2.7. Mapa de carreteras del Estado
L ,{.i! MINSTERICH
- % DE FOMENTO

YT T W e i O T N

RED DE CARRETERAS DEL ESTADO
¥ RED BE GRAN CAPACIDAD

: S
RED DE CARRE TERAS DEL ESTADG

Fuente: (CONECTANDO EDUCA, 2015)
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1.1.1. Transporte ferroviario

En Espafia existen tres tipos de ferrocarril en funcion del ancho de la via. Por un
lado, estd la red de via estrecha, FEVE, con 1.200 kilbmetros que permite enlazar todo
el norte de Espafia, asi como proporcionar una conexion internacional con la frontera
francesa en Hendaya. La mayoria de los productos transportados por FEVE son
siderurgicos, de materiales especiales (carbdn, madera, papel) y automocion. (RENFE,
s.f.)

En segundo lugar, existe un ancho ibérico, mas ancho al estandar europeo por
el que operan la mayoria de trenes en Espafia. Este tipo de via dificulta el transporte
internacional puesto que para que las mercancias, y también las personas, pudieran
pasar a Francia en ferrocarril es necesario realizar un transbordo o un ajuste al ancho
de via pero lleva tiempo y supone un coste adicional.

Por ultimo, existen vias de ancho estandar, el usado en el resto de Europa, para
trenes de alta velocidad que circulan nacional e internacionalmente.

1.1.2. Transporte maritimo

El Sistema Portuario espafiol esta integrado por 46 puertos de interés general,
gestionados por 28 Autoridades Portuaria (véase ilustracion 2.8). Es el transporte por
excelencia de mercancias al exterior con casi el 80% del transporte de mercancias
internacional, segun se indica en el ultimo informe del OTLE (OBSERVATORIO DEL
TRANSPORTE Y LA LOGISTICA EN ESPANA, 2015, p. 223).

llustracién 2.8. Mapa de las autoridades portuarias espaiiolas
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Fuente: (Aula Aragon, s.f.)

Segun datos del Ministerio de Fomento en lo referido a trafico de mercancias en
el 2014 se alcanzo la cifra de 482 millones de toneladas de las cuales mas de un 32%
fue en mercancias en contenedores. Este volumen de trafico se produjo
mayoritariamente, con casi el 70% del trafico, entre los puertos del mediterraneo.
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Grafico 2.1. Trafico de las autoridades portuarias espafolas
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H Total contenedores
(toneladas)

M Tréfico total

27.352.499

1 — . .
+28,328

I ————  31.086.022

41.652.492

Entre los puertos mas importantes de Espafia, por volumen de mercancias destacan el
puerto de Algeciras y el puerto de Valencia. Estan considerados entre los puertos mas
importantes del mundo, alcanzando las posiciones globales 31 y 34 respectivamente

(ver anexo 1).

Otros puertos espafioles importantes son el puerto de Barcelona, el de
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Tarragona y los de Gijon y Bilbao en el norte del pais. En el grafico siguiente grafico se
muestran los volumenes recogidos en el 2015.
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1.1.3. Transporte aéreo

En Espafa existen unos 48 aeropuertos (ver ilustracion 2.9), de los cuales 30
tienen actividad de transporte de mercancias.

llustracién 2.9. Mapa de aeropuertos espaiioles
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Fuente: (INVEST IN SPAIN, 2015)
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Este tipo de transporte ha ido aumentando en los ultimos afios con mas de 700
millones de mercancias en el pasado 2015, segun datos de AENA.

llustracidn 2.10. Trafico de mercancias de aeropuertos espaiioles

MERCANCIA
% Inc 2015 /s
Aeropuertos Total 2014

ADOLFO SUAREZ MADRID-BARAIAS 381068 6B7 3,B%
BARCELOMNA-EL PRAT 117.219.382 14 1%
ZARAGOZA B5.741.369 -0,8%
VITORIA 45371339 10,0%
GRAN CANARIA 18.800.101 -5,4%
VALENCIA 13.541.484 7.1%
TEMERIFE NORTE 12 B18.854 -8,4%
PALMA DE MALLORCA 11.575.639 -0,8%
SEVILLA 6.007.279 6,0%
ALICANTE-ELCHE 3.587.115 36,0%
BILBAD 2 B71723 0,6%
TEMERIFE SUR 2.835.956 -16,0%
MALAGA-COSTA DEL 0L 2472 558 -1,0%
SANTIAGO 2.311.393 10,1%
IBIZA 2.023.409 0,1%
LAMZAROTE 1.805.670 -12,0%
MEMNORCA 1.502.309 5,6%
FUERTEVENTURA 936.333 -4 3%
LA PALMA 565.287 2,9%
VIGO0 536.522 23,1%
ACORUNA 140,669 131,53%
MELILLA 136.177 -0,2%

Fuente: (AENA, 2015)

Aeropuertos mas importantes

- Aeropuerto de Madrid-Barajas: es el primer aeropuerto espafiol en trafico de
personas, carga aérea y operaciones comerciales. Esta considerado entre los
aeropuertos mas importantes de Europa y esta entre los 30 mas importantes del
mundo.

- Aeropuerto de Barcelona-El Prat: segundo aeropuerto mas importante de
Espafia, creciendo en el Gltimo afio un 14% respecto al tréfico de mercancias de
2014 (ver ilustracion 2.10.).

- Otros aeropuertos: destacan también, en cuanto a trafico de mercancias, el
aeropuerto de Zaragoza, Vitoria y Valencia, en la peninsula, y Gran Canaria en
las Islas Canarias.
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3. VIAS DE COMUNICACION ENTRE CHINA Y ESPANA

3.1.LINEAS REGULARES POR CARRETERA

La comunicacion por carretera es practicamente inexistente debido a la distancia
tan grande gque hay entre ambos paises.

3.2.LINEAS REGULARES FERROVIARIAS

En los ultimos afios se ha desarrollado un ferrocarril que recorre todo el
continente europeo y asiatico conectando Espafa y China. El transporte ferroviario entre
estos dos paises es algo muy novedoso. China ya mantenia relaciones comerciales a
través del ferrocarril con Europa, llegando hasta Alemania pero desde hace un par de
aflos y con una reforma de la via hasta Espafa, existe un ferrocarril que comunica la
capital espanola, Madrid, con la ciudad de Yiwu en China. La “Ruta de la Seda”
ferroviaria, como se la conoce, es la linea de tren mas larga del planeta. Fue inaugurada
en diciembre de 2014, con la idea de crear una ruta fija de transporte por tierra entre
Espafia y China, como opcién complementaria de las rutas maritimas (SIRIARTE, 2015).

llustracion 3.1. Ruta del tren “Yixinou”
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Fuente: (El Pais, 2015)

Esta linea, con mas de 13000 km, atraviesa 8 paises: China, Kazajstan, Rusia,
Bielorrusia, Polonia, Alemania y Francia antes de llegar a Espafa tal y como puede
verse en la ilustracion 3.1. Tarda entre 18 y 21 dias haciendo tres paradas, para realizar
un cambio de via y transbordo de mercancias.

Dados los lugares que recorre, este transporte requiere contenedores especiales
equipados con sistemas que regulen la temperatura, necesarios segun la naturaleza de
la carga, para evitar que las gélidas temperaturas de las zonas que atraviesa puedan
dafar la mercancia antes de llegar al destino, ya que, “debido a las temperaturas gélidas
de Rusia el aceite de oliva ha llegado a solidificarse e incluso han explotado algunos
productos” (El Economista, 2015).
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3.3.LINEAS REGULARES MARITIMAS

El transporte entre Espafia y China se realiza fundamentalmente por via
maritima. Como ya se comenté anteriormente ambos paises disponen de puertos
importantes por los que circula una importante cantidad de tréafico.

Este tipo de transporte es el més utilizado debido a la gran distancia existente
entre ambos paises, que dificulta el transporte por carretera, y a que los costes son mas
reducidos que por otros medios.

Los puertos esparfioles que tienen lineas regulares con China son Algeciras,
Valencia, Barcelona, Tarragona, Bilbao, Cartagena, Las Palmas, Tenerife y Malaga. En
el anexo 2 se presenta la informacién para cada puerto de las lineas, rutas, frecuencias
y consignatarios.

3.4.LINEAS REGULARES AEREAS

Este tipo de comunicacion es menos frecuente ya que los costes son muy altos
y apenas existen conexiones directas para mercancias entre Espafia y China. La
mayoria de trayectos pasan por aeropuertos europeos como el aeropuerto de Frankfurt.
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4. OPERADORES LOGISTICOS

Debido a que el presente trabajo va dirigido a la distribucién desde Espafa a
China, en este apartado se van a estudiar fundamentalmente operadores logisticos que
operan o estan especializados en China.

En un primer lugar destacar empresas multinacionales como TNT, DHL o FedEXx,
gue entraron al mercado chino a través de adquisiciones locales como Hoau Logistics
Group, por TNT, una empresa de nacionales que abarca unas 56 ciudades chinas o
Sinotrans, por DhL y UPS.

Tanto TNT como UPS son empresas especializadas fundamentalmente en la
prestacion de servicios postales, no obstante, ofrecen algunos servicios logisticos,
principalmente los relacionados con los servicios de aduanas.

DHL es una empresa logistica que cubre todos los servicios logisticos, desde el
transporte de paqueteria a almacenaje, aduanas y seguros. DHL entr6 al mercado chino
estableciendo una Joint Venture con Sinotrans, empresa logistica importante en China,
no obstante, en 2004 UPS adquiri6 la totalidad de la compafiia china.

Sinotrans es una empresa china que opera fundamentalmente en el pais
aunque también a nivel internacional. Se encarga principalmente de la gestion del envio,
ya que dispone de agencia propia para ella, aunque también ofrece otros servicios
logisticos como de almacenamiento de carga.

ABX logistics Espafia, ahora parte de DSV, es un proveedor global de servicios
de transporte y soluciones logisticas. Opera en mas de 80 paises, entre ellos China.
Cabe destacar que ademas de transporte aéreo, maritimo o terrestre, DSV ofrece
transporte ferroviario a China.

La ahora americana XPO Logistics opera en China a través de OWL, una de
las operadoras de consolidacion maritima mas grande del mundo. Ademas, aparte de
ofrecer servicio maritimo también opera por aire y por carretera.

Otras empresas de menor calibre pero que también operan en China son las que
aparecen en la tabla 4.1

Tabla 4.1. Empresas con transporte a China

Empresa Funcién
Grupaje
TRANSGLORY, S.A. Agente NVOCC
Stock Logistic Transport, S.L. Transitario
Transitario
Agente IATA
OVERSEAS Y TRADE, LOGISTICA Agencia de Aduanas
INTERNACIONAL, S.L Logistica Internacional e Internacional
Agentes y Corresponsales en todo el
Mundo

o Agencia de Transporte
Operador Logistico Drako, S.L. o
Operador Logistico

L Transitarios
Iberlogistics Express, S.L.
Agentes de Aduana

Pagina 22 de 60



Lucia FERNANDEZ REIMAT

Fuente: (Mercatrans, s.f.)

PARTE Il. EXPORTACION DE ANCHOA A CHINA.

5. CARACTERISITICAS DEL PRODUCTO: ANCHOA O
BOQUERON.

El nombre cientifico de esta especie es Engraulis encrasicholus, pero su nombre
coloquial varia en funcién de la region en la que nos encontremos. Asi se conoce como
Anxova en Catalufia, Bokarte en el Pais Vasco, Bocarte en Cantabria, Seité o Aladroc
en Valencia y Baleares y Boqueron es la denominacion comudn en otras comunidades
autébnomas (MAGRAMA, 2016).

Hasta hace muy pocos afios, el boquerdn era considerado en Espafia como un
pescado del Mediterrdneo y de hecho en las escasisimas menciones que se encuentran
en la literatura gastronémica, siempre aparece como boquerén de Malaga.

Sin embargo, es muy frecuente en el Cantébrico y, a excepcion de Galicia, el
resto de las comunidades del norte de Espafia (Asturias, Cantabria y Pais Vasco) se
dedican a su pesca y lo consumen tanto en fresco como en salazén, siendo esta una
industria que alcanza proporciones realmente importantes en varias localidades, como
es el caso de Santofia, cuya actividad conservera surgié a finales del siglo XIX,
introducida por artesanos italianos.

llustracion 5.1 Anchoa del cantabrico

Fuente: (TIENDAS CONSORCIO, 2013)

Se trata de una especie de alto interés comercial no solo para el abastecimiento
humano sino como carnada en otras pesquerias.

La anchoa (ver ilustracion 5.1) es un pescado azul rico en proteinas de alto valor
biol6gico y su grasa es muy saludable ya que es rica en acido linoleico y en &cidos
grasos omega-3, beneficiosos para el corazén (disminuyen los niveles de colesterol y
triglicéridos). Es rica en yodo, calcio (consumidas enteras) y vitaminas (A, D, B12, B6,
B2...). Ademas, la caracteriza su versatilidad, debido al valor afiadido proporcionado por
su sistema de conservacion. Asi mismo, ademas de considerarse como producto de
consumo nutricional, la anchoa puede ser considerada un producto de consumo de lujo.
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5.1.PRODUCCION DE LA ANCHOA

Los filetes de anchoa son una semi-conserva que, a diferencia de otras

conservas, no se ven sometidos al proceso de esterilizacion porque el calor los
inutilizaria. Es necesario almacenar las latas en lugares muy frescos o en la nevera,
entre 5y 15 grados y consumirlas en un periodo no superior a los 8 meses desde su
fecha de fabricacion. Su elaboracion se realiza de la manera siguiente:

1.

Captura y seleccion de la anchoa, mediante técnicas de pesca sostenible
durante la primavera.

Descabezado y eviscerado nada mas llegar a fébrica (ilustracion 5.2).
Posteriormente se introducen por camadas en barriles de sal a los que se le
coloca una pesa para deshidratar la anchoa poco a poco. Este paso suele durar
como minimo unos 6 meses.

Eliminacion de la piel y la sal.

Tres aguas y secado: se pasa la anchoa por tres barriles diferentes de agua para
eliminar los posibles restos de sal. Este proceso es el que consigue unos filetes
de anchoa con el punto exacto de sal. A continuacion, se enrolla el pescado en
pafios especiales y se introducen en maquinas donde la posible agua que les
pueda quedar es extraida.

Limpiado: se corta la cola y se quitan las espinas.

Envasado y etiquetado. El Ultimo paso del proceso de elaboracién de las
anchoas sera la preparacion para su consumo. Para ello, habra que colocar las
anchoas en su formato correspondiente, introducir el aceite y envasar cada
producto uno a uno. Para finalizar, las anchoas de Santofia son etiquetadas con
su fecha de elaboracion y su fecha de consumo preferente, entre 6 y 8 meses
debido a su bajo contenido en sal.

llustracidn 5.2. Eviscerado y fileteado de anchoas

Fuente: (TIENDAS CONSORCIO, 2013)
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5.2. COMERCIALIZACION DE LA ANCHOA

La anchoa esté considerada como un alimento de gran calidad de la que mas
del 65% de su produccién es exportada a paises externos a la Unién Europea.

Las exportaciones de las conservas de anchoas han experimentado un ligero
incremento en los Ultimos afios, siendo los principales mercados de destino Reino Unido
y Estados Unidos. En los paises asiaticos hay un cierto rechazo a este tipo de producto
por su consistencia y sabor, que consideran demasiado salado.

Debido a este rechazo, la comercializacion de la anchoa en China va dirigida
fundamentalmente a los expatriados y espafioles que residen en el pais, asi como a
tiendas gourmet o a restaurantes de lujo. Asi, en la tabla 5.1. se reflejan las
exportaciones de la anchoa en conserva de Espafia a China.

Tabla 5.1. Volumen en toneladas (tm) de exportacidn de anchoas de Espaiia a China

Afo ™ Miles de euros | Euros/kg
2007 0 0 3.44
2008 0 1 13.29
2009 0 1 42.67
2010 1 22 15.63
2011 1 24 17.21
2012 0 6 31.78

Fuente: (MINISTERIO DE AGRICULTURA, ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE, 2013, pp. 82-86)

Como puede observarse en la tabla 5.1., el volumen comercializado con el pais
asiatico es pequefio. Esto implica que los envios se realizaran en cantidades pequenias,
inferiores a un contenedor, lo que implica o impone la necesidad de realizar grupaje para
su transporte a China.
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6. DETERMINACION DE LA UNIDAD DE ENVIO
6.1.ENVASADO

La anchoa se envasa de diferentes formas y volumenes. En el mercado existen
envases en lata, vidrio y también en plastico. Dada la variedad de productos, se han
tomado como referencia los que comercializa Conservas Lolin ya que ofrecen opciones
de envase y embalaje adecuadas para el traslado de los filetes de anchoa.

Las anchoas presentan dos llustracion 6.1. Lata de anchoas de 80 gr.
envasados distintos que a su vez variaran
segun el volumen. Por una parte, se suelen
envasar en latas de hojalata o aluminio cuyo
tamafio y peso varia de 50, 80 y 285 gramos
(ver ilustracion 6.1). Por otro parte, también
es posible envasarlas en vidrio cuyo tamafio
varia de 100 a 190 gramos. Por ultimo, existe
otro tipo de envase, aunque menos
frecuente, que son las bandejas de anchoas
de aproximadamente 130 gramos.

6.2. ETIQUETADO Fuente: (Conservas Lolin, 2010)

La norma general que rige el etiquetado de los alimentos pre-envasados, segun
la Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Pekin, es la GB7718-
2003.

“El contenido de la etiqueta debe estar en idioma chino,
excepto en lo que refiere a la marca comercial. Algunos
aspectos a sefalar son:

- Se pueden usar otras lenguas, pero sélo si aparece su
correspondencia en chino.

- El tamafio de la letra extranjera no puede ser superior al de
los caracteres chinos, excepto para la marca comercial.

- Se puede utilizar Pinyin13 al mismo tiempo, pero el tamafio
de la letra no puede ser superior al de los caracteres chinos.

- Los caracteres chinos, simbolos y nimeros del etiquetado
obligatorio no pueden ser de un tamafio menor a 1,8 mm cuando
la superficie del envase sea mayor de 20cm?2.

La etiqueta debe contener el nombre del alimento, lista
de ingredientes en orden descendente de peso o volumen,
contenido neto y contenido solido (escurrido), nombre y direccion
del fabricante y distribuidor, lugar de origen del alimento
importado, fecha de fabricacion y duracién minima. Ademas, hay
gue tener en cuenta que:

- Para el caso de alimentos importados, la etiqueta debera
contener el lugar de origen, nombre y direccion de su agente
registrado, importador o distribuidor en China.” (INSTITUTO
ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR, 2009, pp. 19-20)
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6.3.EMBALAJE

Para abordar el traslado, cada formato se embala en cajas de cartdon cuyas
medidas variardn segun el envase y tamafo del producto. Teniendo en cuenta las
medidas de cada formato, en cada caja se colocardn mas o menos unidades variando
asi el peso de cada caja.

En la tabla 6.1. se muestran los embalajes en cajas segun cada producto:

Tabla 6.1. Embalajes de anchoas

Latas de aluminio Botes de vidrio Bandejas
50 gr. 80 gr. 285 gr. 100 gr. 190 gr. 130 gr.
Unidades/caja 50 24 24 15 15 24
Tamafo caja
en cm. 15*12 30*10 60*13 20*13 14*12 30*11
(base*altura)
Peso bruto 2,5 kg 1,92kg | 6,84 kg 1,5 kg 2,85 kg 3,12 kg

Fuente: Conservas Lolin y elaboracién propia

6.4.PALETIZACION

Para el traslado de la mercancia es necesario que las cajas vayan paletizadas.
En la exportacién de anchoas, las empresas conserveras operan con los dos tipos de
palets existentes en el mercado: el europeo (ver ilustracion 6.2), con medidas de 120 x
80 x 14,5 cm. y el americano, con medidas de 120 x 100 x 14,5 cm. Sin embargo, el
palet mas frecuente, tanto para la distribucion interna como para la exportacion a Europa
y a China es el modelo europeo.

llustracidon 6.2. Palet europeo

1200 mm

Fuente: (Europalets, s.f.)

En la realizacion de este estudio, he seleccionado el envase de aluminio, ya que
el transporte de anchoas en vidrio es mas costoso por la fragilidad del envase y
actualmente el envase en bandejas es menos utilizado.

Por ello, si bien el tamafio del palet es genérico para todo tipo de mercancias, su
altura y peso variara en funcion de la carga a transportar, siempre con el objetivo de
optimizarlo. En cuanto a la altura, se intenta cargar un palet al maximo con una altura
limite a la que ofrece un contenedor, es decir, la altura aproximada sera de 2 metros.
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En cuanto al peso de la mercancia los palets llevan una media de 100 a 300
cajas variando su peso entre 450 a 550 kg. En la tabla 5.2. se muestra el peso de los
palets, asi como los pisos y cajas que ello conlleva.

Tabla 6.2. Tamaiio y peso de los palets

Lata50gr |Lata80gr | Lata 285gr
Caja/Palet 180 300 78
Altura palet | 2,0 m 1.9m 1,9m
Peso bruto | 450 kg 576 kg 533,5 kg

Fuente: Conservas Lolin y elaboracién propia

Los palets en los que va situada la mercancia estan hechos de madera, por lo
gque debido a las regulaciones fitosanitarias existentes a nivel internacional con respecto
a los pallets de madera (NIMF-15, Norma Internacional para Medidas Fitosanitarias) es
necesario que los pallets estén homologados para que no sea denegada su entrada en
el pais de destino, China. Este sello se puede observar en la ilustraciéon 7.1.

6.5. CONTAINERIZACION

La anchoa, como se ha mencionado en el apartado anterior, es una
semiconserva, que requiere para su transporte una temperatura controlada. Por ello, se
ha de trasladar en un contenedor Reefer. Solamente si el transporte se realiza por
medios aéreos, dado que los plazos son notablemente mas reducidos, no es necesario
su traslado en frio, aunque debe existir refrigeracibn durante el periodo de
almacenamiento.

llustracion 6.3. Contenedor Reefer de 20’

T - S —

Fuente: (MARMEDSA, s.f.)

El contenedor reefer (ilustracion 6.3) se caracteriza por tener un motor
refrigerador que permite el traslado de mercancias sensibles a la temperatura y por tanto
se regula para una conservacién 6ptima de la mercancia. En el caso de las anchoas se
necesita que la temperatura no ascienda de los 8 a 10° ni sea inferior a los 2 0 3°. En el
almacenamiento, la temperatura estara comprendida entre 3 y 5°.

Las medidas de un contenedor reefer varian segun el tamafio del contenedor
mismo. En la tabla 6.3 se muestran distintas caracteristicas segun el contenedor.

Tabla 6.3. Caracteristicas de los contenedores Reefer

Dimensiones Capacidad Carga maxima
(largo x ancho x alto)
20’ 5,44 x 2,27 x2,27 m 28,1m?3 30480 kg
40’ 11,56 x 2,28 x 2.25 m 59,3 m? 27700 kg
High 40° 11,56 x2,28x2,5m 67 m3 29150kg

Fuente: (MARMEDSA, s.f.)
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7. DOCUMENTACION

En este apartado se presenta la documentacién, tanto general como especifica,
necesaria para exportar anchoas a China.

7.1. DOCUMENTACION GENERAL

Los principales documentos requeridos segun el Instituto Espafiol de Comercio
Exterior (ICEX) son:

Documentos comerciales

Factura: Factura proforma o comercial con indicacién del valor de las
mercancias, incluso también de la mercancia sin costo o la mercancia enviada como
garantia. El valor indicado en una factura proforma deberd corresponder al valor
comercial real.

Lista de contenido: donde debe figurar las mercancias, indicando el peso,
medidas y unidades de los productos sin que aparezcan precios.

Certificado de origen: destinado a probar el origen de las mercancias, con
vistas a satisfacer las exigencias aduaneras tales como la apertura de créditos
documentarios.

Documentos de transporte: segun el tipo de transporte sera necesario una
documentacién de transporte distinta:

- Carta de porte ferroviario CIM.

- Cara de porte por carretera CMR.

- Conocimiento de Embarque Aéreo.

- Conocimiento de Embarque Maritimo.

- Conocimiento de Embarque Multimodal.

También es necesario el cuaderno TIR, documento emitido, generalmente, por
las empresas de transportes y transitarios, en el que se hace constar la recepcion de la
mercancia para su traslado.

Ademas del documento de transporte es necesario un documento de seguro
para el transporte, aunque estos documentos son requeridos al transportista o a las
empresas logisticas que se encargan del traslado de mercancias.

Tramites tributarios y aduaneros

Clasificaciéon de las mercancias segun el c6digo arancelario: asignacion de
los cédigos segun la nomenclatura adecuada. En el caso de productos derivados de la
pesca el cédigo es el 1604.16.00.00

Declaracion del proveedor: sirve como prueba del origen de los productos para
la extension de declaraciones en factura.

Documento Unico Administrativo (DUA): documento obligatorio que ha de
cumplimentarse ante la aduana para el intercambio de mercancias. Tienen caracter
tributario. En él ha de indicarse la mercancia (valor, clase, cantidad, etc.); origen,
destino, pesos y tipo de cambio.
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7.2.DOCUMENTOS Y CERTIFICADOS ESPECIFICOS

Los organismos encargados de validar y expedir los certificados de exportacion y de
control de calidad son el AGREX y SOIVRE.

Certificado veterinario de exportacion: en funcion de su contenido, pueden
ser genéricos o especificos. En el caso de China se exige un certificado especifico (ver
anexo llI).

Certificado sanitario para la exportacién de productos alimentarios: en la
exportacion de productos derivados de la pesca, es necesario que exista una
“certificacion sanitaria de los productos de la pesca capturados en alta mar por buques
con bandera espafiola destinados a la exportacién a terceros paises” a la que debe
adjuntarse una declaracion del capitan del buque pesquero. Por ello, no sera necesario
presentar un certificado sanitario oficial. Ademas de la declaracion del capitdn hay que
acreditar las condiciones de salud publica del producto a través del certificado de
exportacion.

Esta certificacion es necesaria para el control de la pesca ilegal, no declarada y
no reglamentada que se exige por el Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente.

Certificado de libre venta: para poder exportar a China es necesario tener un
certificado de libre venta y aparecer en el listado de establecimientos autorizados para
exportar productos de la pesca a China, del Ministerio.

Embalajes de madera / NIMF n°15: como ya se comentd en el apartado de
paletizacién, dado que los palets son de madera deberan acompafiarse de una
certificaciéon (un sello en la madera) que indique que son aptos para la distribucién de
mercancias.

llustracion 7.1. Sello NIMF n2 15

Fuente: (Europalets, s.f.)

Certificado de andlisis: China exige para los productos derivados de la pesca
un control sobre los contaminantes en ellos. Por ello se requiere un andlisis de los
niveles de plomo, cadmio, mercurio, arsénico y cromo entre otros.

Certificado de control de calidad sobre patégenos en alimentos: para
productos derivados de la pesca se exige un andlisis que verifique que no hay presencia
de Salmonella, Staphylococcus aureus o Vibrio parahaemolyticus.
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8. ELECCION DEL MEDIO DE TRANSPORTE

Como se ha mencionado anteriormente, el transporte representa uno de los
factores més relevantes en una operacién de comercio internacional. Concretamente,
en la exportacion que llevamos a cabo, la importancia de dicho transporte radica en la
necesidad de trasladar la mercancia desde un punto de origen (Santofia, Cantabria,
Espafa) hacia otro de destino (Tianjin, China), situados ambos en diferentes
continentes.

Antes de elegir el medio de transporte mas adecuado es necesario hacer un
apunte geogréfico sobre el punto de origen y el punto de destino.

Lugar de origen

Santofa es una localidad y municipio situado en la comunidad de Cantabria al
norte del pais. Esta situada a 50 km de la capital autonémica, Santander, y a 70 km de
la ciudad de Bilbao. Destaca del municipio su puerto pesquero, que es uno de los mas
importantes de Cantabria y principal motor de la economia de Santofia, alrededor del
cual se han desarrollado a lo largo de la historia las industrias conserveras mas
importantes de la costa del cantabrico.

En cuanto a infraestructuras, posee un puerto pesquero de tamafo pequefio. Por
tanto, para el transporte de mercancias los lugares mas habituales seran el puerto de
Bilbao por ser el mas proximo, para el transporte maritimo, y el aeropuerto de Bilbao
(ver ilustracion 8.1), por ser el mas préximo con transporte de mercancias, y el de
Madrid, por ser el mas importante.

llustracién 8.1. Infraestructuras cercanas a Santoiia
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Lugar de destino

Tianjin es la quinta ciudad mas grande de China. Dispone de puerto maritimo, el
mas grande del norte de China y es la puerta de entrada maritima principal de Pekin.
Estda situado en la orilla occidental de la Bahia de Bohai, centrada en el estuario del rio
Haihe, a 170 kilbmetros al sureste de Pekin y a 60 km al este de Tianjin ciudad. Es el
puerto mas grande hecho por el hombre en la China continental y durante el 2014
manejo 14.05 millones de TEU de contenedores situdndolo en la décima posicion
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mundial (ver anexo I). Realiza operaciones portuarias con mas de 600 puertos en 180
paises y territorios alrededor del mundo.

Ademas, dispone del aeropuerto internacional de Tianjin y estd a menos de 200
km del aeropuerto de Pekin, que ofrece conexiones importantes con el resto del mundo.

En la ilustracion 8.2. se muestran las infraestructuras aéreas y maritimas de la
ciudad de Tianjin

llustracidn 8.2. Infraestructuras propias y cercanas a Tianjin
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Fuente: Google Maps y elaboracién propia

Para poder elegir el medio de transporte mas adecuado se van a analizar una
serie de variables que pueden condicionar la seleccién de un medio u otro. Las variables
gue se van a tener en cuenta en este estudio son: costes, frecuencia de transporte y
tiempo medio de entrega. Ademas, existen otros elementos, como las caracteristicas de
la mercancia, peso y volumen del producto, distancia y valor unitario de los bienes,
comunes para todos los medios de transporte, pero que es importante tener en cuenta
ya que exigen unas condiciones especificas para su distribucion.

La anchoa del cantabrico es un producto perecedero, con una vida no superior
a los 8 meses, por lo que es importante que los tiempos de traslado no sean excesivos.
Ademas, se trata de una semiconserva, que requiere una temperatura especial (entre
2° y 5°C) tanto en su distribuciébn como en almacenaje. Por ello, desde un principio se
ha descartado el transporte terrestre a través de camiones debido a la distancia tan
amplia que hay ente ambos paises, y a que las infraestructuras no son las 6ptimas para
el traslado de esta mercancia.

Dado que la mercancia que exportamos presenta tanto un volumen como un
peso pequefio, la mejor opcion para su traslado es el grupaje, consistente en la

Pagina 32 de 60



Lucia FERNANDEZ REIMAT

combinacién de diferentes mercancias en un unico envio. Esto se debe a que, aun
considerando el menor tamafio de contenedor existente, la cantidad total de mercancia
necesaria para llenarlo seria demasiado elevada para lo que el cliente chino demanda.

Por dltimo, la anchoa es un producto con un alto valor intrinseco ya que es
considerado como un producto gourmet. Ello hace, que el factor coste pierda
importancia frente a otras variables.

8.1. TRANSPORTE FERROVIARIO ENTRE ESPANA Y CHINA

Como se comento en el punto 2 sobre las vias de comunicacion entre Espafia y
China, existe un tren que conecta ambos paises. El tren sale directo desde la estacion
de tren Abrofigal en Madrid por lo que previamente hay que transportar la mercancia
desde Santofia a Madrid. Dado que el tamafio de la mercancia y la distancia, menos de
500 km, el medio de transporte mas adecuado sera por carretera, que es el medio de
transporte mas utilizado en Espafia, con una duracién aproximada de trayecto de 6
horas.

Por otro lado, para el trayecto desde Yiwu, destino final del ferrocarril hasta la
ciudad de Tianjin es necesario plantear distintas alternativas. La ciudad de Yiwu, como
puede verse en la ilustracion 8.3, esta situada al sur del pais, a unos 300 km de
Shanghéi y a mas de 1300 km del lugar de destino, Tianjin. Yiwu es un punto comercial
muy importante del pais, que abastece a ciudades importantes, como Hong Kong o
Shanghai, y esta conectada a toda China por medio de carreteras y trenes, ademas de
tener rutas aéreas y maritimas con distintos puntos del pais. Ello hace que se pueda
plantear distintas opciones para mandar la mercancia de un punto al otro.

llustracion 8.3. Distancia entre Yiwu y Tianjin
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En primer lugar, existe la posibilidad de mandar la mercancia por medios
maritimos. El puerto mas cercano a la ciudad de Yiwu es el de Ningbo, el quinto mas
grande del mundo, situado a menos de 200 km de distancia. En cuanto a Tianjin, la
ciudad dispone de puerto, el décimo mas grande del mundo, por lo que el transporte
entre ambos puntos es bastante posible. Segun datos obtenidos a través de SeaRates
la duracion del trayecto seria de, al menos, 2 dias. Esta posible via se muestra en la
ilustracion 8.4.

llustracién 8.4. Ruta maritima Yiwu-Tianjin
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En cuanto a la via aérea tanto Yiwu como Tianjin disponen de aeropuerto y
existen vuelos directos entre ambas ciudades con una duracion de apenas 2 horas de
vuelo, lo que hace que sea una opcion factible. No obstante, como ya se sabe, el
transporte aéreo resulta mucho mas caro que el resto de las opciones por lo que
convendria estudiar previamente el resto.

Finalmente, como ya se ha mencionado, el ferrocarril es el medio de transporte
de mercancias mas utilizado en China, especialmente en la zona este del pais. Con una
distancia aproximada de 1300 km entre ambas ciudades se estima que la duracion de
recorrido es de 9-10 horas.
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Consideraciones a tener en cuenta para el transporte ferroviario

Las variables que se han sefialado con anterioridad presentan las siguientes
consideraciones:

Tiempo de entrega: La duracion del trayecto por ferrocarril es de 18 a 21 dias. A
este tiempo hay que sumarle los correspondientes a los trayectos de Santofia a Madrid
y de Yiwu a Tianijin, por lo que el total seria de aproximadamente 25 dias.

Frecuencia de transporte: el tren realiza actualmente una salida semanal desde
Yiwu, con un regreso desde Madrid cada 12 semanas. Actualmente, se esta
promocionando para aumentar esta frecuencia (EFECOM, 2015).

Costes: no es posible determinar el coste exacto para nuestra mercancia ya que
muy pocas operadoras trabajan con esta opcion y no tienen establecidos los precios.
Sin embargo, a través de articulos en distintos periddicos (ElI Economista, 2016),
(EFECOM, 2015) se ha estimado que el coste de un contenedor completo de entre 1800
y 2000€. Por lo que para una mercancia de 500 kg y un volumen de 2 m? el coste
aproximado seria de 200€ por palet. Como podra observarse posteriormente, este coste
es notablemente mayor al coste del transporte maritimo, pero bastante inferior al aéreo.

Otro factor importante es el de los contenedores adaptados. Al parecer, segun
informa El Economista, los contenedores no estan acondicionados para regular la
temperatura. Esto provoca que, en invierno, los productos se congelen por las heladas
en la estepa siberiana, y en verano, sufran alteraciones debido a las altas temperaturas,
lo que ocasiona la pérdida del producto. Este problema esta intentando resolverse en la
actualidad a través de la utilizacién de contenedores isotérmicos, segun ha informado el
presidente de la empresa operadora Yiwu Timex Industrial Investment, Feng Xubin
(EFECOM, 2015).

Por ultimo, hay que tener en cuenta el factor riesgo. En este tipo de transporte
existe el riesgo de que puedan producirse robos a lo largo del trayecto, principalmente
en paises de Asia Central, donde en ocasiones puede desaparecer el tren entero
(SIRIARTE, 2015).
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8.2. TRANSPORTE MARITIMO ENTRE ESPANA Y CHINA

Como ya se ha mencionado anteriormente, el transporte maritimo es el medio
de distribucibn méas habitual para la exportacién de productos entre ambos paises.
Desde practicamente todos los puertos de Espafia salen buques que van dirigidos a
paises del este de Asia. No obstante, los puertos espafioles que tienen lineas maritimas
a Tianjin son el puerto de Bilbao, el de Algeciras y el de Valencia.

El primer puerto a sefialar para el transporte de anchoas desde Santofia es el
puerto de Bilbao ya que es el mas proximo, situado a 60 km de distancia. El transporte
desde Santofia a Bilbao apenas alcanzaria la hora y media, por lo que el traslado se
realizaria en camiones sin necesidad de que fuese refrigerado.

Como ya se ha comentado, el puerto de Bilbao es el puerto més importante del
norte de Espafia con mas de 800 conexiones con puertos de todo el mundo. Su
localizacién hace que sea uno de los enlaces mas importantes con otros puertos,
fundamentalmente del norte de Europa y América.

Este puerto cuenta con multiples conexiones y trayectos con distintos puertos de
China (Ver Anexo Il). Sin embargo, las rutas entre Bilbao y China que transportan
contenedores, se realizan a través de buques Feeder, es decir, barcos
portacontenedores de dimensiones reducidas que alimentan a otros buques mas
grandes denominados Mother Vessels 0 buques nodriza, que no ofrecen servicios de
grupaje, por lo que no es posible realizar el trayecto desde el puerto de Bilbao.

Otro de los puertos espafioles con ruta a Tianjin es el puerto de Valencia, el
segundo mas grande de Espafia y entre los 40 mas importantes del mundo, en cuanto
a tréfico de contenedores. El puerto de Valencia se rige por la Autoridad Portuaria de
Valencia (APV), bajo la denominacién comercial Valenciaport. APV es el organismo
publico responsable de la gestion de tres puertos: Valencia, Sagunto y Gandia. No
obstante, Unicamente el puerto de Valencia se dedica al trafico de contenedores.

llustracién 8.5. Ruta Valencia- Tianjin
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Fuente: Elaboracion propia

Desde este puerto salen semanalmente mdltiples navieras que van a distintos
puertos chinos, pero solamente hay una ruta que vaya a Tianjin (ver ilustracion 8.5), bajo
el consignatario M.S.C. ESPANA, S.L.U, gue tiene una frecuencia de 7 dias. Este
consignatario ofrece servicios de grupaje y cuenta con equipo para transportar
mercancia refrigerada.
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Para transportar la mercancia desde Santofia al puerto de Valencia se utilizara
el transporte por carretera que supone una duracién de 7 horas para recorrer una
distancia de aproximadamente 700 km.

El ultimo puerto de la peninsula con ruta a Tianjin es el puerto de Algeciras, el
puerto mas grande de Espafa y considerado entre los mas grandes del mundo. La gran
mayoria de las rutas con destino Tianjin que pasan por Algeciras salen del puerto de Le
Havre (ver anexo ll), por lo que resulta mas ventajoso la alternativa de trasladar la
mercancia desde Santofia a Le Havre, directamente por carretera, que a Algeciras. Esta
opcion supone una reduccion del tiempo, al ahorrarse el trayecto entre Algeciras y Le
Havre, con sus correspondientes puertos de escala, y también del coste que este
trayecto supondria.

llustracién 8.6. Ruta Algeciras-Le Havre- Tianjin

e [ e e [

Tianjin FIVE COMTIMENT Tmil

Pusan BNCT MON 5 TUE 6
Qingdao QOCT WED 7 THU a
Shanghai Shanghai Guandong Tmil SAT 10 SUN "
Ningbo Ningbo Gangji Tml SUN i1 MON 12
Yantian Yantian International Container Tml THU 15 FRl 16
Part Kelng WEST PORT MO 19 TUE 20
Algeciras TTI - ALGECIRAS THU 36 THU 35
Southampton  Southampton Container Tmil S5UN 39 TUE 41
Dunkirk Termal Des Flandres TUE 41 WED 42
Hamburg BUKAI HAMBURG THU 43 SAT 45
Rotterdam ECT DDS SUN 46 MON a7
Le Havre Terminal de France TUE 48 WED 49
Khor Fakkan Khor Fakkan Container Tmil FRI 66 SAT 67
Jebal Ali DP WORLD JEBEL ALl PORT Tml 3 SUN 68 MIOM 69
Shanghai YANGSHAN PHASES SUN B2 MOM B3
Tianjin FIVE COMTINENT WED B84

Fuente: Linea FAL1. (COSCO IBERIA, 2016)

Como puede verse en la ilustracion 8.6. el tiempo se reduciria en 12 dias de
trayecto. Siendo la duracién de 36 dias en vez de los 48 que supondria si se saliese de
Algeciras.
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Consideraciones a tener en cuenta

En primer lugar, hay que tener en cuenta que la media del tiempo de entrega del
transporte maritimo es de mes y medio, por lo que con una mercancia perecedera de
entre 6-8 meses de vida, el largo tiempo que pasan en el transporte acorta su tiempo de
vida en casi 1 tercio.

En cuanto a la frecuencia, la mayoria de las rutas salen semanalmente o cada
15 dias.

En relacién a los costes, el barco es sin duda el medio de transporte méas barato.
Sin embargo, dado que el volumen de la mercancia es pequefio, no puede llenarse un
contenedor por completo, por lo que el coste sera algo mayor. Tras consultar en varias
webs de transitarios, se ha averiguado que el coste para el transporte maritimo?,
excluyendo las tasas, estaria comprendido entre 185y 190 euros (ver ilustracion 8.7).

llustracion 8.7. Costes maritimos desde Valencia a Tianjin

Informacion
Puerto de salida Adicional Escalas Fecha de salida Precio
) TTE: 36 Dias
Valencia Frec: 7 Dias Busan Selecciona fecha v 185,46 €
TTE: 38 Dias
Valencia Frec.: 15 Dias Directo Selecciona fecha v 186,57 €
. TTE: 38 Dias
Valencia Frec: 15 Dias Tianjin Selecciona fecha v 186,57 €
TTE: 37 Dias
Valencia Frec.: 7 Dias Singapore Selecciona fecha v 189,96 €

Fuente: (iContainers, 2016)

Los contenedores que se utilizan para el transporte maritimo son los mismos que
se usan para el transporte terrestre, por lo que la mercancia puede ir refrigerada en
contenedores reefer.

En cuanto a factor de riesgo, en el océano indico existen problemas de pirateria
gque en ocasiones pueden incautar barcos.

1 Coste estimado para un palet de 500 kg.
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8.3. TRANSPORTE AEREO ENTRE ESPANA Y CHINA

Actualmente el transporte aéreo entre Espafia y China no tiene definidas rutas o
lineas regulares directas entre aeropuertos esparioles y chinos. Por ello, se plantearan
distintas alternativas en las que se estudiaran posibles soluciones para trasladar la
mercancia entre ambos puntos, a través de aeropuertos europeos que tienen
establecidas rutas comerciales regulares con China.

El aeropuerto de destino va a ser, en cualquier caso, el de Pekin, ya que el
aeropuerto de Tianjin es un aeropuerto pequefio con pocas rutas internacionales. El
aeropuerto de Pekin esta entre los mas grandes de China. Ademas, es el mas cercano,
a menos de 200 km de distancia, por lo que se puede finalizar el transporte por carretera.
En lailustracion 8.8. se muestra la ruta por carretera posible, asi como la estimacion del
tiempo desde Pekin a Tianjin.

llustracion 8.8. Trayecto Pekin-Tianjin

512] :
S‘,’w"d\‘.". m
: G102
Pekin® 2
= 52
mE @ &
FANGSHAN G103 ; ':A”‘v:;r’.l‘[
B AXING e BAODI m
G105 \ m
= Langfang
BhiH L
(521
GUAN m
| B @
YONGQING [
& %AB 03] = 2 h oz9
(6106
(G112 f= 2h1min ||
Lii:;,\l{l .;J 146 km fl' @ of
S Tidnjin®
X iﬁ?h:‘::ﬁ'f\ N mj @ I.‘
: JINGHA . G319
m 13MA i HN f’:n

Fuente: Google Maps y elaboracién propia
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De los aeropuertos europeos mas cercanos con mayor trafico regular de
mercancias a China se han seleccionado los siguientes: el de Frankfurt en Alemania, el
de Amsterdam en Holanda y el aeropuerto Charles de Gaulle en Paris, Francia.

Grafico 8.1. Volumen (ton) de mercancias de aeropuertos europeos 2014
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Fuente: Volume of airfreight processed by Europe's leading airports 2014, by airport (Statista, 2014)

En cuanto a aerolineas especificas sobre transporte de mercancias que operan
desde estos aeropuertos, se han elegido Lufthansa Cargo y AirFrance Cargo, que son
las Unicas europeas entre las principales operadoras de trafico de mercancias y que
tienen establecidas rutas regulares e infraestructura en China. En general, el resto de
operadores europeos de transporte aéreo se apoyan en estas para la distribucién final.

Para trasladar la mercancia desde Santofia a los aeropuertos mencionados se
van a estudiar dos alternativas.

La primera consistiria en trasladar la mercancia por via aérea desde distintos
aeropuertos espafioles. Entre los aeropuertos a considerar estan el de Bilbao, por ser el
mas cercano a Santofia, y el de Madrid por ser el mas importante de Espafia.

Para trasladar la mercancia a los aeropuertos espafoles, se utilizarian
camiones, que, como ya se ha comentado en apartados anteriores, es el medio mas
usado en Espafia y, ademas, las distancias a recorrer no son muy grandes.

La segunda opcion consistiria en el transporte por carretera desde Santofia a los
distintos aeropuertos europeos mencionados.

Esta alternativa parece mas ventajosa ya que el transporte por carretera resulta
mas barato y los tiempos de entrega serian muy similares (ver anexo V).

Pagina 40 de 60



Lucia FERNANDEZ REIMAT

Consideraciones a tener en cuenta en el transporte aéreo

La primera variable a analizar es el tiempo de entrega. No cabe duda de que el
transporte aéreo es mas rapido que el resto de medios de transporte. La duracién del
trayecto desde Espafia a China se estima en unos 4 dias.

En cuanto a la frecuencia, salen vuelos diarios desde cualquiera de los
aeropuertos a Pekin, por lo que la mercancia se podria enviar cualquier dia del afio.

En relacion a los costes estimados, no es posible concretar un precio fijo, ya que
depende de las ofertas que se puedan encontrar en cada momento, asi como de la
aerolinea contratada. Sin embargo, tras hablar con Conservas Ortiz, hemos podido
deducir unos costes que suelen variar entre 2 y 4 euros por kilogramos trasladado, por
lo que podriamos estimar que el coste de enviar un palet de 500 kg variaria ente 1000
y 2000€, excluyendo tasas. Este coste es notablemente mayor al que se estima para el
resto de medios de transporte, pero como la mercancia tiene un alto valor, no resulta un
factor tan relevante.

Otro factor a tener en cuenta es el tipo de contenedor y palets ya que son
diferentes a los usados por via terrestre, ferroviaria 0 maritima. Los contendores o palets
aéreos se denominan ULD (Unit Load Device) y estan hechos de planchas de aluminio.
Ademas, estos palets y contenedores tienen un tamafio distinto al resto (ver anexo V),
por lo que a la hora de mandar la mercancia por via aérea hay que tenerlo en cuenta.
La altura de carga maxima depende del tipo de avion, pero salvo el Boeing 747 que
tiene una altura de 3 metros, la mercancia no puede superar los 1,6 metros para vuelos
de ultramar.

Por otro lado, gracias a que el transporte aéreo es bastante rapido no es
necesario que la mercancia vaya en contenedores refrigerados. Simplemente deben
estar almacenados en frio, entre 2 y 5°C antes de cargarlos en los aviones.

En cuanto a riesgos, el transporte aéreo tiene unos altos sistemas de control y
seguridad y unos indices de siniestralidad bajos, por lo que el riesgo se minimiza

8.4. COMPARATIVA DE LOS DISTINTOS MODOS DE TRANSPORTE

Para la seleccion del medio de transporte y ruta mas adecuados se han
comparado las siguientes variables: costes, tiempo medio de entrega, frecuencia,
adecuacion al producto y riesgo. En la tabla 8.1. se muestra un resumen de los
resultados obtenidos para cada modo de transporte.

Tabla 8.1. Cuadro resumen de las variables a comparar

Ferroviario Maritimo Aéreo
Coztglz tpor 200€ Entre 185y 190€ | Entre 1.000 y 2.000€
Tlgmpo medio 18-21 dias Mes y medio 4 dias
e entrega
Frecuencia 12 semanas Semanal Diaria
Adecuacion al Inexistente Muy adecuada Muy adecuada
producto
Riesgo Medio/Bajo Medio Muy bajo

Fuente: Elaboracién propia
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En relacion a los costes, el medio de transporte mas econémico es el maritimo
seguido del ferroviario, siendo el aéreo el mas caro. La diferencia de precio entre el
maritimo y aéreo para una mercancia de 500 kg, es superior a 1000€. Sin embargo,
dado que la anchoa es un producto de alto valor, esta variable no resulta determinante
en la eleccion del medio més adecuado. Esto se justifica con el célculo de la repercusion
de la diferencia de coste por cada lata de producto en relacién a su precio neto.

Una diferencia de 1000 € por 500 kg implica una repercusion de 2€ por kilogramo
enviado. En la tabla ... se puede observar en cuanto influye sobre el precio por lata y
cual es la proporcion sobre el precio neto.

Tabla 8.2. Repercusion de la diferencia de coste sobre el producto

Repercusion (€) | Precio total lata (€)?> | % sobre el precio
por gramo

50 gr 0.10 2.95 3.39%

80 gr 0.16 7.00 2.29%

285 gr 0.57 19.5 2.86%

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a tiempo medio de entrega, el mas reducido es de 4 dias, que se
consigue a través del transporte aéreo, seguido de 25 dias en tren y mes y medio en
barco. Este factor resulta de gran relevancia en un producto perecedero cuya vida se
estima entre 6 y 8 meses, ya que a mayor tiempo de entrega menor vida de producto.

La siguiente variable analizada ha sido la frecuencia con la que salen las rutas.
En este caso el transporte aéreo se produce a diario desde cualquier aeropuerto, el
maritimo semanalmente y el ferroviario cada 3 meses (aunque se esta estudiando
aumentar la frecuencia de envio).

En relacion a la adecuacion del medio a los requisitos de la mercancia, tanto el
transporte aéreo como el maritimo resultan adecuados. El primero al ser el mas rapido
no requiere refrigeracién siempre que haya estado previamente almacenado en frio. El
segundo cuenta con contenedores refrigerados. Por el contrario, en la actualidad, el
transporte ferroviario no cuenta con contenedores que regulen la temperatura por lo que
no resulta apto para este tipo de mercancia.

Por ultimo, se ha analizado el riesgo que puede sufrir la mercancia en el trayecto.
El medio mas seguro es el aéreo por los sistemas de control existentes. Le sigue el
ferrocarril ya que la frecuencia con la que se producen robos es menor que en barco.

En la siguiente ilustracién 8.8. se refleja las variables estudiadas versus los
medios de transporte. Para ello se ha utilizado una escala Likert y se ha clasificado cada
variable en 5 categorias: muy positivo (MP), positivo (P), estandar (E), negativo (N) y
muy negativo (MN).

2 Los datos sobre el precio neto de las anchoas han sido obtenidos de distintas empresas distribuidoras
espafiolas de anchoas.
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llustracion 8.9. Variables clasificadas en una escala Likert

MN N E P MP

Tiempo de entrega

Frecuencia Aéreo
Ferroviario
Costes Maritimo

Adecuacion a la mercancia

Riesgo

Fuente: Elaboracion propia

Analizadas las variables podemos concluir que tanto el transporte maritimo como
el aéreo son adecuados para el transporte de anchoas a China. El transporte maritimo
es mas econdémico, pero mas lento, mientras que el aéreo ofrece mayor frecuencia,
rapidez y seguridad, aunque resulta mas caro. Teniendo en cuenta que el coste no es
un factor determinante dadas las caracteristicas del producto, el transporte aéreo es el
gue relne las condiciones mas adecuadas para la distribucion de nuestro producto.

A pesar de seleccionar el medio aéreo no hay que descartar del todo el ferroviario
puesto que, si bien actualmente no dispone de contenedores adecuados, en un futuro
seria una alternativa a tener en cuenta.
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CONCLUSIONES

En este trabajo se ha realizado un estudio de la logistica para exportar anchoas
de Espafia a China.

En primer lugar, se han analizado las infraestructuras terrestres, maritimas y
aéreas de cada pais y las conexiones entre ellos. Posteriormente, se han estudiado
posibles empresas logisticas que operan tanto en Espafia como en China.

Esta primera parte tiene como objetivo tener una vision global que permita
contextualizar la situacion y profundizar posteriormente en aquellas infraestructuras que
mas convenientes.

A partir de este andlisis inicial se ha descartado el transporte por carretera dada
la distancia existente entre ambos paises.

A continuacion, se ha realizado un estudio del producto a exportar, la anchoa,
determinando las caracteristicas mas relevantes, los volimenes usuales de
comercializacion, la unidad habitual de envio y la documentacién necesaria para la
exportacion. La anchoa es un producto perecedero envasado como semiconserva, que
necesita frio para mantener sus condiciones, con una vida de 6 a 8 meses. Esta
considerado como un producto de calidad alta y su comercializacion a paises asiaticos
es baja, por lo que requiere de un grupaje con otras mercancias para su distribucion.
Por ello, la mercancia ha de transportarte paletizada en contenedores Reefer que
regulan la temperatura.

Por dltimo, tras analizar el producto, se ha procedido a estudiar los modos de
transporte, asi como las rutas adecuadas a través de un analisis comparativo de
ventajas e inconvenientes sobre distintas variables: frecuencia, costes, tiempo de
transito, adecuacion y riesgos.

Los resultados de esta investigacion muestran que el transporte ferroviario no
cuenta con las prestaciones adecuadas para el transporte de productos que requieran
climatizacioén por lo que directamente no puede utilizarse. Sin embargo, a futuro, se
podria tener en cuenta como una alternativa de transporte.

Por el contrario, tanto el transporte maritimo como el aéreo son adecuados para
la distribucién de anchoas por lo que ambas son buenas alternativas.

El modo maritimo resulta la opcién mas econdmica de las dos, pero es mas lenta
y con un riesgo mayor. El medio aéreo se muestra como la alternativa mas cara, pero
ofrece mayor frecuencia, rapidez y seguridad. Sin embargo, como se ha demostrado, el
coste no es un factor relevante para la eleccion del medio ya que, debido a que la
mercancia es de alto valor, el coste del transporte repercute poco sobre el precio del
producto. Por ello, la opcibn mas ventajosa con las condiciones actuales es el modo
aéreo.
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ANEXOS
ANEXO |I. RANKING MUNDIAL DE PUERTOS POR TRAFICO DE
CONTENEDORES
Volumen (Million TEU)
Rank Puerto Pais 2014 2013 ‘ Website
1 Shanghai, China 35.29 33.62 ‘ www.portshanghai.com.cn
2 Singapur Singapur 33.87 32.6 WWW.Singaporepsa.com
3 Shenzhen China 24.03 23.28 www.szport.net
4 Hong Kong China 22.23 22.35 www.mardep.gov.hk
5 Ningbo-Zhoushan China 19.45 17.33 www.zhoushan.cn/english
6 Busan Corea del Sur 18.65 17.69 www.busanpa.com
7 Qingdao China 16.62 15.52 www.gdport.com
8 Guangzhou Harbor China 16.16 15.31 Www.gzport.com
9 Jebel Ali, Dubai Emiratos arabes 15.25 13.64 www.dpworld.ae
10 Tianjin China 14.05 13.01 www.ptacn.com
11 Rotterdam Holanda 12.30 11.62 www.portofrotterdam.com
12 Port Klang Malasia 10.95 10.35 www.pka.gov.my
13 Kaohsiung Taiwan 10.59 9.94 www.khb.gov.tw
14 Dalian China 10.13 10.86 www.dlport.cn
15 Hamburgo Alemania 9.73 9.30 www.hafen-hamburg.de
16 Amberes Bélgica 8.98 8.59 www.portofantwerp.com
17 Xiamen China 8.57 8.01 Www.portxiamen.gov.cn
18 Tanjung Pelepas Malasia 8.50 7.63 www.ptp.com.my
19 Los Angeles US.A. 8.33 7.87 www.portoflosangeles.org
20 Keihin Ports Japon 7.85 7.81 www.city.yokohama.lg.jp/en
21 Long Beach US.A 6.82 6.73 www.polb.com
22 Laem Chabang Tailandia 6.58 6.04 www.laemchabangport.com
23 Priok, Jakarta Indonesia 6.40 6.59 www.priokport.co.id
www.indonesiaport.co.id
24 Ho Chi Minh Vietnam 6.39 5.96 WWW.VpPa.org.vn
25 Bremen/Bremerhaven Alemania 5.78 5.84 www.bremen-ports.de
26 New York-New Jersey =~ U.S.A. 5.77 5.47 WWW.panynj.qov
27 Yingkou China 5.77 5.30 www.ykport.com.cn
28 Hanshin Ports Japon 5.32 5.32 www.hanshinport.co.jp/en
29 Lianyungun China 5.01 5.49 www.lyg.gov.cn
30 Colombo Sri Lanka 491 431 www.slpa.lk
31 Algeciras Espafia 4.56 4.50 www.apba.es
32 Jawaharlal Nehru India 4.45 4.12 www.jnport.gov.in
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44

45
46
47
48
49
50

Suzhou
Valencia
Jiddah, Saudi
Sharjah
Felixstowe
Santos
Manila

El Pireo

Port Said East
Balboa
Haiphong

Seattle-Tacoma

Ambarli,
Georgia Ports
Colon
Tanjung Perak
Tanger Med
Salalah

China
Espafia
Arabia Saudi
Emiratos Arabes
U.K.

Brasil
Filipinas
Grecia
Egipto
Panama
Vietnam

US.A.

Turquia
U.S.A.
Panaméa
Indonesia
Marruecos

Oman

Fuente: (WORLD SHIPPING COUNCIL, 2015)

4.45
4.44
4.20
4.12
4.00
3.68
3.65
3.59
3.50
3.47
3.45

3.43

3.38
3.35
3.29
3.13
3.08
3.03

5.31
4.33
4.56
412
3.74
3.45
3.77
3.16
3.12
3.19
3.02
3.46

3.38
3.03
3.36
3.02
2.56
3.34
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ANEXO II. RUTAS MARITIMAS ENTRE ESPANA Y CHINA

Rutas del puerto de Algeciras

Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo

Agente Linea Ruta Frecuencia
Tianjin Xingang, Dalian, Busan, Qingdao, Ningbo, Shanghai, Yantian, Port
CMA CGM FAL 1 Klang, Algeciras, Southampton, Dunkerque, Hamburgo, Rotterdam, 7
IBERICA Zeebrugge, Le Havre, Malta Freeport, Khor Al Fakkan, Shanghai, Tianjin
Xingang
CMA CGM FAL 13 Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao, 7
IBERICA Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo
Tianjin Xingang, Dalian, Busan, Qingdao, Ningbo, Shanghai, Yantian, Port
COSCO Iberia AEX3 Klang, Algeciras, Southampton, Dunkerque, Hamburgo, Rotterdam, 7
S.A. Zeebrugge, Le Havre, Malta Freeport, Khor Al Fakkan, Yantian, Tianjin
Xingang
COSCO Iberia AEXS Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao, 7
S.A. Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo
COSCO Iberia NE6 Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao, 7
S.A. Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo
Southampton, Dunkerque, Hamburgo, Rotterdam, Zeebrugge, Le Havre,
Canarship FAL 1 Malta Freeport, Khor Al Fakkan, Shanghai, Tianjin Xingang, Dalian, Busan, 7
Qingdao, Shanghai, Ningbo, Yantian, Port Klang, Algeciras, Southampton
. Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao,
Canarship NE6 Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo 7
Tianjin Xingang, Dalian, Busan, Qingdao, Ningbo, Shanghai, Yantian, Port
Hanijin Spain EAL Klang, Algeciras, Southampton, Dunkerque, Hamburgo, Rotterdam, 7
S.A. Zeebrugge, Le Havre, Malta Freeport, Khor Al Fakkan, Yantian, Tianjin
Xingang
Hanijin Spain NE6 Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao, 7
S.A. Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo
Condeminas NE6 Hamburgo, Rotterdam, Le Hgyre, Algeuras, Singapur, Y_antlan, Qingdao, 7
Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo
Maersk Spain Dalian, Busan, Qingdao, Ningbo, Shanghai, Xiamen, Yantian, Tanjung
SL Up AES5 Pelepas, Algeciras, Le Havre, Rotterdam, Bremerhaven, Felixstowe, 7
B Tanger Med, Algeciras, Tanjung Pelepas, Yantian, Shanghai, Dalian
Con&gnauones Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao,
Maritimas y NE6 Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo !
Logistica S.L. gyang, ; ghai, » Singapur, Alg : g
Dalian, Busan, Qingdao, Ningbo, Shanghai, Xiamen, Yantian, Tanjung
Miller y Cia. S.A. | Albatross | Pelepas, Algeciras, Le Havre, Rotterdam, Bremerhaven, Felixstowe, 7
Tanger Med, Algeciras, Tanjung Pelepas, Yantian, Shanghai, Dalian
Tianjin Xingang, Dalian, Busan, Qingdao, Ningbo, Shanghai, Yantian, Port
UASAC lberia AEC2 Klang, Algeciras, Southampton, Dunkerque, Hamburgo, Rotterdam, 7
S.L. Zeebrugge, Le Havre, Malta Freeport, Khor Al Fakkan, Yantian, Tianjin
Xingang
UASAC lberia AECO Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao, 7
S.L. Kwangyang, Busan, Shanghai, Yantian, Singapur, Algeciras, Hamburgo
Transbull NE6 Hamburgo, Rotterdam, Le Havre, Algeciras, Singapur, Yantian, Qingdao, 7

Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA DE ALGECIRAS, 2016)
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Rutas del puerto de Valencia

Consignatario Linea Ruta Frecuencia
VERSEAS OOCL, Damieta, Génova, Dos, Barcelona, Valencia, Damieta, Port Said,
CONTAINER GRAND Jeddah, Singapur, Hong Kong, Busan, Shanghai, Ningbo, Chiwan, 7
LINE ALLIANCE Shekou, Hong Kong, Singapur, Port Kelang, Jeddah, Suez
COSCO Valencia, Port Said, Jeddah, Khor Fakkan, Port Kelang, Qingdao,
IBERIA S.A AMX1 (CSCL) | Busan, Shanghai, Ningbo, Shekou, Port Kelang, Port Said, La 7
T Spezzia, Génova, Dos, Valencia
COSCO Valencia, El Pireo, Suez, Singapur, Hong Kong, Qingdao, Shanghai,
IBERIA, S.A. COSCO, MD1 Ningbo, Yar)tian, Hong Kong, Nansha, Singapur, Suez, El Pireo, La 10
Spezzia, Génova, Barcelona, Valencia
Valencia, La Spezzia, Dos, Barcelona, Gioia Tauro, Jeddah,
DRAGON S . h .
M.S.C. SERVICE Salalah, Jebel Ali, Singapur, Yantian, Chiwan, Hong Kong, Dalian, 7
ESPANA, S.L.U. (MSC) Xingang, Busan, Qingdao, Ningbo, Shanghai, Yantian, Hong Kong,
Chiwan, Singapur, Gioia Tauro, Valencia,
M.S.C FAREAST TO | Valencia, Barcelona, La Spezzia, Gioia Tauro, King Abdullah City,
ESPARA. S.LU. WEST MEDIT. | Jebel Ali, Singapur, Yantian, Xiamen, Qingdao, Marsaxlokk, 7
' (JADE) (MSC) | Valencia,
CONSIG. HYUNDAI Damieta, Génova, Dos, Barcelona, Valencia, Damieta, Port Said,
MAR.Y GRAND Jeddah, Singapur, Hong Kong, Busan, Shanghai, Ningbo, Chiwan, 7
LOGISTICA S.L. ALLIANCE Shekou, Hong Kong, Singapur, Port Kelang, Jeddah, Suez
LION Valencia, Port Kelang, Jebel Ali, Singapur, Hong Kong, Ningbo,
M.S.C. Shanghdi, Xiamen, Hong Kong, Yantian, Chiwan, Singapur,
< SERVICE . 7
ESPANA, S.L.U. Amberes, Felixstowe, Hamburgo, Bremerhaven, Rotterdam,
(LION) (MSC) ;
Valencia,
TRANSCOMA, MOL, GRAND Damieta, Génova, Dos, Barcelona, Valencia, I?_ami.eta, Port .Said,
SA. ALLIANCE Jeddah, Singapur, Hong Kong, Busan, Shanghai, Ningbo, Chiwan- 7
Shekou, Hong Kong, Singapur, Port Kelang, Jeddah, Suez
COMBALIA NYK. GRAND Damieta, Génova, Dos, Barcelona, Valencia, Damieta, Port Said,
AGENCIA ' Jeddah, Singapur, Hong Kong, Busan, Shanghai, Ningbo, Chiwan, 7
ALLIANCE .
MARITIMA, S. A Shekou, Hong Kong, Singapur, Port Kelang, Jeddah, Suez
SILK Valencia, Felixstowe, Zeebruge, Amberes, Rotterdam, Gioia Tauro,
M.S.C. 7 L : )
N SERVICE Jebel Ali, Singapur, Hong Kong, Tianjin, Xingang, Busan, Qingdao, 7
ESPANA, S.L.U. - PYRA .
(MSC) Ningbo, Shanghai, Singapur, Port Kelang, Valencia,
UASAC IBERIA Valencia, Port Said, Jeddah, Khor Fakkan, Port Kelang, Qingdao,
SL " | AMC1 (UASC) | Busan, Shanghai, Ningbo, Shekou, Port Kelang, Port Said, La 7
o Spezzia, Génova, Dos, Valencia,
AMERICAN APL. GRAND Damieta, Génova, Dos, Barcelona, Valencia, Damieta, Port Said,
PRESDNT LN ' Jeddah, Singapur, Hong Kong, Busan, Shanghai, Ningbo, Chiwan, 7
<~ ALLIANCE .
LTD SC EPN Shekou, Hong Kong, Singapur, Port Kelang, Jeddah, Suez
CMA-CGM, Valencia, Barcelona, Dos, Génova, La Valeta, Damieta, Djibouti,
CMA CGM MEDITERRAN | port Kelang, Chiwan, Lianyungang, Qingdao, Shanghai, Xiamen, 7
IBERICA, S.A. EAN CLUB Chiwan, Hong Kong, Port Kelang, Jeddah, La Valeta, Valencia
EXPRESS
CMA CGM MEX1 03 Valencia, Barcelona, Dos, La Valeta, Salalah, Port Kelang, Xiamen, 7
IBERICA, S.A. (CMA-CGM) Shanghai, Ningbo, Yantian, Chiwan, Port Kelang
HANJIN SPAIN Valencia, El Pireo, Suez, Singapur, Hong Kong, Qingdao, Shanghai,
SA HANJIN, MD1 | Ningbo, Yantian, Hong Kong, Nansha, Singapur, Suez, El Pireo, La 7
o Spezzia, Génova, Barcelona, Valencia,
Valencia, Barcelona, Génova, Marsaxlokk, Suez, Jeddah, Singapur,
HANJIN SPAIN HPM Yantian, Shanghai, Kwangyang, Busan, Long Beach, Oakland, 7
S.A. Seattle, Busan, Kwangyang, Ningbo, Shanghai, Yantian, Singapur,
Jeddah, Suez, Port Said, Marsaxlokk, La Spezzia, Valencia,
HAPAG- Damieta, Génova, Dos, Barcelona, Valencia, Damieta, Port Said,
HAPAG-LLOYD LLOYD, Jeddah, Singapur, Hong Kong, Busan, Shanghai, Ningbo, Chiwan, 7
SPAIN, S.L. GRAND Shekou, Hong Kong, Singapur, Port Kelang, Jeddah, Suez
ALLIANCE
MARITIMA DEL MAERSK Barcelona, Valencia, Algeciras, Malaga, Tanjong Pelepas, Yantian,
MEDITERRANE AE6 ' Hong Kong, Yokohama, Nagoya, Aichi, Shanghai, Ningbo, Xiamen, 7
0, S.A. Jeddah

Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA DE VALENCIA, 2016)
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Rutas del puerto de Barcelona

Consignatario

Linea

Ruta

Frecuencia

Trans y Consig
Maritimas S.A.

Barcelona-
Italia. Turquia

Barcelona, Zeebrugge, Bristol, Gent, Hamburgo, Bremerhaven,
Antwerpen, Agaba (El Akaba), Shanghai, Omaezaki, Shizuoka,
Yokohama, Kanagawa, Guangzhou, Laem Chabang

7

MSC

DRAGON

Maersk Spain
S.L.U.

AE-20

Barcelona, Valencia, Marsaxlokk, Salalah, Singapur, Shanghai

Honggiao International Apt, Dalian, Xingang (Tanggu), Busan,
Ningbo

Hapag Lloyd
Spain S.L.

American Pres.
Lines LTD

Transp y consig.
Maritimas S.A.

Combalia
Agencia
Maritima S.A.

EUM

Orient Overseas
Container Line

Consignaciones
maritimas y
logistica, SL

Barcelona, Valencia, Port Said, Jeddah, Singapur, Hong Kong,
Busan, Shanghéai, Ningbo

MSC

JADE

Maersk Spain

AE-11

Barcelona, Valencia, La Spezia, Gioia Tauro, King Abdullah City,
Jebel Ali, Singapur, Chiwan, Xiamen, Qingdao, Busan

K LINE ESP

CATALANA
DEL MAR

COSCO IBERIA

CHINA
SHIPPING
SPAIN
AGENCY S.L.

HANJIN SPAIN

EVERGREEN
SHIPPING
SPAIN S.L.

MD2
AMX3

Barcelona, Dos-sur-Mer, El Pireo, Colombo, Singapur, Hong Kong,
Xiamen, Ningbo, Shanghai, Kaohsiung, Yantian

K LINE ESP

CATALANA
DEL MAR

COSCO IBERIA

UASAC IBERIA

HANJIN SPAIN

EVERGREEN
SHIPPING
SPAIN S.L.

MD3
HPM

Barcelona, Génova, Marxaxlokk,
Shanghéi, Kwangyang, Busan

Jeddah, Singapur, Yantian,

Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA DE BARCELONA, 2016)

Rutas del puerto de Tarragona

Consignatario

Ruta

Frecuencia

Pérez y Cia/SA
Caralb Maritima,
SA

China, Corea Del Sur, Filipinas, Hong Kong, India, Indonesia, Japén, Malasia,
Pakistan, Singapur, Tailandia, Taiwan, Vietham

7

Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA DE TARRAGONA, 2016)
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Rutas del puerto de Bilbao

Consignatario

Ruta

Buque

Frecuencia

Vasco Catalana de
Consignaciones

Bilbao, Bayuquan, Caofeidian, Changshu, Dalian, Kaohsiung,
Lianyungang, Shanghai, Tianjin, Xingang, Zhangjiagang

Convencional

Mensual

A. Pérezy Cia. S.L.

Bilbao, Jeddah, Ad Dammam, Mumbai, Pudong/Shanghai,
Dalian, Tianjin, Jurong, Busan

Convencional

Mensual

Tréaficos y Servicios
Elorza y Cia. S.A.

Bilbao, Pohang, Lianyungang, Caofeidian,

Shanghai, Dalian

Changshu,

Convencional

Mensual

E. Erhardt y Cia, S.A.

Bilbao, Singapur, Haiphong, Laem Chabang, Ho Chi Minh
City, Kaohsiung, Shanghai, Dalian, Xingang

Convencional

Mensual

Marmedsa Noatum
Shipping Agency

Kwangyang, Kaohsiung, Bayuquan, Dangjin-gun

Convencional

Mensual

Green Ibérica, S.L.

Rotterdam, Pudong/Shanghai, Haitian Terminal/ Xiamen,
Tianjin, Qingdao, Shekou, Chiwan, Guangzhou, Dahuangpu ,
Huanggi/Nanhai, Dalian, Nanjing, Zhangjiagang, Shantou,
Qianshan, Zhuhai, Zhongshan, Shunde, Ronggqi , Qingshuihe,
Shenzhen, Fuzhou, Ningbo, Yantian, Nantong, Lianhuashan,
Jiangmen, Shuidong, Weihai, Quanzhou, Zhanjiang, Wuhan,
Nansh, Yantai, Zhaoging, Bayuquan, Foshan, Wuhu,
Taijiang, Yingkou, Taiping, Zhenjiang, Yangzhou, Haikou,
Wenzhou, Shatian, Nanhai, Taizhou, Changzhou , Fuling,
Kampong Saom, Hua Du, Doumen, Beijiao, Shantou,
Shekou, Lianyungang, Huangpu

Contenedores/
Feeder

Semanal

Mediterranean
Shipping Co. S.L.U.
MSC

Bilbao, Amberes, Singapur, Hong Kong, Tianjin, Qingdao,
Pudong/Shanghai, Haitian Terminal/ Xiamen, Yantian,
Chiwan, Port Klang, Laem Chabang, Bangkok, Jakarta, Java,
Surabaya/Tanjung Perak, Java, Penang, Manila, Pasir
Panjang, Belawan, Sumatra, Pasir Gudang, Johor, Colombo,
Dalian, Fuzhou, Nansha, Qingdao, Haiphong

Contenedores/
Feeder

Semanal

Martico, S.L.

Pudong/Shanghai, Ningbo, Hong Kong, Nansha, Qingdao,
Haitian/Xiamen,  Chiwan, Yantian, Shekou, Dalian,
Tianjinxingang, Jebel Ali, Off Khor Fakkan, Sharjah, Bahrain,
Jubail, Jeddah, Busan, Gwangyang, Port, Kaohsiung
Container Terminal, Singapur, Jawaharlal Nehru, Qasim
/Karachi, Port Said, Tema, Lagos, Cotonou

Contenedores/
Feeder

Semanal

CMA CGM Ibérica,
S.A.

Le Havre, Jakarta, Java, Semarang, Surabaya/Tanjung
Perak, Java, Port Klang, Tanjung Pelepas, Yangon, Singapur,
Bangkok, Bangpakong, Laem Chabang, Haiphong, Ho Chi
Minh City, Dalian, Tianjinxingang, Qingdao, Lianyungang,
Pudong/ Shanghai, Ningbo, Fuzhou, Fuqing, Haitian/Xiamen,
Shekou, Qingshuihe, Shenzhen, Guangzhou, Chiwan,
Yantian, Hong Kong

Contenedores/
Feeder

Semanal

Isamar - Bolloré Africa
Logistics, Spain,
S.A.U.

Algeciras, Busan, Colombo, Jakarta, Java, Keelung,
Kaohsiung, Jawaharlal Nehru, Chennai, Muhammad Bin
Qasim/Karachi, Habu, Tokyo, Osaka, Kobe, Nagoya, Aichi,
Penang, Manila, Ho Chi Minh City, Bangkok,
Pudong/Shanghai, Qingdao, Tianjinxingang, Haitian/Xiamen,
Hong Kong, Yantian, Ningbo

Contenedores/
Feeder

Semanal

K Line Espafia
Servicios Maritimos,
S.A.

Rotterdam, Singapur, Hong Kong, Kaohsiung, Keelung,
Taichung, Osaka, Kobe, Nagoya, Aichi, Habu, Tokyo,
Neghishi/Yokohama, Jakarta, Java, Surabaya/Tanjung
Perak, Java, Belawan, Sumatra, Penang, Port Klang,
Bangkok, Ho Chi Minh City, Haiphong, Manila, Cebu, Busan,
Ningbo Pt, Pudong/Shanghai, Tianjinxingang, Yantian,
Qingdao

Contenedores/
Feeder

Semanal

Orient Overseas
Container Line
(Spain), S.L. OOCL

Rotterdam, Singapur, Keelung, Jakarta, Java, Bangkok, Port
Klang, Busan, Hong Kong, Osaka, Kaohsiung,
Neghishi/Yokohama, Pudong/Shanghai, Yantian, Shimizu,
Kobe, Nagoya, Aichi

Contenedores/
Feeder

Maritima Davila
Bilbao, S.A.

Rotterdam, Neghishi/Yokohama, Osaka, Kobe, Habu, Tokyo,
Busan, Seul, Kaohsiung, Keelung, Taichung, Ho Chi Minh
City, Colombo, Singapur, Penang, Port Klang, Qingdao,
Tianjinxingang, Dalian, Chittagong, Pudong/Shanghai, Hong
Kong, Bangkok, Mumbai, Chennai, Cochin, Kolkata, Jakarta,
Java, Surabaya/Tanjung Perak, Java

Contenedores/
Feeder

Semanal

Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA DE BILBAO, 2016)
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Rutas del puerto de Cartagena

Consignatario Linea Ruta Frec;enm
E_rharfﬂ HAPAG China, Corea Del Sur, Filipinas, Hong Kong, India, Indonesia,
Mediterraneo, LLOYD Japén, Malasia, Pakistan, Singapore, Tailandia, Taiwain, 7
S.L. Vietnam
Erhardt MAERSK . N .
Mediterraneo, LINE Singapore, Tailandia, China, Taiwan, Japén, Corea y otros 7
S.L.
Daniel Gémez Chi_na, Corea D_eI Sur, C/orea Del N_orte, Filipinas, ang Kong,
Goémez SA MSC India, Indonesia, Japén, Malasia, Pakistan, Singapore, 3
ks Tailandia, Taiwan, Vietnam
Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA DE CARTAGENA, 2016)
Rutas del puerto de Las Palmas
Consignatario Linea Ruta Frec;enm
Maritima del Safmarine Yantian, Xingang, Xiamen, Qingdao 7
mediterrdneo
Maritima del MAERSK o . .
Mediterraneo LINE Shanghéi, Ningbo, Dalian, Beijing, Chiwan 7
E(-:ghasr‘it y Hapag Lloyd Shanghai, Qingdao, Nanjing, Guangzhou, Dalian, Beijing 7
MSC MSC Dalian, Qingdao, Shekou, Xiamen, Yantian 7
Fuente: 1
Rutas del puerto de Tenerife
Consignatario Ruta Frec;enm
Canarship Nanking, Tianjin, Beijing 7

Shanghai, Chongqging, Wuhan, Taicang, Nanjing, Nantong, Zhangjiang,
Wenzhou, Ningbo, Dalian, Qingdao, Lianyungang, Xingang, Fuzhou, Xiamen,

Hamilton y Cia e .
Zhongshan, Zhuhai, Jiangmen, Shantou, Huangpu, Foshan, Nanhai, Nansha, 7

OPDR Iberia - e . .
Ronggqi, Sashan, Xinhui, Yantian, Chiwan, Hong Kong
Canarshi Shanghai, Xiamen, Fuzhou, Zenzhen, Qingdao, Ningbo, Hong Kong,
P Chittagong, Chiwan, Dalian, Foshan, Guangzhou, Huangpu, Nanking, 7

Marmedsa Canarias Wenzhou, Xingang, Yantian

Shanghai, Xiamen, Fuzhou, Zenzhen (Chiwan, Yantian, Shekou), Qingdao,
Ningbo, Hong Kong, Chittagong, Dalian, Foshan, Huangpu, Nanking, 7
Wenzhou, Xingang, Nanjing, Tianjin, Beijin, Guangzhou

A. Pérez y Cia.
Marmedsa Canarias
Mediterranean
Shipping Co.
Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA TENERIFE, 2016)

Rutas del puerto de Malaga

Consignatario Linea Ruta Frec;enm
Rotterdam, Felixtown, Bremerhaven, Malaga, Yantain,
Noatum, C.T.M. AE7 Hong Kong, Shanghai, Ningbo, Xiamen 7

Fuente: (AUTORIDAD PORTUARIA MALAGA, 2016)
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DISTRIBUCION LOGISTICA DE ANCHOAS ENTRE ESPANA Y CHINA

ANEXO Ill. CERTIFICADOS SANITARIOS

REINO DE ESPANA

Ref.: ASE-1628
MPG 0714

CERTIFICADO SANITARIO PARA PRODUCTOS DE LA PESCA DESTINADOS
A LA EXPORTACION A LA REPUBLICA POPULAR DE CHINA
HEALTH CERTIFICATE FOR FISHERY PRODUCTS INTENDED FOR EXPORT

TO THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA

BT EEHE G ARFEFE D OKS M
0 56 0 B UE 5

Pais exportador / Exporting country | ¥ tH E: ESPANA / SPAIN/ TG 5.
Pais de produccién / Production country I£7 E....

Autoridad Competente: / Competent authority: | iﬁ“—‘f-,% Miristeric de AGRICULTURA,
ALIMENTACION Y MEDIO AMBIENTE / Ministry of AGRICULTYRE, FOOD AND ENVIRONMENT /

Foll, Bm IR BS54k
Unidad certificadora / Department of cerificate issuance) HE BRI 1ot e

I. IDENTIFICACION.DE LOS PRODUCTOS DE LA PESCA / DETAILS IDENTIFYING
THE FISHERY PRODUCTS | 'k R{K 8

Nombre comiun del'producto .. Comimodity name / T BBR: ..ottt
Especie (Hombre tientifico) / Species (scientific name) IR (B ) oo
Tipo'de embalaje / Type of packaging | DEFETL: ettt et en et
Numero de emibalajes / Number of packages | SEE: ..
Peso Neto / Net weight | 2 8:. . .
Marcas identificativas de los envases / Identifying marks of packages / ‘Eﬁ#} J:E‘EI izl SJ-?#::F .....................
Estado del producto" / State of product™ 1 R ™ e



Fecha de fabricacion(*) / Production Date (*) 1 5 BRR("): o
Fecha de congelacion(*) / Date of freezing(*) ! A ERB R[] ot

Il. ORIGEN DE LOS PRODUCTOS DE LA PESCA /| ORIGIN OF FISHERY
PRODUCTS | XF=m%ER

Lugar de origen / Place of origin | FRFT M. .ot en s s

Modo de produccion / Production Mode | 7=,
o Pesca Extractiva (*) / Wild Caught (*)/ BE8BH (*):
- Zona de captura (clasificacion FAO) o explotacién / Catch Area/ ¥ HEE ..o,
- Nombre y nimero de autorizacién del buque / Name of Vessel for the catch & Number [ 58
- Nombre(s) y nimero(s) de registro establecimiento(s) de produccion, y pracesamiento /
Production and processing enterprise name and registration numiber | 7= I Tidi sl FERR E AT 8-

o Acuicultura (*) / Aquacultured (*)/ $£H (*):
- Zonade cria | Aquacultured areal FEMDTI: .0 oo e
- Nombre(s) y nimero(s) de registro-cstablecimiento(s) de produccion y procesamiento /
Production and processing enterprise‘'name and registration’ number | 7= INT 4l HELR F /18-

ll. DESTINOS DE LOS PRODUCTOS DE'LA PESCA / FISHERY PRODUCTS
DESTINATION | 7 B iH 0l B 81

Nombre-completcy direccian del consignador / Full name and address of Consignor |/

A A I L b

Nombre comipleto y direcion del destinatario / Full name and address of Consignee!/

BTHE A8 BFIIHIIIE . oottt
Lugar de despacho / Place of ispatch production | BFH: ...
Lugar de destin / Place of estination | BHIHE: ...
Medio de transporte / Means of tansporiation| ZW IRES
o Avién (indicar el nimero de vuelo) (*) / Flight number (*) | RIS (*):
o Barco(indicar ol nombre) (') Name of Vessel ()/ MR&® (:
o Otros medios de transporte(*) | other means of transport (*)/ EBE BT BEE(): o
Nimero de contenedor / Container Number] SR :............r—o.oooooeoe e
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Numero de precinto / Seal number! FITR S e

IV. DECLARACION SANITARIA /| HEALTH ATTESTATION /R lF =8

El inspector oficial abajo firmante certifica que: / The official inspector undersigning this certificate
hereby certifies that:/ B F#EE HiEH

1. Los productos de la pesca arriba descritos proceden de empresas registradas ante la autoridad
competente. /

The above fishery products came from establishmenis approved by competent authorifies. |

Lok e WA ERHEL,

2. Los productos fueron elaborados, envasados, almacenados y transportados en cohdiciones sanilarias,
bajo la supervision de las autoridades competentes. /

the products were produced, packed, stored and transported under sanitary conditivns, which-were
under the supervision of competent authority. /

LifkFRREEEERH NESTRINI, 2 CETNES , SNEFOFSTLERE,

3. Los productos fueron inspeccionados por la autorigad compeiente,-Conforivie a las reglamentaciones

europeas y chinas aplicables, y no se.&ncontrd niigln, germen patégeno. ni sustancias téxicas, ni
sustancias indeseables, ni sustancias extrafds. /

The producis were inspected and quaranfinad by \competeni-authority and not found any pathogenic
bacteria, harmful subsiances and foreign substapces regulated in the PR.China. /

EFREIEIRANRE FENTEAEHAERE. AERZTWRARN.

4. Los productos rednen los reauisitos sanitarios veterinarios y son aptos para consumo humanao. /
The products miget velenniary sanilary reglirements and fit for human consumption. |

FRKFRECRETDEER B AXRA.

{Lugar / Place/ b ) {Fecha / Date/ B Hf)

Sello Oficial / Official stamp/ & FHENE:

Nombre, cargo y firma del Veterinario Oficial
Mame, charge and signature of the Official Veterinarian

EraEHE, ESRSREF
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Notas / Notes /| %&¥:

(*) Tachese lo que no proceda. / Delete as appropiated. | il %7 FH AE.

(O

)
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DISTRIBUCION LOGISTICA DE ANCHOAS ENTRE ESPANA Y CHINA

ANEXO IV. HORARIOS DE LAS RUTAS AEREAS

Rutas desde el aeropuerto de Frankfurt

Compaifiia: Lufthansa Cargo

Dias Operador Salida Llegada Duracién
L-M-X-J-V-S-D|LH720 FRA17:10 PEKO08:30+1 9:20
J LH8396 FRAO08:45 PEKO01:20+1 10:35
M LH8396 FRAO08:35 PEKO01:20+1 10:45
Rutas desde el aeropuerto Charles de Gaulle
Compaiiia: AirFrance Cargo
Dias Operador Salida Llegada Duracion
L-M-X-J-V-S-D|AF128 CDG14:00 PEKO05:55+1 9:55
L-M-X-J-V-S-D | AF382 CDG23:25 PEK15:20+1 9:55
Rutas desde el aeropuerto de Amsterdam
Compaiiia: AirFrance Cargo
Dias Operador Salida Llegada Duracién
L-M-X-J-V-S-D | KL0O897 AMS17:35 PEKO08:55+1 9:20
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