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RESUMEN

El sector lacteo y toda la actividad que lo compone, es una parte de la economia que
desde hace muchos siglos es muy relevante para nuestro pais, principalmente en la
zona norte. Ahi se ven aun grandes ganados, sin embargo, no dejamos de escuchar y
leer noticias negativas que estan afectando a este sector, que actualmente sigue
sumido en la peor crisis de su historia, tanto a nivel nacional como internacional.

Por ese motivo, en las proximas paginas se puede leer un estudio sobre como ha
evolucionado el sector en los ultimos 13 afios, centrandonos en dos zonas, la Norte
que engloba Cantabria, Asturias y Galicia; y la Zona central, que sera representada
por la comunidad de Castilla-La Mancha. Para ello he decidido centrarme en la
actividad de elaboraciébn de queso, puesto que ésta utiliza como materia prima
principal la leche y por ello, es muy representativa para observar el sector.

En primer lugar, se encontrara una presentacion del sector lacteo, acompafado de un
pequefio estudio del producto final principal del trabajo, el queso. Ahi se podra
observar cémo el queso es uno de los derivados lacteos mas consumidos a nivel
mundial y cédmo es la evolucién de su consumo.

Posteriormente, estd el analisis econdémico-financiero donde se hace hincapié
principalmente en la rentabilidad econémica y financiera, apoyadas de los ratios de
solvencia y endeudamiento, puesto que, al final, son la base que muestra si una
empresa funciona o no. Por otro lado, se habla también de la industrializacién a la que
estan teniendo que acudir las empresas para poder seguir adelante y cémo cada vez
hay menos empresas familiares en este sector.

Por dltimo, para que todos los datos econémicos analizados resulten mas faciles de
comprender, el analisis va acompafado de un estudio del sector donde se explica
cuales han sido las medidas tomadas en los Ultimos afios y cémo han afectado,
ademas de un comentario de cdmo son las expectativas de futuro en relacion a los
datos que existen y se han analizado en este trabajo.

ABSTRACT

The dairy sector and all activity that composes it is a part of the economy for many
centuries is very important for Spain, mainly in the north. There are still large cattle,
however, we keep hearing and reading negative news that are affecting this sector,
which currently remains mired in the worst crisis in its history nationally and
internationally.

For this reason, in the following pages you can read a study on how the sector has
evolved over the past 13 years. This study has two main areas: northern zone with
Cantabria, Asturias and Galicia; and the central zone constituted by Castilla-La
Mancha. For this | decided to focus on the activity of cheese making, since it uses as
main raw material milk and therefore is very representative to observe the sector.

Firstly, you will find a presentation of the dairy sector accompanied by a small study of
the main final product, the cheese. In this part, you can see how cheese is one of the
most consumed worldwide dairy products and how the evolution of consumption.

Secondly, the study has a economic and financial analysis where the main comment is
about economic and financial performance, backed by the solvency and debt ratios.
This is because these are the foundation that shows whether the company have well
rentability. | also speak of the necessity of industrialization which are having to the
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companies for to go ahead and how there are fewer family businesses in this sector for
this reason.

In the end, for that all economic data analyzed are easier to understand, the analysis is
accompanied by a study of the sector that explained what measures have been taken
in recent years and how they have affected. Moreover, a commentary on how they are
future expectations in relation to existing data and analyzed in this research.
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1. PRESENTACION

El sector lacteo es un sector estratégico para Espafia debido a su relevancia
econdmica y a la tradicion que tiene en las zonas mas rurales, a pesar de que
actualmente no alcanza la media europea de explotacién. Desde hace varios afos, se
habla continuamente de los problemas por los que esta atravesando el sector, caida
del precio de la leche, desaparicion de explotaciones lacteas,...; por ello, a través de
este analisis econdmico-financiero se intentara dar alguna clave de la realidad de este
sector.

La mayor parte de noticias indican que el principal problema surge, en un principio, a
los altos costes de produccion y los bajos precios que se pagan por la leche, pero
observaremos que hay bastantes causas mas.

En el siguiente trabajo se desarrolla un estudio sobre este sector, centrado
principalmente en la elaboracion de queso. He decidido elegir las empresas relativas a
ese foco de actividad puesto que, como se verd mas adelante, el queso es uno de los
derivados lacteos mas consumidos a nivel mundial y su principal materia prima es la
leche, por lo que podemos tomar sus datos como representativos para observar la
evolucién del sector. Este estudio se basara en un analisis econdémico - financiero que
abarcara desde 2003 hasta 2014; rango de afos suficiente para observar la evolucion
y la repercusion que ha tenido la crisis economica y la crisis lactea, para finalizar con
un pequefio comentario sobre las expectativas futuras. Como este tema tiene especial
repercusion en toda la Cornisa Cantdbrica, serd una de las zonas de referencia para
hacer el estudio. Por otro lado, tomaremos Castilla-La Mancha como zona genérica ya
que hay bastante produccién de queso, aunque no es su actividad principal como
ocurre en el norte de Espafia.

Para lograr una exposicion mas clara, se acompafara el estudio con un andlisis de los
diferentes tipos de queso asi como de su elaboracion, para poder evaluar los factores
que han influido, entre otros, para que el sector se encuentre en esta situacion.
Finalmente, se analizardn las medidas que se estdn tomando para intentar
solucionarlo.

2. EL SECTOR LACTEO
2.1. INTRODUCCION

La actividad agraria mas importante en la mayor parte de los paises de la Unién
Europea es la produccién agraria, suponiendo para el conjunto de la Comunidad, en
torno al 18% del valor total de la produccién agraria.

El sector lacteo es uno de los sectores mas relevantes dentro del sector ganadero,
genera una media de 12.700 millones de euros al afio y emplea unas 60.000 personas
en nuestro pais. Ademas, favorece de forma considerable la actividad econémica en el
sector logistico. A pesar de ello, la UPA (Unibn de Pequefios Agricultores y
Ganaderos) afirma que el sector lacteo esta pasando por la mayor crisis de su historia.

Segun informa la organizacién interprofesional que engloba todo el sector lacteo de

Espafa, InLac, el consumo de leche en Espafia registra una evolucion descendente
desde comienzos de siglo.
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Consumo de leche anual
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Gréfico 2.1. Consumo de leche anual. Fuente: elaboracién propia en base a datos obtenidos de
Inlac

Observamos que en quince afios, el volumen anual total de leche consumido en
Espafna ha descendido desde los 3.776 millones de litros, en 2003, hasta los 3.287, en
2014. Tendencia que continda en descenso, aunque aun no hay datos oficiales, las
estadisticas indican que sigue descendiendo.

El 45% del total de lacteos consumidos en Espafia, corresponde al consumo de leche
liguida envasada, el resto, se consume en derivados de la leche, como pueden ser los
yogures, el queso o los helados, que son, en ese orden, los mas consumidos por la
sociedad espafiola segun muestran las estadisticas del consumo realizadas en 2014.

Consumo total de derivados lacteos

Mantequilla 14
Tartas 21
Natillas 42

Nata 44

Batidos de leche 111

Helados 124

Queso 348

Yogur 443

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

(Expresado en millones de litros anuales)

Gréfico 2.2. Consumo total de derivados lacteos. Fuente: elaboracion propia en base a datos
obtenidos de Inlac
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Como se puede observar en el grafico 2.2., el consumo de yogur esta bastante por
encima del consumo de queso, pero aun asi esta muy demandado en relacién a otros
derivados lacteos. Aunque el grafico anterior representa el consumo en Espafia, este
ranking se mantiene practicamente invariable a nivel europeo, segun las estadisticas.
En las proximas paginas, se muestra un estudio del queso y de las empresas que se
dedican como actividad principal a la elaboracion de éste.

2.2. EL QUESO

El queso es uno de los derivados lacteos mas demandados, tanto a nivel nacional
como internacional. En Espafia se elaboran mas de 150 tipos de quesos diferentes,
treinta y dos de ellos con Denominacion de Origen Protegida (DOP). Segun las
encuestas, en 9 de cada 10 hogares se consume queso a diario 0 varias veces por
semana. Pero, si evaluamos el consumo per capita de derivados lacteos en el hogar
espafol en el afio 2014, se observa que el queso supone 7,77 litros de leche anual, el
equivalente a unos 7,78 Kg de media; después de los yogures que suponen 9,89 litros
anuales por persona. Esto supone un 0,9% mas que en 2013 para el yogur; mientras
que, en el caso del queso, desciende en un 3,5% su consumo. Aungue pueda parecer
un consumo elevado, Espafa se encuentra bastante por debajo de la media europea
de consumo de queso que se sitta en 17,2 Kg anuales por persona.

Existen muchos aspectos por los cuales los quesos se pueden distinguir, entre ellos,
se pueden destacar: el tipo de leche, el proceso de elaboracion, las bacterias y mohos
utilizados, el tiempo de maduracion, etc.; dependiendo de todo ello, se obtendran
distintos sabores, texturas, olores,... Por ello, es muy dificil hablar de dos quesos
iguales, ya que cada uno tiene sus peculiaridades. En el siguiente grafico se muestran
cudles son los tipos de queso mas consumidos en Espafa.

Tipo de queso consumido

M Fresco
M Semi-curado
Fundido

M Otros

Gréfico 2.3. Tipo de queso consumido. Fuente: elaboracién propia en base a datos obtenidos
de Inlac

Como el queso se puede clasificar por diversos criterios, en funcion de su elaboracion,
de su periodo de madurez, del tipo de leche, etc.; pero, en este caso, daremos una
mayor relevancia a si su procedimiento de elaboracién es artesanal o industrial,
diferencia que se explica en el apartado “3.4. Empresas artesanales e industriales”.

3. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

Para este estudio se ha tomado una muestra de 46 empresas espafolas,
correspondientes a dos zonas. De todas ellas, 16 corresponden a la Zona Norte,
formada por Cantabria, Asturias y Galicia; mientras que las otras 30 pertenecen a la
Zona Centro, donde Castilla-La Mancha es la comunidad autbnoma de referencia. El
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espacio temporal a analizar engloba desde 2003, afio en el que empezd a notarse
recesién en este sector; hasta 2014, ultimo afio del que tenemos todos los datos

disponibles.

Las empresas analizadas en cada comunidad autonoma son las siguientes:

COMUNIDAD COMUNIDAD COMUNIDAD
JollEiRE AUTONOMA Nesigike AUTONOMA e AUTONOMA
Queso EL
LAS Bobias Entremiso Quesos Gomez
SAT De EL Moreno SL
Bonillo SL
SAT LOS Lacteos_De Quesos
. EL Bonillo :
Caserinos . Lominchar SL
Asturias SL
Quesera Del Tierno SAT 5641 RIO
Cares SL Campos SL Mayor
Industrias
, . Roblemancha
Lacteas Queserias Villarrobledo
Monteverde Chaves SL
SL
SA
Lacteos Quesos Industrias
Colindres SL Cerro SL Lacteas Cerron
Quesos . Marino Saiz Sociedad
Prama SL Cantabria SL Limitada
Queseria Quesos Artesanos
Lafuente SA Cesar SL Lacteos SL
Lacteos Cabrama
Terra De Sociedad %:22?: IS"E‘
Melide SL Limitada Castilla-La Castilla-La
Queserias Quesera S IE QIS Mancha
- Artesanos De
Del Eume SL Herenciana Letur SA
Queizuar SL Chifer Sib Arcicollar SL
Lacteos :
Perez- I(D:iomzrrusall Lordi SA
Olveira SA q
Lacteos Que_sos Quesos
Xabelo SL 3 Villasierra Corcuera SL
Galicia SL
Queso De LA Quesos
Montana De Artesanos Sa?];EEZSSL
Entrimo S.L. Villarejo SL
Lacteos DA Queserias (IQuesos
Limia SL Rosillo SL Aldonza Y
DON Ismael SL
Quesos Esperanza Qualia Lacteos
Feloo S. L Del Castillo Sociedad
J T SL Limitada
Quesera
_CEE0E Campo RUS Luapel SAT
Farelo SL ~

Tabla 3.1. Registro de empresas analizadas. Fuente: SABI
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En primer lugar, se analizara cada zona de manera individual y posteriormente se
procedera a realizar un analisis conjunto. Se hara mas hincapié en la Zona Norte
puesto que, aunque el nimero de empresas sea bastante inferior, el sector lacteo
tiene una mayor relevancia.

3.1. ZONA NORTE

Esta zona incluye las comunidades de Asturias, Cantabria y Galicia; localizacion
doénde la crisis del sector lacteo esta afectando con mayor relevancia de Espafia. Esto
es debido, a que culturalmente la actividad agraria y ganadera esta mas integrada que
en otras zonas de la Peninsula, y es uno de los sectores claves de su actividad
econdémica.

3.1.1. Evolucién de la facturacion

Los ingresos de explotacion medios del sector lacteo por empresa en Espafa
ascienden a 7.200 miles de euros; y de las 16 empresas que se analizan en esta zona,
solamente dos estdn por encima de la media. Por un lado, Industrias Lacteas
Monteverde SA, en Asturias, con unos 13.910 miles de euros anuales de media; y, por
otra parte, Queseria Lafuente SA, en Cantabria, con una media de ingresos de 73.520
miles de euros anuales. Esta Ultima es una de las empresas que mas factura a nivel
nacional, la tercera en la actualidad después de Mondelez Espafia Production SLU y
Mantequerias Arias SA, ambas en Madrid, que facturan 254.687 y 136.020 miles de
euros anuales, respectivamente. Sin embargo, dentro de esta muestra, también se
encuentra la empresa con menos ingresos de Espafa, Las Bobias SA, en Asturias,
con 26.000 euros anuales. Se muestra a continuacion un gréfico que recoge los
ingresos de explotacién medios desde 2003 hasta 2014 de cada empresa de la Zona
Norte.

Pagina 9 de 24



EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO EN LA ELABORACION DE QUESOS

Ingresos de explotacion medios Zona Norte
75.000 73.520
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000

30.000

(Expresado en miles de euros)

25.000
20.000
15.000 13.910

10.000

5.000 4.212

1.906 1.674 1.486 1.253 943 792 743 424 332 299 205 26

Graéfico 3.1. Ingresos de explotacion medios en la Zona Norte. Fuente: elaboracién propia en
base a datos SABI

3.1.2. Ratios de solvencia y endeudamiento

Por otro lado, si analizamos cémo ha evolucionado la media de las empresas de esta
zonha en cuanto a su solvencia y su endeudamiento, observamos que la solvencia es
bastante volatil frente al endeudamiento que a lo largo de los afios se mantiene
relativamente constante.

La solvencia nos indica la capacidad que tiene una empresa para hacer frente a sus
deudas. Lo ideal es que este ratio sea mayor que 150% y en nuestro analisis
observamos que en los ultimos afios se ha disparado la solvencia de las empresas de
esta zona, muy por encima de este valor, posiblemente gracias a las ayudas que se
las estd proporcionando tanto a nivel nacional como europeo. Eso no implica
necesariamente que todas las empresas de la zona sean muy rentables, pero por
ejemplo, Queseria Lafuente, ya sabemos que tiene unos datos econdmicos y
financieros muy positivos y que sigue creciendo, lo que de algun modo da lugar a la
gue la media esté inflada. Si que se observa que desde 2003 hasta 2007 estas
empresas estaban en un entorno algo hostil debido a esas fuertes variaciones que
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produjeron la quiebra de muchas empresas del sector. Desde entonces, las empresas
mas fuertes, han ido mejorando sus datos econdmicos con el paso de los afios.

En cuanto al endeudamiento, lo ideal es que se sitle por debajo del 50%, ya que si es
mayor, nos indica que la empresa no tiene fondos propios suficientes y se esta
manteniendo de la financiacién ajena, lo que supondria una empresa apalancada, que
a largo plazo, puede dar lugar a problemas de solvencia. Observamos que en este
caso se mantiene en torno al 50% a lo largo de los afios, como comentdbamos
anteriormente, este sector esta siendo rescatado mediante subvenciones y préstamos
ya que sino sus datos serian mucho mas preocupantes, razéon principal de su
endeudamiento. En los dltimos afios ha disminuido, pero de manera insignificante,
seria conveniente que siguiese bajando puesto que si no, los acreedores podrian
empezar a preocuparse de que las empresas pudiesen llegar a quebrar en cualquier
momento debido a su insuficiencia de autonomia.

Evolucion solvencia - endeudamiento

700

650

600

550

500 /

450
/

400 357

350 - /

300 60

250

500 I \—/—\

150 \\\// \

100 Y97

50 60 .

(o)}

g

== Solvencia

232 //257 Endeudamiento

(Expresado en %)

Gréfico 3.2. Evolucion solvencia — endeudamiento Zona Norte. Fuente: Elaboracion propia en
base a datos SABI

Resumiendo, en la zona norte hos encontramaos con pocas empresas que se dediquen
a la elaboracién de queso puesto que la mayoria han ido desapareciendo con los afios
debido a la crisis lactea y a que muchas de ellas no tenian beneficio alguno. De las
gue quedan actualmente, observamos que desde 2007, estan mejorando sus datos
econdmicos, gracias a una pequefia mejora en el sector y a todas las medidas que se
estan tomando para que estas empresas puedan seguir adelante a pesar de la crisis
lactea y de la crisis econdémica, en general, que esta sufriendo Espafia. En cuanto a
las rentabilidades, tanto la econémica como la financiera, seran explicadas en detalle
en el apartado “3.3. Comparativa de zonas con el sector”, para verlo de una forma mas
representativa.
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3.2. ZONA CENTRAL

3.2.1. Evolucion de la facturacion

Por otro lado, tenemos Castilla-La Mancha representando la Zona Central. Se ha
elegido esta comunidad debido a su localizacion y a lo representativa que resulta por
sus datos de sector, aunque su economia se basa principalmente en la industria.

En cuanto a la facturacion media de estas empresas, observamos como en esta zona,
al igual que en la zona norte, la mayor parte de las empresas no superan la media de
facturacion del sector situada en 7.200 miles de euros. En este caso son tres las
empresas que las superan, con un maximo de 21.371 miles de euros, situandose ésta
entre las 10 empresas que mas facturan en Espafia en relacion a la actividad
econdmica de la elaboracion de queso. Por la otra parte, las empresas Lacteos de El
Bonillo y Queso El Entremiso de El Bonillo, se encuentran entre las 10 que menos
facturan del pais dentro de la actividad. Es inevitable pensar por qué la mayor parte de
las empresas de la muestra no superan la media del sector, y el principal motivo, esta
en que solo estamos considerando dos zonas puntuales de Espafia, mientras que la
media incluye empresas de todo el pais, siendo las de Madrid y Navarra, las de mayor
facturacion media anual. Pero, como veremos un poco mas adelante, que su
facturacion no alcance la media no implica, en ningln caso, que la empresa no sea
solvente, ya que la facturacion media de estas empresas ha ido creciendo
paulatinamente con el paso de los afios. A continuacién se puede observar el grafico
gue muestra la facturacion de cada empresa de esta zona en relacion a la media.

Ingresos de explotacion medios C. La-Mancha
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Gréfico 3.3. Ingresos de explotacion medios Castilla-La Mancha. Fuente: Elaboracién propia en
base a datos SABI
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3.2.2. Ratios de solvencia y endeudamiento

En cuanto a la solvencia y el endeudamiento de esta zona, nos encontramos con una
situacion relativamente similar a la zona norte. Una evolucion del ratio de solvencia
algo volatil, mientras que el endeudamiento tiene una leve tendencia a ir descendiendo
con el paso de los afios.

En primer lugar, analizamos la solvencia que, hace referencia a la relacion entre
activos y pasivos de la empresa, es decir entre los bienes propios de la empresa y las
deudas con terceros. Los primeros afios de andlisis, hasta 2007, muestran que la
empresa no era muy solvente, ya que su ratio se encontraba por debajo de 150%, que
es lo recomendado, pudiendo deberse a la cantidad de deudas contraidas que tenian
la mayor parte de las empresas. Sin embargo, al afio siguiente la solvencia aumenté
hasta un 622%, lo cual a primera vista parece muy elevado pero este gran crecimiento
no fue real, sino que tras un andlisis mas concienciado, observamos que una de las
empresas analizadas, Queso El Entremiso de El Bonillo SL, tuvo unas ventas muy
elevadas e hizo frente a la mayor parte de las deudas que tenia pendientes,
obteniendo una solvencia desproporcionada, que provoco este pico en la media de la
zona. Pero si es cierto que desde entonces, la solvencia de las empresas ha ido
aumentando afio tras afio, posiblemente, como ya hemos comentado en otras
ocasiones, a todas las ayudas que se estan proporcionando para este tipo de
empresas desde la crisis lactea.

Por otro lado, el endeudamiento, es superior al 50% en todo el rango de afios
analizado, y aunque ha bajado en un 5%, no es suficiente puesto que son muchos los
afios manteniendo un nivel de endeudamiento bastante elevado, lo que puede suponer
a muchas de las empresas de esta zona un apalancamiento financiero, o lo que es lo
mismo, la pérdida de autonomia frente a su propia empresa debido a no poder frente a
las deudas contraidas. Si que es cierto, que desde 2007, se ha notado cierta mejoria
pero tendrd que continuar bajando para que las empresas puedan asegurarse un
futuro. A estas alturas del analisis, se puede deducir que muchas de las empresas que
se dedican a esta actividad econémica, optan por contraer deudas muy elevadas con
tal de asegurar unas ventas o unas ganancias minimas. Lo que en algunos casos lleva
a las empresas a perder poder adquisitivo y al final no funcionan cémo se esperaba.
Este caso puede ser el de la comentada anteriormente, que inflaba el ratio de
solvencia, debido a que al final del analisis, en 2014, es la empresa de la zona con
menos ingresos anuales y un nivel de deuda que asciende al 68,13%.
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Gréfico 3.4. Evolucion solvencia — endeudamiento Zona Central. Fuente: elaboracion propia en
base a datos SABI

En resumen, en esta zona encontramos un mayor nimero de empresas que en la
zona norte, debido principalmente a que hablamos de una mayor superficie y que, en
la zona norte, la mayor parte de las empresas se han tenido que agrupar unas con
otras para poder sobrevivir a la crisis lactea. Pero, el hecho de que haya mas
empresas, no implica que haya mejores resultados, es mas, la solvencia de este
grupo, aungque esta mejorando, esta algo por debajo que la de la zona norte, mientras
que el endeudamiento es bastante superior. Observamos que desde 2007, la
solvencia mejora y el endeudamiento comienza a disminuir, al igual que ocurria en la
zona norte, lo que da mas fuerza a la teoria de que las medidas que se tomaron con el
inicio de la crisis para intentar salvar el sector si que han servido de ayuda, a pesar de
gue la situacién aun no esté bien del todo.

3.3. COMPARATIVA DE ZONAS CON EL SECTOR

3.3.1. Evolucion de los ingresos de explotacion

En primer lugar, se ha hecho un andlisis de cdmo ha ido evolucionando la facturacion
de las empresas que se dedican a elaborar queso en el periodo establecido (2003 -
2014), que se muestra en el siguiente grafico. Vemos que en el sector, a nivel
nacional, la evolucion fue positiva, observando un aumento significativo en el periodo
2006 - 2008 para luego sufrir un brusco descenso durante la crisis y empezar una
lenta recuperacion a partir del 2010.

En Castilla-La Mancha, por el contrario, la facturacion se mantiene constante,
mostrandose impasible frente a la crisis del pais ni la crisis del sector, esto es debido,
posiblemente, a que no es su actividad principal, y aunque si hay actividad del sector,
no es tan relevante como otras actividades.

En cambio la zona norte presenta un continuo incremento de las ventas, motivado
mucho el aumento de las exportaciones y el aumento y prestigio de las
denominaciones de origen. Como ya hemos comentado, la actividad del sector lacteo
es relevante en esta zona ya que un porcentaje bastante representativo de la
poblacion vive de esta actividad, en esa zona.
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Por ello, observamos que aungue la crisis por la que estamos pasando haya afectado
al sector, en las zonas ddénde viven de esta actividad ha sabido luchar para seguir
adelante y seguir creciendo. Y, por otro lado, en las zonas que no es muy
representativa la actividad no se han visto afectada su facturacion porque en ningin
momento fue muy elevada.
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Grafico 3.5. Comparativa de la evolucion de los ingresos de explotacion. Fuente: elaboracion
propia en base a datos SABI

3.3.2. Evolucioén de la rentabilidad econdmica

La rentabilidad econémica mide la eficiencia de los activos de la empresa para obtener
beneficio, independientemente de la forma en la que se hayan financiado, en relacion
a sus ventas. Observamos que en el sector esta eficiencia iba disminuyendo desde
2003, siendo su maxima caida en el afio 2006 — 2007, que empieza su recuperacion,
coincidiendo con el aumento de las ventas. Pero esta tendencia positiva sélo llega
hasta el afio 2009, que aunque empieza a producirse una recuperacion de las ventas,
no ocurre asi con la eficiencia de los activos.

En Castilla-La Mancha se observan oscilaciones poco relevantes hasta el afio 2009,
pero a partir de ahi aumenta la inversién para mantener las ventas mostrdndose una
caida continua de la rentabilidad econémica durante afios, llegando a los peores
resultados en el afio 2012, por debajo del 2% de rentabilidad. A partir de esa brusca
caida, empezaron a tomarse medidas y poco a poco va recuperandose llegando en
2014 al 2,9%, con expectativas de seguir creciendo.

La zona norte, muestra unas variaciones muy definidas. Podemos observar que en
2003 comienza una caida de la rentabilidad bastante importante, llegando en 2005 a
tener una rentabilidad nula, que sigui6é bajando hasta 2007, llegando al -2,98%, lo que
supone que los activos de la empresa no generaban ningun beneficio, dando lugar a
pérdidas. Durante los afios 2007 - 2009 se observa un incremento muy grande de la
rentabilidad, llegando hasta el 8,93%, muy por encima de la media del sector, que
rondaba el 4%, lo que no supone directamente un gran incremento de beneficios, sino
gue en este caso, habia bajos costes de deuda gracias a las ayudas que se estaban
dando al sector y la inversion de los accionistas fue muy escasa debido a que los
precios ya estaban muy bajos. Pero llegado a este afio, y hasta el 2011 tuvo lugar la
mayor caida de rentabilidad econ6mica, hasta el -3,46%, muy por debajo del sector
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que se encontraba en torno al 2%. Esto pudo ser debido a la disminucién de ayudas
comunitarias que se habian dado en los afios anteriores lo que dio lugar a un gran
aumento de la deuda, no pudiendo hacer frente al pago de accionistas. Finalmente,
observamos que desde 2011 esta zona se va recuperando paulatinamente estando en
2014 sobre la media del sector, en torno al 2% de rentabilidad econdmica.

Resumiendo, los afios de recesion econdmica mas graves en Espafa, de 2007 a
2010, afectaron al sector lacteo de una manera muy peculiar, con fuertes subidas y
bajadas. Esto fue debido a la caida del precio de la leche muy brusca, que intent6 ser
compensado con ayudas comunitarias y europeas para salvar el sector. Pero aln asi,
desde entonces se registra un gran descenso de las explotaciones y de las personas
ocupadas en este sector, sobretodo en la zona norte. Sin embargo, desde 2011 la
tendencia de la rentabilidad econdmica esta recuperandose de manera genérica en
todo el pais, con unos niveles de rentabilidad entre el 2% y el 3%. Cabe recordar que
se estd analizando la evolucion de las empresas dedicadas a la elaboracion de queso,
pero al ser su principal materia prima la leche, dependen directamente de la evolucién
del sector lacteo en su conjunto.
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Gréfico 3.6. Comparativa de la evolucion de la rentabilidad econdmica. Fuente: elaboracion
propia en base a datos SABI

3.3.3. Evolucion de larentabilidad financiera

La rentabilidad financiera nos indica los beneficios obtenidos por cada euro de fondos
propios invertido, que no deja de ser lo que obtiene el accionista. En el grafico
observamos que tanto en el sector como en las dos zonas analizadas la rentabilidad
financiera es muy variable y con muchos picos de subida y bajada. Observamos que el
sector a pesar de tener una rentabilidad negativa en 2003, superior al -20%, con el
paso de los afios ha ido evolucionando progresivamente con constantes subidas y
bajadas, oscilando entre el -21,77% hasta el 27,72%; hasta situarse en 2014 por
encima de la rentabilidad nula sin llegar al 10%.
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En Castilla-La Mancha la rentabilidad es casi nula, durante toda la etapa analizada,
s6lo se registra un pico por encima del 10% de rentabilidad en 2011, cayendo
drasticamente en ese momento y posicionandose por debajo del sector en 2012 con
una rentabilidad negativa del -8,20%, que se relaciona con la caida de la rentabilidad
econOmica en ese mismo afo en esta zona.

Pero en la zona norte vemos que la variacién de este ratio es abismal. En 2003, la
rentabilidad financiera era -278,27%, desde entonces comenz6 a subir, pero con cierta
oscilacién de bajadas también, hasta situarse en el afio 2008, con una rentabilidad del
72,41%, la més alta que se ha registrado en todo el sector. Ese afio fue cuando mas
importancia se dio al sector y mas ayudas recibieron, pero aun asi no lograron
mantenerlo; ya que al afio siguiente comenzé a bajar, volviendo a ser negativa hasta
2013 que empezd a recuperarse, llegando en 2014 a situarse de nuevo por encima
del sector, rozando el 20% de rentabilidad financiera. Estos cambios tan bruscos en la
rentabilidad financiera estan causados por las fuertes variaciones que ha tenido el
precio de la leche, que afecta directamente al comportamiento de los accionistas. Ese
comportamiento, unas veces mas arriesgado que otras, ha dado lugar a esa gran
oscilacion de rentabilidad financiera en las empresas dedicadas a la elaboracion de
queso desde el principio de siglo hasta la actualidad.
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Gréfico 3.7. Comparativa de la evolucién de la rentabilidad financiera. Fuente: elaboracion
propia en base a datos SABI

3.4. EMPRESAS ARTESANALES E INDUSTRIALES

En primer lugar diferenciaremos las empresas que siguen un proceso industrial y las
gue siguen uno artesanal, para la elaboracion del queso. Se habla de un proceso
artesanal cuando el ganado que da la leche para la elaboracion del queso es de las
mismas personas que lo elaboran. En este caso, como maximo se trabaja con 500
litros de leche diarios y la elaboracion del queso es con procedimientos tradicionales,
meramente manuales. Sin embargo, al referirnos a proceso industrial estamos
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hablando de una cadena de trabajo en el cual desde la obtencion de la materia prima
hasta la obtencion del producto, en este caso el queso, pueden participar diferentes
organizaciones. El proceso esta industrializado y se habla de unos 2.000 litros de
leche al dia para la fabricacién de queso por cada empresa de éstas.

Que el queso se elabore de manera artesanal o industrial no implica que sea de mejor
o0 peor calidad. En la actualidad, podria asociarse un proceso industrial a mayor
calidad debido al desarrollo tecnolégico, pero lo cierto es que no es un factor influyente
en este sector; una prueba evidente la tenemos en que en la antigliedad también se
realizaba queso y no existia toda la tecnologia que tenemos ahora, lo que no implicaba
que ese queso no fuese de buena calidad.

De la muestra que teniamos de 46 empresas, obtenemos que aproximadamente el
namero de empresas industriales frente a las artesanales, estaria en torno a los
porcentajes que se muestran a continuacion en el gréfico 3.8.

Gréfico 3.8. Comparativa de empresas artesanales frente a industriales. Fuente: elaboracion
propia en base a la informacién de la pagina web de cada empresa.

Observamos que hay mas empresas industriales pero, no es mucha la diferencia, esto
es debido a las ultimas asociaciones y agrupaciones que estan haciendo las empresas
artesanales, las de toda la vida, para no desaparecer y poder seguir realizando su
actividad, solo que de una forma nueva, mas industrializada. Antiguamente, ni siquiera
se hablaba de empresas artesanales sino que, eran los propios ganaderos los que
elaboraban los diferentes preparados lacteos, sobretodo en la zona norte, ya que alli
esa actividad es parte de la cultura.

Tras analizar el nimero de trabajadores medio que tiene cada empresa, se puede
concluir que las empresas de produccion artesanal tienen entre 2 y 6 trabajadores de
media; mientras que las industriales, entre 8 y 50, lo que no quiere decir que no las
haya con mas, ya que por ejemplo, Queseria Lafuente, la empresa con mayor
facturacion del sector, registraba en el afio 2014 a 238 empleados.

Finalmente, si comparamos la facturacion de cada tipo de empresa nos encontramos
con una situacion como la que representa el siguiente grafico.
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Facturacion media segun tipo de empresa
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Gréfico 3.9. Facturacion media segun el tipo de empresa. Fuente: elaboracién propia en base a
datos SABI

Para que la comparativa fuese mas realista, se han eliminado los extremos que iban
desde 73. 520 miles de euros hasta 26.000 euros. Como se puede observar, la
facturacion de las empresas industriales es mucho mayor que la de las artesanales, no
superando éstas ultimas los 2.000.000 euros anuales de media. Sin embargo, las
empresas de proceso industrial, por lo general, tienen una facturacion mucho mayor.
Aunque se puede observar también que las empresas industrializadas mas pequefias
obtienen una facturacion similar, incluso inferior en algunos casos, a las empresas de
proceso artesanal mas potentes.

4. LA CRISIS LACTEA

Son muchas las causas que han dado lugar a esta situacion pero, las que mas han
afectado son las siguientes:

e El elevado coste de la leche. Si lo comparamos con los costes que supone en
Francia o Paises Bajos, es mucho mas elevado y con la entrada del mercado
anico, estos paises, entre otros, logran unos precios mas competitivos, a los
gque los ganaderos espafioles no pueden hacer frente. Al hablar de este coste,
nos estamos refiriendo al coste de mantener al ganado, como las instalaciones,
su comida, el trabajo de los ganaderos, etc.

e Precio muy bajo, por debajo del coste. Si al gran coste, le afiadimos que el
precio de mercado, establecido por la Ley de la Oferta y la Demanda, al que
venden la leche no les cubre los costes que les supone producirla, el problema
se agrava considerablemente.

e Cuotas lacteas. En los aflos analizados, habia establecidas una serie de cuotas
gue limitaban los litros de leche que se podian vender a las industrias, lo que
afectaba a las empresas negativamente puesto que tenian que deshacerse de
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los excedentes, lo que suponia perder dinero. En la actualidad, estas cuotas se
han eliminado, pero estamos ante un riesgo de sobreproduccién que
posiblemente dé lugar a una mayor caida de los precios.

e Ayudas y alternativas frente a la crisis. Se han tomado numerosas medidas
para intentar salvar este sector, tanto en nuestro pais como a nivel europeo,
pero no estan siendo suficientes. En primer lugar, porque se han comenzado a
tomar tarde, cuando la crisis lactea ya estaba tocando fondo; y en segundo
lugar, porque las subvenciones que se estan dando y las alternativas que se
estan tomando no estan siendo suficientes.

e Despreocupacion por el sector. El sector agricola y ganadero estaban mucho
mas considerados hace siglos, con la industrializacion del planeta, se han ido
dejando de lado sectores mas rusticos y artesanales como pueden ser estos.
La sociedad actual esta tan concienciada con el avance tecnoldgico que se
esta dejando a un lado lo rural y ello da lugar a situaciones como la crisis
lactea.

Con cada una de estas causas Yy, sobretodo, observadas en su conjunto; podemos
entender un poco mejor el por qué de la crisis lactea. Una crisis, que aunque a priori
no parezca muy importante en comparacion a otros sectores, no debemos olvidar que
hay miles de personas en Espafia intentando vivir de esta actividad econémica y, que
la leche es un bien primario, que se consume en practicamente en todos los hogares
del pais. Si el sector no consigue recuperarse, cada vez habrd menos empresas que
se dediquen a esta actividad, lo que acabara con una subida de precios generalizada,
bien sea por la poca competencia de las empresas, 0 por la necesidad de tener que
importar el producto; he ahi otro de los factores importantes para intentar salvar este
sector a tiempo.

5. FUTURO DEL SECTOR

Como ya hemos comentado, en los ultimos afios ha habido un ligero crecimiento de
las rentabilidades, lo que da esperanzas para que se dé la recuperacion del sector.
Las medidas que se estan tomando estan favoreciendo ligeramente los resultados
econdmicos de las empresas, pero también observamos que a una ligera mejoria, las
organizaciones publicas se olvidan de seguir insistiendo con la recuperacion del sector
y van disminuyendo las ayudas. Lo que no nos permite tener una clara vision de
futuro, puesto que si se acaban las ayudas el sector volvera a caer drasticamente
debido a que aun no esta recuperado.

Por otro lado, las ultimas medidas que se estan tomando a nivel europeo estan
siguiendo principalmente una politica orientada al mercado, al consumidor final. Por
ello ha tenido lugar la eliminacion de las cuotas, que se habia tomado hace afios como
una medida frente a la crisis. Esto es asi, puesto que la Comision Europea prevé que
el consumo de lacteos va a aumentar en los préximos meses. Este aumento del
consumo se estima, entre otros motivos, por el crecimiento de la poblacion, el aumento
de ingresos per cépita y las nuevas preferencias alimentarias de la sociedad, cada vez
mas concienciada de una vida saludable. Si se cumplen estas previsiones, el sector
evidentemente mejorara, pero si no, tendra lugar una sobreproduccion lactea que
traera consigo otra crisis, debido a la pérdida por excedentes que no se podrian
vender.

En cuanto a las empresas dedicadas a la elaboracion de quesos, sabemos que en los
ultimos afios han ido desapareciendo, en la mayor parte de los casos por falta de
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solvencia, y se prevé que la tendencia no va a cambiar. También es cierto, que
algunas de las empresas que ya no existen, han decidido agruparse con otras
empresas para enfrentarse a esta crisis como un conjunto y no es que desaparezcan
por quiebra, lo que en cierto modo las ha ido favoreciendo. Si es verdad que las
empresas industriales tienen una mayor esperanza de vida que las artesanales, en
primer lugar porque estan mas preparadas para realizar la actividad; y en segundo
lugar, porque éstas estan absorbiendo a las empresas artesanales. Los productores
de leche se estan agrupando en asociaciones y cooperativas, llevando a cabo una
integracioén vertical compensada, en la cual el productor de leche se encarga de la
elaboracion de derivados lacteos, e incluso, de la venta directa en el mercado. Por
ello, las empresas artesanales no tendran otra opciéon que asociarse y participar en
esa integracion si no quieren desaparecer.

6. CONCLUSION

Tras haber realizado este estudio, podemos llegar a varias conclusiones. En primer
lugar se observa que aunque la crisis lactea y la recesién econdémica por la que
estamos pasando aun no han terminado, desde el afio 2007 los datos de las empresas
del sector lacteo estan mejorando ligeramente. Como ya se ha comentado, esto es
gracias a las medidas que se estan tomando y a las ayudas que se les esta dando
para que puedan prosperar. Por un lado, se encuentran las subvenciones, que a dia
de hoy aun se siguen destinando a este sector cifras bastante interesantes, aunque
quiza algo insuficientes, para intentar compensar los altos costes de este sector. Este
tipo de ayudas se estan recibiendo, por un lado, a nivel europeo, desde la Comision; y
por otro, a nivel nacional gracias a diversas asociaciones e instituciones ganaderas,
como puede ser, entre otras, el InLac, organizacién interprofesional que agrupa todo el
sector lacteo en Espafia. Por ejemplo, una de las subvenciones mas recientes y mas
interesantes, ha sido emitida en octubre de 2015, cuando la Comision Europea ha
decidido invertir en los Estados miembros un total de 420 millones de euros para los
productores de los sectores ganaderos, de los cuales, aproximadamente 25,5 millones
fueron destinados a Espafia.

Por otro lado, estan las cuotas lacteas, que en los Ultimos afios han dado mucho que
hablar. Hasta abril de 2016, el nivel de leche que se podia vender estaba regulado y
tenia unos limites establecidos. Esa medida daba lugar a que los ganaderos se
gquejasen de que no podian producir al maximo, o dicho de otra forma, que no podian
vender todo lo que producian, a pesar de que el coste fuera el mismo
independientemente de las ventas. Actualmente y desde esa fecha, se ha decidido
eliminar las cuotas, lo que estd dando lugar a una sobreproduccién que esta
provocando que las explotaciones mas rurales desaparezcan, ya que se estan
cambiando las rutas de recogida de la leche. Esta sobreproduccién esta dando lugar a
que se dispare la oferta lo que va a terminar provocando una subida de precios debido
a la Ley de la Oferta y la Demanda. Por tanto, alun esta por ver que esta medida esté
favoreciendo al sector, puesto que a priori solo esta favoreciendo a las grandes
explotaciones lacteas.

Por ultimo, hay que tener en cuenta las exigencias de calidad que se estan
imponiendo en los ultimos afos. Este es un factor que estad afectando a todos los
sectores, pero en este caso, se podria decir que de una forma mas estricta; puesto
gue, la crisis lactea, al no estar afectando a todos los paises europeos por igual, esta
dando lugar a que, en muchas ocasiones, sea mas rentable importar la leche de otros
paises. El motivo de que esto ocurra viene precedido al factor de que en Espafia el
coste de producir leche es muy elevado y ya hay empresas que se dedican a la
elaboracion de quesos que prefieren importarla. Esto lo Unico que genera es un
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desencadenante mas a que la crisis lactea se agrave en nuestro pais, por ello, ya que
el precio no es lo que mas ayuda a este sector, deberan de centrar parte de su
esfuerzo a mejorar la calidad para hacer el producto mas atractivo. Ahora bien,
mayores exigencias de calidad, van unidas a un incremento en coste que puede llegar
a provocar una mayor caida del sector si no se tiene precaucion. Del mismo modo, la
calidad en el tipo de queso, que es realmente el producto que se ha analizado en este
estudio, estqd a la orden del dia. Es uno de los productos espafioles con mas
denominaciones de origen protegidas, actualmente 32; sin embargo, si lo comparamos
con Francia, productor de queso por excelencia, tiene mas de 40.

Por tanto, y para concluir, el queso es para Espafia un producto muy relevante para su
economia, puesto que es un producto muy atractivo tanto de forma nacional como
internacional y gracias a todas las medidas que se estan tomando para que el sector
vuelva a resurgir, se espera que en los préximos afios éste siga mejorando como lo
lleva haciendo desde 2007 hasta la actualidad.
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